BIG
CH EFS 27 Ekim 2026

9A 2026 Finansal ve Operasyonel Ozet

9A 2026

Yilhk Rakamsal
Degisim

Yillik Yiizdesel
Degisim

9A 2025

Sistem genelinde net satislar (1) 7.675.147.786 7.871.755.522 (196.607.736) (%2,5)
Net satiglar 3.996.913.513 4.227.595.096 (230.681.583) (%5,5)
Briit kar 769.787.432 826.253.797 (56.466.365) (%6,8)
Briit kar marji %19,3 %19,5 (0,2) p.
Amortisman giderleri 792.182.168 708.604.625 83.577.543 %11,8
Amortisman harig brit kar 1.561.969.600 1.534.858.422 27.111.178 %1,8
Amortisman harig briit kar marji %39,1 %36,3 2,8p.
FAVOK 902.917.481 908.843.055 (5.925.574) (%0,7)
FAVOK marji %22,6 %21,5 1,1p.
Net kar (30.913.746) 26.416.887 (57.330.633) n.a.
Net kar marji (%0,8) %0,6 (1,4) p.
Fis sayisi 4.066.104 4.449.402 (383.298) (%8,6)
Ziyaretgi sayisi 8.713.694 9.985.247 (1.271.553) (%12,7)
Birebir Fig Sayisi (SOR+FR) (*) 3.313.388 3.839.816 (526.428) (%13,7)
Birebir Fis Sayisi (SOR) 1.454.060 1.626.388 (172.328) (%10,6)
Birebir Fig Sayisi (FR) 1.859.328 2.213.428 (354.100) (%16,0)
30.09.2026 31.12.2025 DI Yiizdesel Degisim
Nakit ve Nakit Benzerleri 52.290.984 348.445.479 (296.154.495) (%85,0)
Toplam Borglar (638.631.153) (662.588.617) (23.957.464) (%3,6)
- Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (60.922.288) (397.678.219) (336.755.931) (%84,7)
- Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli (394.751.084) (172.186.326) 222.564.758 %129,3
Kisimlari
- Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (182.957.781) (92.724.072) 90.233.709 %97,3
Net (Borg)/Nakit Pozisyonu (586.340.169) (314.143.138) (272.197.031) (%86,6)
Geri Alinmis Paylar 268.452.320 258.247.327 10.204.993 %4,0

(1) Sistem genelindeki net satislar, BigChefs’in kendi islettigi restoranlar (SOR) ile franchise tarafindan isletilen restoranlarin (FR) toplam net satislarini
ifade etmektedir.

(*) SOR, Sirket tarafindan dogrudan isletilen restoranlari; FR ise bayi (franchise) olarak faaliyet gésteren restoranlari ifade etmektedir.

Fis ortalamasi TL 9A 2026 9A 2025 Yilik Degisim
BigChefs 1.745 1.279 %36,4
Buselik 6.258 5.316 %17,7

NumNum 1.268 1.096 %15,7



2026 yilinin ilk 9 ayinda 6ne ¢ikan 6nemli noktalar

Sistem Genelinde Net Satislar 7.675.147.786 7.871.755.522 (196.607.736) (%2,5)
Efektif Sube Sayisi (SOR+FR) (*) 129,5 135,5 (6) (%4,4)
Sube Basi Net Satig 59.267.550 58.094.137 1.173.414 %2,0

(*) Yilin ilk 9 ayindaki ortalama sube sayisini ifade etmektedir.

Sirket, 2026 yilinin ilk 9 ayinda daha az subeyle daha verimli ve daha karli bir yapiya ulagmistir. 2025 yilinda alinan stratejik karar
dogrultusunda karhlik esiginin altinda kalan subelerin portfoyden cikarilmasiyla donem ortalamasinda 6 sube daha az faaliyet
gOsterilmis; sistem genelindeki net satislardaki %2,5'lik gerileme de bu bilingli kiiglilmeden kaynaklanmistir. Buna karsin sube basina
net satislar %2,0 artmis, operasyonel karlilik marji ise gegen yilin Gizerine gikmistir.

Restoran Gelirleri 3.273.609.955 3.416.598.349 (142.988.394) (%4,2)
Franchise Uriin Satigi Gelirleri 397.021.032 463.226.803 (66.205.771) (%14,3)
Royalty Gelirleri 299.854.277 319.687.443 (19.833.166) (%6,2)
Franchise Giris Gelirleri 26.428.249 28.082.501 (1.654.252) (%5,9)
Toplam Hasilat 3.996.913.513 4.227.595.096 (230.681.583) (%5,5)

Sirket’in toplam hasilati 2026 yilinin ilk dokuz ayinda; zorlu makroekonomik kosullar, donem icinde yasanan olumsuz hava kosullari,
donem sonuna dogru sermaye piyasalarinda yasanan dalgalanmanin misafir kitlesinin harcama egilimleri tzerindeki etkisi, franchise
sistemindeki optimizasyon galismalari ve renovasyon ¢alismalari nedeniyle bazi subelerin gegici olarak hizmet disinda kalmasi sebebiyle
gecen yilin ayni donemine gore %5,5 azalarak 4,0 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Franchise Uriin satigi gelirleri 2026 yilinin ilk dokuz ayinda gegen yilin ayni donemine gore %14,3 azalarak 397,0 milyon TL, royalty
gelirleriise %6,2 azalarak 299,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu disilste, verimlilik odakli ¢alismalar kapsaminda kapatilan
franchise subelerinden elde edilen iiriin satisi ve royalty gelirlerinin sona ermesi belirleyici olmustur. ilerleyen dénemde verimlilik
kapsaminda sisteme eklenen yeni franchise subelerin etkisiyle gelirlerin artirilmasi planlanmaktadir.

Franchise giris gelirleri %5,9 duslsle 26,4 milyon TL olmustur. Sirket, yiiksek operasyonel standartlar ve karllik esigini gozeterek yeni
franchise s6zlesmelerinde segici yaklagimini stirdirmastdr.

1 Ocak - 30 Eyliil 2026 | 1 Ocak - 30 Eyliil 2025 s R?)k:gi';: SO
Fis Sayisi 4.066.104 4.449.402 (383.298) (%8,6)
Ziyaretgi Sayisi 8.713.694 9.985.247 (1.271.553) (%12,7)
Birebir Fis Sayisi (SOR+FR) 3.313.388 3.839.816 (526.428) (%13,7)
Birebir Fis Sayisi (SOR) 1.454.060 1.626.388 (172.328) (%10,6)
Birebir Fis Sayisi (FR) 1.859.328 2.213.428 (354.100) (%16,0)

Bu dénemde 6ne ¢ikan en 6nemli gelisme, ortalama fis tutarinda saglanan guiglii artis olmustur. Fis sayisindaki %8,6 gerilemeye ragmen
Urin karmasi optimizasyonu, sepet buyikligi yonetimi ve dijital kanallardan elde edilen i¢gorilerle desteklenen bu artis sayesinde,
sistem genelindeki net satiglardaki dustis %2,5 ile sinirli kalmistir. Bu tablo, misafir basina yaratilan degerin belirgin sekilde gliglendigini
ortaya koymaktadir.



Maliyet ve Marj Dinamikleri

Hasilat 3.996.913.513 4.227.595.096 (230.681.583) (%5,5)
Satislarin Maliyeti (-) (3.227.126.081) (3.401.341.299) (174.215.218) (%5,1)
Briit Kar 769.787.432 826.253.797 (56.466.365) (%6,8)
Briit Kar Marji %19,3 %19,5 (0,2) p.
Amortisman Gideri 792.182.168 708.604.625 83.577.543 %11,8
Amortisman Gideri Harig Briit Kar 1.561.969.600 1.534.858.422 27.111.178 %1,8
Amortisman Gideri Hari¢ Briit Kar Marji %39,1 %36,3 2,8 p.
FAVOK 902.917.481 908.843.055 (5.925.574) (%0,7)
FAVOK Marji %22,6 %21,5 1,1p.

Hasilat, bir onceki yilin ayni donemine kiyasla %5,5 oraninda azalarak 4,00 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Daha once de
deginildigi Uzere bu dists verimlilik ¢cahismalari kapsaminda kapanan subelerden kaynaklanmaktadir. Satislarin maliyeti ise %5,1
oraninda gerileyerek 3,23 milyar TL olmustur. Maliyetlerdeki dislisiin hasilattaki gerilemenin bir miktar altinda kalmasinin sebebi
amortisman giderlerindeki artistir.

Bunun sonucunda brit kar %6,8 azalarak 769,8 milyon TL seviyesinde gergeklesmis, brit kar marji ise %19,5'ten %19,3’e gerilemistir.

Amortisman giderleri, bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla %11,8 oraninda artarak 792,2 milyon TL seviyesine yukselmistir.
Amortisman giderleri harig¢ brit kar ise %1,8 artisla 1,56 milyar TL'ye ulagsmistir. Bu dogrultuda, amortisman giderleri harig brit kar
marji %36,3'ten %39,1’e yikselerek 2,8 puanlk iyilesme kaydetmistir. Bu gelisme, amortisman giderlerindeki artisa ragmen ilgili karlilik
gostergesinin giclendigine isaret etmektedir.

FAVOK, bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %0,7 oraninda azalarak 902,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Buna karsin FAVOK
mariji, yillik bazda 1,1 puan artisla %21,5'ten %22,6’ya ylkselmistir. Hasilattaki gerilemeye ragmen marjda kaydedilen bu iyilesme,
operasyonel karliigin korunmasina ve maliyet yonetiminin 6nemine isaret etmektedir.

FAVOK marjindaki iyilesmenin temel belirleyicisi gida maliyetlerinde saglanan verimlilik olmustur. Tedarik zinciri yénetimi, Giriin karmasi
optimizasyonu ve merkez mutfak yatiriminin sagladigi standardizasyonun katkisiyla gida giderleri bir dnceki yila kiyasla %19,3 oraninda
azalarak 877,6 milyon TL seviyesine gerilemis; s6z konusu giderlerin net satislara orani %25,7'den %22,0'a inerek 3,8 puanlik bir iyilesme
saglamistir.

Enerji tarafinda, Glines Enerjisi Santrali yatirminin katkisiyla elektrik giderleri yillik bazda %20,9 oraninda azalarak 62,4 milyon TL
seviyesinde gerceklesmis; elektrik giderlerinin net satiglara orani 0,3 puanlik dislsle %1,6 seviyesine gerilemistir. Bu gelisme, enerji
déntgiim yatirnmlarinin uzun vadeli maliyet yapisi Gzerindeki olumlu etkisinin kalici hale gelmeye bagladigini géstermektedir.

Net Kar ve Finansman Yapisi

1 Ocak - 30 Eyliil 2026 | 1 Ocak - 30 Eyliil 2025 EilikHata sl Ul e
Degisim Degisim

Net Donem Kari (30.913.746) 26.416.887 (57.330.633) n.a.
- Finansman Giderleri 338.624.659 330.725.589 7.899.070 %2,39
- Amortisman Giderleri 792.182.168 708.604.625 83.577.543 %11,8
Finansman ve Amortisman Hari¢ Kar 1.099.893.081 1.065.747.101 34.145.980 %3,20
Kar Marji %27,5 %25,2 2,3 p.

2026 yilhinin ilk dokuz ayinda net dénem zarari 30,9 milyon TL olarak gergeklesmistir (9A 2025: 26,4 milyon TL net kar). Finansman ve
amortisman giderleri harig karda kaydedilen artisa karsin net ddnem sonucunun zarara dénmesi, finansman ve amortisman giderlerinin
karllik Gzerindeki etkisini ortaya koymaktadir.

Finansman giderleri, bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %2,4 oraninda artarak 338,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
Amortisman giderleri ise %11,8 oraninda artisla 792,2 milyon TL seviyesine yikselmistir. Son yillarda gergeklestirilen yeni restoran
acihslari, mevcut restoranlarin renovasyonlari, Glines Enerjisi Santrali (GES) yatirimi, personel gelisimine ve maliyetlerin azaltilmasina
yonelik Akademi yatirimi ile Grlin standardizasyonu ve tedarik zinciri verimliligini artirmayi hedefleyen merkez mutfak yatirimi gibi
stratejik adimlar, amortisman giderleri Gzerinde etkili olmaktadir.



Finansman ve amortisman giderleri harig kar, bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla %3,2 artarak 1,10 milyar TL seviyesine ulasmistir.
S6z konusu tutarin hasilata orani ise %25,2'den %27,5'e yikselerek 2,3 puanlik iyilesme kaydetmistir. Bu gelisme, Sirket’in finansman
ve amortisman giderleri oncesindeki karlilik performansinin glglendigine isaret etmektedir. Ayni zamanda yatirim ve renovasyon
ihtiyacinin azalmasiyla birlikte, ilerleyen donemlerde karliligin kademeli olarak yikselmesi hedeflenmektedir.

30.09.2026 31.12.2025 Degisim Yiizdesel Degisim

Nakit ve Nakit Benzerleri 52.290.984 348.445.479 (296.154.495) (%85,0)
Toplam Borglar (638.631.153) (662.588.617) (23.957.464) (%3,6)
- Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (60.922.288) (397.678.219) (336.755.931) (%84,7)
- Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli (394.751.084) (172.186.326) 222.564.758 %129,3
Kisimlari
- Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (182.957.781) (92.724.072) 90.233.709 %97,3
Net (Borg)/Nakit Pozisyonu (586.340.169) (314.143.138) (272.197.031) (%86,6)
Geri Ainmis Paylar 268.452.320 258.247.327 10.204.993 %4,0

Toplam finansal borglar 31 Aralik 2025’e kiyasla %3,6 oraninda azalarak 638,6 milyon TL seviyesine gerilemistir. Ayni donemde nakit
ve nakit benzerleri; 608,8 milyon TL tutarindaki yatirrm harcamalari, faiz 6demeleri, kar payr édemesi ve pay geri alim programi
kapsamindaki odemelerin etkisiyle 52,3 milyon TL seviyesine gerilemistir. Donem i¢inde gercgeklestirilen maddi duran varlik
yatirimlarinin tamami 585,8 milyon TL tutarindaki sube renovasyonlari ve yeni agilan subelerden olusmakta olup, 22,9 milyon TL
tutarindaki maddi olmayan duran varlik yatirimi ise dijitallesme kapsamindaki lisans ve yazilim harcamalarina yoneliktir. Net borg
pozisyonu 586,3 milyon TL olup, net finansal borcun yatirilan sermayeye orani %35,4 seviyesinden %39,4 seviyesine ylkselmistir. Sirket,
bilango yapisini kontrolli sekilde yénetmeye devam etmekte olup; borgluluk seviyesini operasyonel nakit akisi ile dengeli bir sekilde
optimize etmeyi hedeflemektedir. Dénem sonunda geri alinmis paylarin tutari ise 31 Aralik 2025’e kiyasla %4,0 artarak 268,5 milyon
TL seviyesine ulagsmistir.



Biyuk Sefler CEO’su Altan Kosova’'nin 2026 yili 3. Ceyrek Degerlendirmesi

2026 yilinin ilk dokuz ayinda, blylimenin niceliginden niteligine gegcis stratejimizi kararlihkla uygulamaya devam ettik. Tiketici
harcamalarindaki temkinli seyir ve sektor genelinde hissedilen piyasa daralmasinin yani sira, lglncl geyrekte misafir deneyimini
glclendirmek amaciyla bazi subelerimizde yirittigliimiz renovasyon galismalari nedeniyle bu subelerin gegici olarak hizmet disinda
kalmasi da dénem satislarimiz tizerinde etkili oldu. Buna ragmen maliyet disiplinimiz ve verimlilik odakl yaklasimimiz sayesinde dokuz
ayhk bazda operasyonel karlilik marjimizi gegen yilin {izerinde tutmayi basardik. Net donem sonucumuz ise renovasyon basta olmak
Uzere gergeklestirdigimiz yatirimlarin amortisman etkisi ile bu yatirimlarin dis kaynaklarla finansmanindan dogan finansman giderleri
nedeniyle baski altinda kalmistir.

Bizim icin belirleyici olan, cironun bulydkliginden ¢ok her bir restorandan (rettigimiz operasyonel karliigin kalitesi ve
strddrulebilirligidir. Yil basindan bu yana hem kendi islettigimiz restoranlarda hem de franchise agimizda operasyonel karliligi
hedefledigimiz seviyenin altinda kalan noktalari portfoylimiizden gikararak sistem saghgimizi gliglendirdik. Bu tercih kisa vadede satis
hacmimizi sinirlasa da marj dayanikliligimiza katki saglamaktadir.

Teknoloji ve yapay zeka yatirimlarimiz bu dénemde de stratejimizin merkezinde yer aldi. Kullanici tabani istikrarh bigcimde biytyen
BigChefs App, bizim igin yalnizca bir siparis ve sadakat kanali degil; misafirlerimizin tiketim ahskanhklarini, ziyaret sikligini ve sepet
davraniglarini dogrudan gozlemleyebildigimiz bir veri altyapisidir. Yapay zeka destekli analiz slireglerimiz sayesinde, fis adetlerinde
gozlenen gerilemenin altinda yatan davranissal ve segment bazl nedenleri ayristiriyor; elde ettigimiz icgoruleri kisisellestirilmis teklif,
fiyatlama ve meni kararlarina donistiriyoruz.

Cok markalh restoran grubuna donisiim vizyonumuz dogrultusunda, marka portfoytimuizi farkli tiketici segmentlerine ve glintn farkl
saatlerine yayma ¢alismalarimiz devam ediyor. BigChefs’in hitap ettigi kitlenin yani sira, geng tiketiciye konumlanan NumNum ile ana
yemek saatleri disindaki ara saat trafigini hedefleyen ve bu donemde yeni noktalarla biyiyen Kont, biyime glindemimizin 6ncelikli
basliklari olmaya devam edecektir. Bu kapsamda, basta NumNum olmak {zere her iki markaya yonelik yatirimlarimizi artirmayi
planliyoruz.

Yurt disi operasyonlarimizda karlilik seviyelerinin hedefledigimiz marj yapisinin gerisinde kaldigini degerlendiriyor ve mevcut yapiyi
yeniden kurguluyoruz. Uluslararasi blylimemizi adet odakl bir yaklasimdan ziyade, bolgesel olarak dogru pazarlarda konumlanma
anlayisiyla sekillendirecegiz. Bu gergevede oncelikli olarak Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Orta Dogu cografyalarini degerlendiriyor,
belirli Avrupa ulkeleri ise orta vadeli bliyime planlarimiz kapsaminda yer almaktadir. Havalimani ve seyahat perakendesi kanalinda
Avolta Grup ile ylrattigumuz is birligi devam etmekte olup, bu is birliginin ilerleyen donemde farkli girisimlere zemin
hazirlayabilecegini dngoriyoruz.

Renovasyon galismalari tamamlanan subelerimizin yenilenen konseptleriyle misafirlerimizi yeniden agirlamaya baslamasiyla birlikte,
yilin son ¢eyreginde operasyonel performansimizda kademeli bir toparlanma 6ngoriyoruz. Karllik odakli portféy yonetimi, maliyet
disiplini, dijitallesme ve marka cesitlendirmesi baslklarindaki odagimizi koruyarak, uzun vadeli ve sirdirilebilir deger yaratma
hedefimiz dogrultusunda ilerlemeye devam edecegiz.



Grup Hakkinda

2009 yilinda Ankara’da kurulan Blyik Sefler; bunyesindeki BigChefs, NumNum, Buselik, NumNum Streetfood ve Kont markalariyla;
30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Tirkiye’de 28 sehirde 124 sube; yurt disinda 4 Ulkede 4 sube olmak lzere toplam 128 sube ve kendi
binyesinde ortalama 1.505 galisan ile hizmet vermektedir. Grup’un 2007 yilinda Ankara’da kurulan ana markasi olan ve yerel Urin,
yerel lezzet, kadin Uretici ve strduralebilirlik kavramlarini menisiinde ve hizmet anlayisinda yaratici sekilde isleyen Tirkiye'nin lider
full servis restoran zinciri markasi BigChefs; 2023 yilinda halka agilan Grup’un hisseleri BIGCH sembolilyle Borsa istanbul’'un Ana
Pazarinda islem gormektedir. Grup ile ilgili daha fazla bilgiye www.bigchefs.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Yatirimai iligkileri iletisim

Caglar Sénmeztlrk Gulzin Tagkin

CFO Yatinme: iligkileri Yoneticisi
yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr
(850) 2147305 (850) 2147305

Guleser Duman
Bltge ve Raporlama Kidemli Uzmani
yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr

(850) 2147305

Cekince

Bu dokiimanda ileriye donik bazi goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Grup Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. ileriye doniik ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek",
"planlamak", "hedeflemek", "inanmak" gibi veya benzer anlamdaki diger s6zcutklerin kullaniimasiyla tanimlanabilir. Ancak gerceklesmeler, ileriye doniik
gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli olarak farkhlk gosterebilir. Bu dokiimanin
iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Buyik Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S. ya da herhangi bir ydnetim

kurulu Gyesi, yoneticisi veya galisani sorumlu degildir.

Finansal Rapor

Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, buylik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimlanan 30 Eyliil 2026 tarihli tablolardan
tiiretilmistir. KAP’ta yayimlanan rapora https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1688376 linkinden ulasabilirsiniz.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1688376

