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ONEMLI BILGILENDIRME

Yasal Uyari

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR HAKKINDA

Bu sunumda ileriye donilik bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Grup yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruislerini

yansitmakta ve belli varsayimlari icermektedir. ileriye doniik ifadeler genellikle “olabilir”, “olacak”, “beklemek”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”,
“planlamak”, “hedeflemek”, “inanmak” gibi veya benzer anlamdaki diger sdzciiklerle tanimlanabilir.

Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerdeki ve varsayimlardaki gelismelere bagh olarak farkhlik
gosterebilir. Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Buyulk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic.
A.S. ya da herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi veya ¢alisani sorumlu degildir.
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BIGCHEFS HAKKINDA

Turkiye'nin lider full-servis restoran grubu

‘ 5,9 Milyon ‘ 1.501 ‘ 128

Misafir Calisan Toplam Sube
BIGCHEFS 108
4 29 NUMNUM 9
BUSELIK 8
KONT 3
Ulkede Faaliyet Sehirde Sube Marka Portfoyi
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BIGCHEFS HAKKINDA

Global ve yerel ayak izimiz
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DONEM OZETi

2026 2C One Cikan Konular

Operasyonel disiplin, stirdiirtlebilirlik yatirimlari ve dijital bliytime ile gliclenen bir ceyrek.

Operasyonel
Gelismeler

o

Suirdiirtlebilirlik
& Bliyliime

Yeni Yatirimlar
& is Birlikleri

1Q0

BIG
CHEFS

(MR Ny

2026 yilinin ilk yarisinda FAVOK marji %22,6 seviyesinde gergeklesmistir (6A 2025: %19,8). Yilin ikinci geyreginde FAVOK marji
%27,0 seviyesine ulasmis olup (2C 2025: %22,7), sektdériin mevsimsel olarak guglendigi U¢inct ve doérdunct ceyreklere karhlik
agisindan olumlu bir zeminle girildigini gostermektedir.

Franchise subelerimize yilin ilk yarisinda toplam 240,6 milyon TL tutarinda trlin satisi gergeklestirdik (Satis yluzdesi %9,2).
Grup’un toplam hasilatinin %82,2’si kendi iglettigi restoranlardan elde edilen gelirlerden olusmakta olup, restoran gelirleri yillk
bazda %1,2 artmistir.

Fis ve ziyaretci sayisindaki gerilemeye ragmen, etkin fiyatlama ve maliyet disipliniyle hasilat 2,62 milyar TL ile yatay seyretmis;
brut kar ve FAVOK marijlarinda guicli iyilesme saglanmistir,

ETUDER ile is birligine gidilerek gtivenli gida tedarikinde %92 kapsayicilik oranina ulasiimistir.

2026 yilinin ilk 6 ayinda toplam 4,9 milyon adet tabak tretimi gergeklestiriimistir.

Musteri deneyimini veri ile guclendirme hedefi dogrultusunda hayata gecirilen BigChefs App, yilin ilk yarisi sonunda 230.000
indirme sayisina ulasmistir. Bu gelisme yalnizca guiclt bir kullanici kazanimina isaret etmekle kalmayip, ayni zamanda musteri
davraniglarini daha yakindan analiz edilmesine ve Kigisellestiriimis tekliflerle sepet degerini ve ziyaret sikliginin artirilmasina
imkan saglayacak dnemli bir altyapi yatirimi niteligi tagimaktadir.

Akademi BigChefs subelere istihdam saglayarak subelerde verimliligi artirmaya devam etmektedir. Bu sayede operasyonel
verimlilik, personel sadakati, hizmet standardi ve personel maliyetlerinde iyilestirmeler saglanmistir.

Avolta Group is birligiyle Sabiha Gok¢cen Havalimani’ndaki blyimemiz struyor. 2025'te 1 BigChefs ve 1 NumNum Streetfood,
2026'da ise 1 BigChefs ve 1 Kont subesi devreye alinmistir. S6z konusu is birliginin, Avolta Grup’un global havalimani operasyon
agl sayesinde Sirketimize ileri donemlerde yurt disi havalimanlarinda birlikte blyume ve yeni sube acma firsatlari sunarak
uluslararasi gelir gesitliligine ve marka bilinirligine katki saglamasi beklenmektedir.
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TALEP GOSTERGELERI

Fis ve Ziyaretci Sayilari — Ara Saatler

FiS SAYISI

ZIYARETCI SAYISI

LFL — FiS SAYISI

2,93 2,69 6,63 5,87 2,62 2,31

H1'25 H1'26 H1'25 H1'26 H1'25 H1'26
Milyon Adet Milyon Adet Milyon Adet
e Yillik %8,0 azalma e Yilhk %11,4 azalma e Yilhk %11,8 azalma
e 2026 ilk yarisinda fis sayisi bir 6nceki yila e Ziyaretci sayisinda gecen yilin ilk yarisina e Sirket'in LFL subelerinde fis sayisi yillik
kiyasla %8,0 azaldi. kiyasla %11,4 disls yasandi. %11,8 geriledi.

Fis ve ziyaretg¢i sayisindaki gerilemeye ragmen, enflasyonun altinda yapilan menii zamlarina karsin ortalama fis tutarindaki (sepet ortalamasindaki)
ylikselis restoran gelirlerindeki biiyiimeyi desteklemistir. Birebir (LFL) fis kaybi, Grup'un kendi islettigi restoranlarda (%9,3) franchise noktalarina (%13,8)
kiyasla daha sinirli kalarak operasyonel dayanikliligr ortaya koymustur.

BIG
CHEFS Yatirimci Sunumu 30.06.2026 7



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

FAVOK %13,7, Briit Kar %7,1 Artis Kaydetti

HASILAT BRUT KAR FAVOK

2.618 2.615 481 515
590
519
H1'25 H1'26 H1'25 H1'26 H1'25 H1'26
Milyon TL Milyon TL Milyon TL
* Yillik %0,1 gerileme * Yillik %7,1 artig * Yillik %13,7 artis
* Fis ve ziyaretci sayisindaki azalisa karsin sepet * sBésryléasirnn;?/gL;ell’ji puan artisla %19,7 * FAVOK marji %22,6 ile gecen yilin 2,8 puan
ortalamasinin artiriimasina yonelik calismalar « Karlilik bayGmesi gelir artisinin Gzerinde uzerinde gerceklesti (2025: %19,8).
sayesinde haslilat kaybi yasanmadi.

gerceklesti.

Briit kar marjinin %19,7 seviyesine yiikselmesi, gida ve enerji giderlerinde siirdiiriilen maliyet optimizasyonunun etkinligini ortaya koymaktadir.

FAVOK'teki %13,7'lik artisin temel siiriikleyicisi, gida maliyetlerinin net satislara oraninin 4,3 puan iyileserek %22,3'e gerilemesi olup, marj genislemesi
maliyet disiplini ve operasyonel kaldiragla saglanmistir.

BIG
CHEFS
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SUBE AGI

Verimlilik Odakh Saghkh Buyiime

Zayif performansli SOR subeler kapatilirken, franchise agi karlilik odakli segici bicimde yeniden yapilandirild.

BIGCHEFS

H1'25 H1'26
BIGCHEFS

SOR mFR
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GELIiR DINAMIKLERI

Operasyonel Dayaniklilikla Desteklenen Gelir Blylimesi

Fiyatlama ve sepet yonetimindeki glic, mevsimsel ivme ve dengeli gelir dagilimiyla birlesti.

FiS BASI TUTAR

6.259

5.135

1.770
1.221 1,089 1.252

BigChefs Buselik NumNum

H1'25 mH1'26

+%45,0 / +%21,9 / +%15,0

BigChefs / Buselik / NumNum

DONEMSELLIK

40,0%
30,0%
20,0% /—/
10,0%

0,0%
QlGerceklesen Q2 Gergeklesen Q3 Hedef Q4 Hedef
—FAVOK

Yukselen Trend

FAVOK marji geyrekler bazinda giigleniyor

HASILAT DAGILIMI

15
282

192

H1'25 H1'26

B Restoran Satiglar M Royalty

Franchise Uriin Satiglari B Sisteme Giris

+%1,2

Restoran payi: %82,2

Restoran gelirleri, toplam hasilatin %82,2'sini olusturarak %1,2 artisla 2,15 milyar TL'ye ulasmis; ortalama fis tutarindaki ylikselis ve (riin karmasi optimizasyonu ile

desteklenmistir. Franchise (rtiin satisi gelirleri sube kapanislarinin etkisiyle %14,7 gerilerken, royalty gelirleri %1,7'lik sinirli diisiisle buiyiik él¢iide korunarak faaliyetteki

subelerin gligclenen verimliligine isaret etmistir. Franchise giris gelirleri, diisiik baz ve secici sézlesme stratejisiyle %113,5 artisla 31,4 milyon TL'ye yiikselmistir.

BIG
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MARJ GELIiSIMI

Verimlilik > Maliyet lyilesmesi = Marj Artisi

Gida ve enerji kalemlerindeki disiplinli yénetim, briit kir ve FAVOK marjlarina dogrudan yansid..

MALIYET DAGILIMI

27,9% 293% 26,6%
19 ,7% 22,3%
13,8% 148%
7,0% 8,0%
18 4% . o Lo 4,5% 4,3%
)*70 — -
& R & & & &
é@ © éﬁp <& A
Q 69
v
! ! H1'25 mH1'26
H1'25 H1'26

+1,3 pp -4,3 pp

%18,4 — %19,7

Gida giderleri (en buyuk iyilesme)

FAVOK MARJI
22,6%

19,8%
H1'25 H1'26

+2,7 pp
%19,8 — %22,6

Amortisman harig briit kér marji, %35,1 seviyesinden %38,5 seviyesine yiikselerek 3,4 puanlik bir iyilesme kaydetmis ve 1,01 milyar TL'ye ulasmistir. 2024-2025 déneminde hayata
gegirilen yogun yatirrm programi (sube yenilemeleri, merkez mutfak ve enerji yatirimlari) amortisman giderlerini yilhk %12,3 artirarak raporlanan brit kdr marjini bir miktar
baskilasa da yatirimlar sayesinde artan faaliyet kari ile briit kar gecen senenin ayni dénemine gére 1,3 puanlik iyilesme gdéstermistir. Amortisman hari¢ gériiniim, Sirket'in esas
faaliyetlerinden yarattigi nakit benzeri kazang kapasitesinin gliglendigini ve yatirim dénglisiiniin daha olgun bir asamaya gegildigini ortaya koymaktadir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Gelir kaynaklarimizi ¢esitlendirmeye devam ediyoruz

MARKALARA GORE COGRAFI DAGILIM
@ BigChefs %92 @ istanbul %72
@ NumNum %6 © izmir %12

@ suselik %2 @ ~nkara %10

Diger %6
GELIR KAYNAKLARI LOKASYON TIPI
@ Restoran %82 ® AvMm %sa
16%
@ Franchise Uriin %9 @ cadde %16

. Royalty %7
84%

Sisteme Giris %1
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Gliclu operasyonel nakit akisi ile deger yaratiyoruz

NET NAKIiT POZiSYONU

Nakit & Nakit Benzeri 330,1 8,2

Toplam Borg (627,6) (435,6)
Geri Alinmis Paylar 244,6 254,3
Geri Alinan Paylar Dahil Net Nakit (53,0) (93,1)
FAVOK 519 590

BIG
CHEFS

Sube yatirimlari icin 6 aylik kiimtlatif 357,7 milyon TL kaynak ayrilmis;
artan amortisman ve finansman giderleri net kdri kisa vadede gecici
olarak baskilasa da, bu yatirrmlarin 2026 ve sonrasinda operasyonel
karhligr ve nakit yaratma kapasitesini gliclendirmesi beklenmektedir.
Sirket, yapilan yatirimlar sayesinde dnceki yillarin lizerinde operasyonel
karhlik seviyelerine ulasmis olup, 2026 ve ilerleyen yillarda net satis ve
karhligin 6nemli oranda artmasi hedeflenmektedir.

(241,9)

192

+9,7

(40,1)

2026 NAKIT AKISI (Milyon TL)

+539 -352

l -369
330 B @890z
2025 Oprs. Capex Geri Alinan Finansman
Nakit Paylar

- 88

TMS-29 2C 2026
Etkisi

Capex yatirim harcamalarindan olusmakta olup Sirket’in subelerini yenilemelerinden
kaynakli renovasyonlari ve yeni sube yatirimlarini ifade etmektedir.
Sirket’in faiz giderleri ve kredi karti pos komisyonlarindan

Finansman giderleri,
olusmaktadir.
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YIL SONU BEKLENTILERI

2026 Revize Hedeflerimiz

2026 ve ilerleyen yillarda net satis ve kdrlilikta 6nemli artis hedefleniyor.

175-200 viyon %40 %11-13 %23,5

Net Kar Hasilat Biiyiimesi Franchise Uriin Satisi FAVOK Mariji

Pozitif net kara donls hedefi Gucll organik biylime beklentisi Hasilat icindeki hedef payi Operasyonel karlhkta sigrama
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Yatirnma Iliskileri

N Vatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr

BIG
CHEFS



EKLER

Sirket Profili - Finansal Gostergeler - Kilometre Tagslart - Yonetim Ekibi



EKLER

Sirket profili — 2026 2C finansal gostergeler

Milyon TL

2C Kiimiile 2026

2C Kiimiile 2025

Defisim

Bilanco - Milyon TL

2C Kiimiile 2026

2C Kiimiile 2025

Dedigim

Sistem genelinde net satislar (1) 5.035.568.954 4944.086.800 | 91.482.154 | %1,90 Nakit ve Nakit Benzerleri 88.227.425 330.061.869 | (241.834.444) | (%73,30)
Net satislar 2.615.207.102 2618.186.142 | (2.979.040) | (%0,10) Toplam Borglar (435.586.532) (627.631.151) | 192.044.619 | %30,60
Briit kar 514.821.033 480.644.563 34.176.470 %%7,10 - Kisa Vadeli Borglanmalar (56.572.483) (376.697.142) 320.124.659 | 985,00
Briit kar marji %19,70 %18,40 1,30 p. ;

- Uzun Vadeli borglanmalann K52 | (556.689.419) (163.101.960) | (93.587.459) | (%57,40)
Amaortisman giderleri 491.668.061 437.654.350 54.013.711 | %1234 Vadeli Kisimlan
Amietisman harig beat ke . i S18.298.913 | 88.190.181 | %0,60 - Uzun Vadeli borglanmalar (122.324.630) (87.832.049) | (34.492.581) | (%39,30)
Amartisman haric briit kar marj %38,50 935,10 3,40 p.

Net (Borc)/Nakit Pozisyonu (347.359.107) (297.569.282) | (49.789.825) | (%16,70)
FAVOK 590.253.531 518.978.287 | 71.275.244 | %1370 il
FAYOK meh P %1980 2,70, Geri Alinmis Paylar 254.289.063 244.622.474 9.666.580 | 94,00
Net kar 14.526.905 3.455.573 11.071.332 | %320,40
Net kar marji %0, 60 %0,10 0,40 p.
Fis saysi 2.689.978 2.925.324 (235.346) | (9%8,00)
Ziyaretci sayisi 5.870.576 6.625.511 (754.935) | (%611,40)
Birebir Fig Sayisi (SOR+FR) (*) 2.311.299 2.621.605 (310.306) | (%11,80)
Birebir Fig Sayis (SOR) 1.045.981 1.153.317 (107.336) | (%9,30)
Birebir Fig Sayist (FR) 1.265.318 1.468.288 (202.970) | (%13,80)

BIG
CHEFS
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EKLER

Sirket Profili

Gliclii - Gtivenilir - Yenilik¢i - Samimi

2007'de Gamze Cizreli tarafindan kurulan BigChefs, buglin Tirkiye'nin lider restoran
zinciri markasidir.

Samimi atmosferi ve misteri odakl hizmet prensibiyle stirdirlebilir bir basari
kaydetmistir.

Mayis 2023'te beklentileri asan bir taleple halka arz edilerek daha biyik hedeflere
yoneldi.

Her biri benzersiz tarz ve deneyim sunan markalariyla farkli hedef kitlelere hitap
etmektedir.

CHEFS
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EKLER

Kilometre taslari

Kurulus Ortaklik Yeni Dé6nem Globallesme Yeni Konsept
Gamze Cizreli, BigChefs'i Saruhan Tan %50 hisseyle ortak Yeni CEO atamasi; ilk Buselik Avrupa ve ABD igin ilk Ortak KONT faaliyetlerine basladi.
Ankara'da kurdu. oldu; istanbul Genel Merkez. subesi acild1. Girisim Sozlesmesi.

ilk Biiyiime Yatirm Marka Ailesi Halka Arz

istanbul'a agild; franchise ile 4 Taxim Capital %40 hisse NumNum markasi portfoye Mayis 2023'te halka arz;

ilde 13 restoran. yatirimi; ilk uluslararasi katild. Antwerp'te Avrupa subesi.
franchise.

BIG
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YONETIM EKIBI

Yonetim Kurulu

BIG
CHEFS

Gamaze Cizreli

KURUCU & YK BASKANI

2007-2018 yillari arasinda BigChefs CEO'su olarak
gorev yapti.

Ekonomist Dergisi “Yilin Kadin Girisimcisi” (2011, 2013,
2017).

Forbes ‘50 Over 50’ (2023) listesinde yer ald.

Fast Company “Tirkiye'nin Strdurulebilirlik Liderleri”
arasinda.

‘Atesle Oynayanlar’ kitabinin yazari - ODTU isletme.

Saruhan Tan

KURUCU ORTAK & YK BASKAN YRD.

e Tecribeli bir girisimci ve profesyonel yatirimcidir.

¢ Yeni Karamiursel Perakende Zinciri ortakligiyla
Turkiye'nin en iyi lokasyon avcilarindan biridir.

e Schiller Universitesi (ingiltere) Uluslararasi iliskiler
lisansina sahiptir.

Yatirimci Sunumu  30.06.2026
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YONETIM EKIBI

Yonetim Kurulu

Barig Baygun
YONETIM KURULU UYESI
e 2007-2023 yillari arasinda BigChefs CFO'su olarak gorev yapti.

e Sirketin kurulusundan bugtine Ust diizey yonetici olarak ¢esitli gérevlerde bulundu.

e Uludag Universitesi Finans lisansina sahiptir.

BIG
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YONETIM EKIBI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

BIG
CHEFS

Avraam Alkas

BAGIMSIZ YK UYESI

e JLL Tlrkiye'nin kurucusu ve eski baskanidir.
¢ Alkas Consulting'in kurucusu ve YK Baskanidir.

e Tirkiye'nin aligveris merkezi uzmani olarak
bilinmektedir.

e Akmerkez, istinyePark ve Zorlu Center dahil 15+
projede yer aldu.

» Bogazici Universitesi isletme lisansina sahiptir.

Ethem Kutucular

BAGIMSIZ YK UYESI

CCl, Yatas, Osmanl Menkul Degerler ve Coface
Turkiye'de bagimsiz YK Uyesidir.

2004-2012 arasinda Ernst & Young Denetim Ekibi
Baskani olarak gorev yapti.

Denetim, finansal yonetim ve danismanlik konularinda
deneyim sahibidir.

Bogazici Universitesi Isletme lisansina sahiptir.

Yatirimci Sunumu  30.06.2026
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YONETIM EKIBI

icra Kurulu — CEO & CFO

BIG
CHEFS

Altan Kosova

CEO

2020'den bu yana BigChefs'in CEQ'sudur; 2018-2020
arasi COO olarak gorev yapti.

CCl, Heineken ve Anadolu Efes'te satis ve pazarlama
ekiplerine liderlik etti.

FMCG, satis-pazarlama stratejisi ve is gelistirme
alanlarinda deneyimlidir.

Istk Universitesi Executive MBA - Marmara Universitesi
Ekonomi lisansi.

Caglar Sonmeztiirk

CFO
e 2023'ten bu yana BigChefs'in CFO'sudur; 2016-2023
arasi Finans Direktortyd.

e PwC'de M&A, Due Diligence ve Denetim konularinda
onemli roller tstlendi.

e Marmara Universitesi MBA - istanbul Universitesi
isletme lisansi.

Yatirimci Sunumu  30.06.2026
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BIG
CHEFS

SAYGILARIMIZLA

Yatirimet Iliskileri - yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr

3 Agustos 2026
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