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(N Genel Bilgiler
1. Sirket Profili

2009 yilinda Ankara’da kurulan BigChefs, NumNum, Buselik, NumNum Streetfood ve Kont
markalariyla; 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Tirkiye’de 30 sehirde 123 sube, yurt disinda
8 Ulkede 9 sube, toplam 132 sube ve kendi blinyesinde 1.534 calisan ile hizmet
vermektedir.

Grup’un 2007 yilinda Ankara’da kurulan ana markasi olan ve yerel (irlin, yerel lezzet, kadin
Uretici ve surdirdlebilirlik kavramlarini mendsiinde ve hizmet anlayisinda yaratici sekilde
isleyen Tirkiye'nin lider full servis restoran zinciri markasi BigChefs; 2014 yilinda ilk yurt
disi subesini, 2019 yilinda ise ilk Avrupa subesi Almanya Frankfurt’u acarak kiresel bir
marka olma yolunda hizla ilerlemektedir.

2023 yilinda halka agilan Sirket’in hisseleri BIGCH semboliiyle Borsa istanbul’'un Ana
Pazarinda islem gérmektedir.

Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye www.bigchefs.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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GOODNESS IN EVERY CUP

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2026 - 31 Mart 2026

Sirket’in Unvani: Blylk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San.
ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 705717

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Atatiirk Cad. No: 9 Armutlu Sariyer/istanbul
Sube: Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 132 subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi: (850) 214 73 05
Faks numarasi: (212) 351 07 51
internet adresi: www.bigchefs.com.tr
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3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap
Doénemi igerisindeki Degisiklikler

Kayitl Sermaye :175.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 535.000.000 TL

Sirket’in cikarilmis sermayesi, 17.02.2026 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Midurliigi
tarafindan tescil edilen sermaye artirimi kapsaminda, kayith sermaye tavani bir defaya
mahsus olmak {izere asilmak suretiyle %400 oraninda bedelsiz olarak artiriimistir. Bu
kapsamda cikarilmis sermaye 107.000.000 TL'den 535.000.000 TL'ye yiikseltilmis olup,
artinnm tutari 99.000.000 TL sermaye diizeltmesi olumlu farklari, 204.000.000 TL hisse
senedi ihrag primleri ve 125.000.000 TL ge¢mis yil karlarindan karsilanmistir.

Sirket’in ortaklik yapisinda 2026 yilinin ilk geyreginde gerceklesen degisiklikler asagida yer

almaktadir:
31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Ortak Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye
tutar (TL) payi (%) tutar (TL) payi (%)
Fethi Saruhan Tan 129.761.725 24,25 25.872.345 24,18
Gamze Hatice Cizreli 107.530.245 20,10 21.506.049 20,10
Mehmet Can Karabag 53.518.130 10 17.622.060 16,47
Geri Alinmis Paylar 16.208.490 3,03 3.004.198 2,81
Halka Acik Kisim 227.981.410 42,62 38.995.348 36,44
Toplam 535.000.000 100 107.000.000 100
4, Doénem igerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin, 175.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin bir defaya mahsus
olmak Uzere asilmasi kaydiyla, Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 99.000.000 TL'lik
kisminin sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan, 204.000.000 TL'lik kisminin hisse senedi
ihra¢ primlerinden, 125.000.000 TL'lik kisminin ise ge¢mis yil karlarindan karsilanmak
suretiyle 428.000.000 TL (%400 oraninda) artirilarak 107.000.000 TL'den 535.000.000
TL'ye yikseltilmesine iliskin Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 6. maddesinin tadil edilmesine
iliskin degisiklik, istanbul Ticaret Sicili Midiirligi tarafindan 17.02.2026 tarihinde tescil
edilerek, 17.02.2026 tarih ve 11524 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

5. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Sirketimizin 6 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurulunda esas
sozlesmenin 14. maddesi uyarinca 30.06.2026 tarihini gegmemek Uzere 2026 yilinda
yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak lzere asagidaki tabloda yer
verilen yonetim kurulu Gyeleri secilmislerdir:
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Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Ortaklik Diginda Aldigi1 Gorevler icraci/Bagimsiz
Ortakhkta Yénetim Kurulu
Ustlendigi Uyesi Olup
Gorevler Olmadigi
Gamze Yoénetim Genel Doromco Yonetim Kurulu icraci Uye
Hatice Kurulu Madar Baskani, Mekassa Yonetim
Cizreli Bagkani Kurulu Bagkan Vekili
Fethi Yénetim - Doromco Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Uye
Saruhan Kurulu Mekassa Yonetim Kurulu
Tan Bagkan Baskani, Gatankara Gayrimenkul
Vekili Yatirimi ve Dis Tic. A.S. Ortak ve

Genel Muddar, Darimle Gida
San. ve Tic. A.S. Ortak

Baris Yénetim CFO Numnum Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan Uye
Baygiin Kurulu Doromco Yénetim Kurulu Uyesi

Uyesi
Avraam Yonetim - Alkas Danismanlk A.S. Yonetim Bagimsiz Yonetim
Alkas Kurulu Kurulu Bagkani, Alkas Perakende Kurulu Uyesi

Uyesi Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu

Baskani, Han Spaces A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

Emin Yonetim - Coca-Cola igecek Yénetim Kurulu Bagimsiz Yonetim
Ethem Kurulu Uyesi, Yatas Yénetim Kurulu Kurulu Uyesi
Kutucular Uyesi Uyesi

*Yonetim Kurulumuzun 06.05.2025 tarihli toplantisinda; Gamze Hatice Cizreli'nin Yonetim
Kurulu Baskani, Fethi Saruhan Tan'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmelerine
karar verilmistir.

6. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Donem igerisinde gorev basinda bulunan Ust dlizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani
Altan Kosova CEO

Caglar Sénmeztiirk CFO

Tolga Terzi coOo

Duygu Basaran Celik Pazarlama ve iletisim Direktorii

Emine Oztirk insan Kaynaklari ve Siirdirilebilirlik Direktéri
Volkan Géneng Tedarik Zinciri ve Lojistik Direktoru

7. Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak
ve Menfaatler

1 Ocak 2026 - 31 Mart 2026 donemi itibariyla Sirket’in 1.534 calisani bulunmaktadir.
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Kidem ve emeklilik tazminati karsilig 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 62.664.024 TL olarak
hesaplanmistir.

Il.  Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

06.05.2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda; genel kurul
toplantisindan itibaren gecerli olmak lzere ve miteakip olagan genel kurul toplantisina
kadar; bagimsiz Yonetim Kurulu (yelerinin her birine aylik net 100.000 TL Ucret
odenmesine, icraci yonetim kurulu Uyeleri Gamze Hatice Cizreli ve Fethi Saruhan Tan’a
aylik net 185.000 TL licret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Gyesi Baris Baygiin’e ayhk
net 155.000 TL (icret 6denmesine karar verilmistir.

1 Ocak 2026 - 31 Mart 2026 doneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ve (st diizey yoneticilere
saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 22.006.476 TL'dir.

Ill.  Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. 2026 Yilinin ilk Ceyregindeki Onemli Gelismeler

JCR-ER Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, sirketimizin uzun vadeli ulusal notunu
"A+ (tr)", kisa vadeli ulusal notunu "J1 (tr)", uzun vadeli yabanci ve yerel para cinsinden
uluslararasi notlarini Tiirkiye kredi notuyla paralel olarak "BB", tiim not gériiniimlerini ise
"Duragan" olarak belirlemistir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi
Biiyik Sefler CEO’su Altan Kosova’nin 2026 yili 1. Ceyrek Degerlendirmesi

“2026 yilinin ilk ¢eyreginde operasyonel dayanikliligimizi ve biyime kabiliyetimizi bir kez
daha ortaya koyduk. Net satislarimiz %6,0 artisla 1,17 milyar TL'ye ulasirken, restoran
gelirlerindeki %6,9’luk artis ana is kolumuzdaki talep dinamiklerinin saglikh seyrini teyit etti.
Donemi 132 restoran ile tamamlayarak, segici ve disiplinli blylime yaklasimimizi istikrarli
sekilde uygulamaya devam ettik.

Bu ceyrekte blyumenin kalitesini dnceliklendirdik. Hasilat artisinin tzerinde gergeklesen
brit kar biyimesi ve maliyet kontroliindeki disiplin, operasyonel kaldirac etkisini daha
goriinir hale getirdi. FAVOK imiiz %15,7 artisla 208 milyon TL'ye yiikselirken, FAVOK
marjimiz 1,5 puan iyilesmeyle %17,8 seviyesine ulasti. Son iki yilda gergeklestirdigimiz
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yatirnmlarin  verimlilik (retmeye baslamasi, o6lcek ekonomilerinden daha etkin
faydalanmamizi sagladi.

Dijitallesme, veri ve vyapay zeka destekli silirecler ile operasyonel mikemmelligi
hizlandirirken; strdirdlebilirlik ve enerji donltisimi yatirimlarimizin uzun vadeli maliyet
yapimiz Uzerinde yaratacagi olumlu etkinin yilin geri kalaninda daha goérinir hale gelmesini
bekliyoruz. Nitekim, dijitallesme yolculugumuzda attigimiz adimlar da bu ceyrekte ivme
kazandi. Mdusteri deneyimini veri ile gli¢clendirme hedefimiz dogrultusunda hayata
gecirdigimiz BigChefs App, ilk ceyrek sonunda 100.000 indirme sayisina ulasti. Bu gelisme
yalnizca gicli bir kullanici kazanimina isaret etmekle kalmayip, ayni zamanda musteri
davraniglarini daha yakindan analiz etmemize ve kisisellestirilmis tekliflerle sepet degerini
ve ziyaret sikhgini artirmamiza imkan saglayacak 6nemli bir altyapi yatirmi niteligi
tasimaktadir.

ilk ceyrek performansimizin, 2025 yil sonu sonuglarimizla birlikte paylastigimiz 2026 yili
beklentileriyle uyumlu bir baslangi¢c niteliginde oldugunu degerlendiriyoruz. Yilin geri
kalaninda; ¢cok markali restoran grubuna dénisiim vizyonumuz dogrultusunda organik ve
inorganik buyime firsatlarini  temkinli bir iyimserlikle degerlendirmeye, marka
portfoyimizia farkh gelir segmentlerinde gliclendirmeye ve karliik odakli portfoy
yonetimiyle operasyonel verimliligi artirmaya odaklanacagiz.”

3. Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iliskin
bilgiler

1 Ocak 2026 - 31 Mart 2026 doneminde restoran vyatirimlarina yonelik olarak
156.493.149 TL yatirim harcamasi gergeklesmistir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyla devam eden yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.

4. Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirket’in 4 Aralik 2025 tarihinde baslattig pay geri alim programi kapsaminda, geri alima
konu edilebilecek azami pay sayisi 4.000.000 adet (4.000.000 TL nominal), geri alim igin
ayrilacak azami fon tutari ise 400.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Geri alim programi siiresi icerisinde gerceklestirilen bedelsiz sermaye artirimi etkileri
dikkate alinarak, program kapsaminda geri alinan pay sayisi 12.345.245 adede ulasmis
ve ¢ikarilmis sermayeye orani %2,308 olarak gerceklesmistir.

Onceki geri alim programi kapsaminda edinilen paylar da dahil olmak (izere, toplam geri
alinan pay sayisi 16.208.490 adede ulasmis ve ¢ikarilmis sermayeye orani %3,030
seviyesinde gerceklesmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulunun Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 5. Maddesi uyarica 4.12.2025
tarihinde baslatilan Sirket paylarinin geri alim programi 04.03.2026 itibariyla sona
ermigtir.

IV. Finansal Durum

1. Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak Sirket’in yil igindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doéniik

beklentiler

1 Ocak - 1 Ocak -
GELIRLER — Milyon Tiirk Lirasi 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Hasilat 1.170 1.104
Satislanin maliyeti (992) (554)
Briit kar 178 150
Genel ybnetim giderleri (181) (156)
Pazarlama giderleri (13) (14)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5 16
Esas faaliyetlerden diger giderler (6) (39)
Esas faaliyet kan (17) (43)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 1 1
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kan (18) (42)
Finansman gelirleri 18 6
Finansman giderleri (109) (71)
Net parasal pozisyon kazanglan 94 85
sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kan (13) (22)
siirdiriilen faaliyetler vergi gideri (20) (13)
Dénem vergi gideri (7) 9)
Ertelenmis vergi gideri (13) (4)
Net dénem kan (32) (35)
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VARLIKLAR - Milyon Turk Lirasi 31 Mart 2026 31 Aralk 2025
Nakit ve nakit benzerleri 124 308
Ticari alacaklar 521 498
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 521 498
Diger alacaklar 12 16
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12 16
Kiralamalardan alacaklar 3 5
Stoklar 129 139
Pesin 6denmis giderler 148 71
Diger dénen varliklar 2?2 20
Dénen varliklar 959 1.056
Maddi duran varliklar 1.680 1.665
Maddi olmayan duran varliklar 72 66
Kiralamalardan alacaklar 1 1
Kullanim hakki varliklan 706 792
Duran varliklar 2.459 2.525
TOPLAM VARLIKLAR 3.418 3.581




BIG
CHEFS

KAYMAKLAR — Milyon Tiirk Liras: 31 Mart 2026 31 Arahk 2025
Kiza vadeli borglanmalar 112 352
Uzun vadeli borclanmalann kisa vadeli kisimlan 231 152
Kiralama islemlerindan kaynakl. yikdrmldldkler 195 229
Ticari borglar 493 488
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 157 136
Diger borclar 4 3

- lliskili ofmayon taraflara dider borglar 4 3
Ertelenmis gelirler 141 52
Kisa vadeli karsihklar =] 74
- Colzanioro sagionan foydoiora iizkin karsiklor 36 32
- Dider kisa vadeli karsiliklar 39 43
Dinem kar vergi yikimlGlago 2 28
Diger kisa vadeli yokomlilikler 44 69
Kisa vadeli yiikiimliliikler 1.456 1.583
Uzun vadeli borclanmalar 135 B2
Kiralama islemlerinden kaynakl. yikimldlikler 217 266
Uzun vadeli karsihklar 63 55
- Colizaniara sadianan faydolara iiiskin karsikior a3 55
Ertelenmis vergi ylkimlalGEa 191 184
Uzun vadeli yikimlilikler 605 587
Toplam yikimlilikler 2.060 2170
Ozkaynaklar 1.357 1411
Gdenmis sermaye 535 107
Sermaye dizeltme farklan 152 245
Geri alinrmis paylar {238) [229])
Kardan ayrilmms kisitlanmis yedekler 270 270
Paylara iliskin primler 240 447
Tamiml. fayda planl. yen. Sloim kazanc/{kayip) (41) [353)
Yabanc para cevrim farklarn {151} [141)
Gecmis yil karlan 623 739
Met dénem kan (32) 12
TOPLAM KAYMNAKLAR 3.418 3.581
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Sirket’in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel

gostergeleri asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Cari Oran

(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,66 0,67
Asit Test Orani
(D6nen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli

Borglar) 0,57 0,58
1I- Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,60 0,61

0z Sermaye /Toplam Borglar 0,66 0,65

lll- Faaliyet ve Karlilik Oranlari 1 Ocak 2026 - 1 Ocak 2025 -

31 Mart 2026 31 Mart 2025
Satislarin Karlilhik Orani

(Net D6nem Kari/ Net Satislar) (0,03) (0,03)
Aktiflerin Karlilik Orani

(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler) (0,01) (0,01)
Ozkaynaklarin Karlilik Orani

(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar) (0,02) (0,03)

2. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri

Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine iliskin, SPK'nin 11-14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri dahilinde, Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS") ile enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin olarak SPK'nin 28.12.2023 tarihli
ilke Karari'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlari
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolara gore; net
doénem karinin 10.670.085 TL, Vergi Usul Kanunu ("VUK") hikiimleri uyarinca hazirlanan
yasal finansal tablolarina gére ise 171.419.128,45 TL oldugu tespit edilmistir.

2025 yili karinin dagitimi konusunda; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana
Soézlesmemizin 21. maddesine ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen esaslara uygun
olarak, asagida belirlenen sekilde kar dagitimi yapilmasi uygun bulunarak;

1) 2025 yili net donem karindan Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca 8.570.957 TL tutarinda I. Tertip Yedek Akce ayrilmasi,
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2) Sirketimiz ortaklarina 53.500.000 TL tutarinda nakit briit kar payi dagitiimasi, s6z konusu
kar dagitimin VUK uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarda 2025 yili net dénem
karindan; bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarda ise ge¢mis yil
karlarindan karsilanmasi,

3) Tam mikellef gergek kisi ortaklarimiz ile dar mikellef gergek ve tlzel kisi ortaklarimiza
vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari disuldikten sonra bulunan net tutarda
temetti 6denmesi,

4) Yapilacak nakit kar payi dagitimi nedeniyle, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca ilaveten 2.675.000 TL tutarinda genel kanuni yedek akge (ll. Tertip
Yedek Akge) ayrilmasi,

5) VUK uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolardaki net dagitilabilir donem karindan
nakden dagitilmasi 6ngérilen kar payi ile I. ve Il. Tertip Yasal Yedekler diistiikten sonra
kalan kismin olaganiisti yedekler hesabina aktariimasi,

6) Kar dagitiminin 18.09.2026 tarihinde gergeklestirilmesi hususlarini iceren kar dagitim
Onerisinin 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina,

7) SPK'nin 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve ilgili Rehber uyarinca hazirlanan Kar Dagitim
Tablosunun agiklamalar kisminda yer aldigi sekilde kabuliine

mevcudun kabulline karar verilmistir.

V. Diger Hususlar

Olagan Genel Kurul ilani

Sirketimizin 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 12.05.2026 Sali glinii, saat 14.00’da
Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Atatiirk Caddesi No:9 Sariyer/istanbul adresinde yapilacaktir.




Fatih Sultan Mehmet Mah. Atatiirk Cad. No: 9
Armutlu Sariyer istanbul
Tel : 0850214 73 05
www.bigchefs.com.tr
yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr
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