BIG
CHEFS

1G 2026 Finansal ve Operasyonel Ozet

Yillik Rakamsal Yillik Ytzdesel
1€ 2026 1¢ 2025 Degisim Degisim
Sistem genelinde net satiglar 2.228.882.651 2.180.722.156 48.160.495 %2,2
Net satislar 1.170.003.689 1.103.785.758 66.217.931 %6,0
Briit kar 178.156.546 149.548.593 28.607.953 %19,1
Briit kar marji %15,2 %13,5
Amortisman giderleri 224.223.850 200.474.406 23.749.444 %11,8
Amortisman harig brit kar 402.380.396 350.022.999 52.357.397 %15,0
Amortisman harig briit kar marji %34,4 %31,7
FAVOK 208.005.445 179.840.486 28.164.959 %15,7
FAVOK marji %17,8 %16,3
Net kar (32.229.759) (34.956.607) 2.726.848 %7,8
Net kar marji (%2,8) (%3,2)
Fis sayis 1.274.024 1.376.911 (102.887) (%7,5)
Ziyaretgi sayisi 2.676.349 3.103.566 (427.217) (%13,8)
Birebir Fis Sayisi (SOR+FR) (*) 1.147.739 1.325.981 (178.242) (%13,4)
Birebir Fis Sayisi (SOR) 523.375 569.181 (45.806) (%8,0)
Birebir Fis Sayisi (FR) 624.363 756.800 (132.437) (%17,5)
Yiizdesel
1C 2026 Degisim Degisim
Nakit ve Nakit Benzerleri 123.784.589 308.427.804 (184.643.215) (%59,9)
Toplam Borglar (477.820.029) (586.492.764) 108.672.735 %18,5
- Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (111.587.430) (352.006.346) 240.418.916 %68,3
- Uzun Vadeli borclanmailarin (231.404.080) (152.411.363) (78.992.717) (%51,8)
Kisa Vadeli Kisimlari
- Uzun Vadeli borglanmalar (134.828.519) (82.075.055) (52.753.464) (%64,3)
Geri Alinmig Paylar 238.181.764 228.588.576 9.593.188 %4,2
Net (Borg)/Nakit Pozisyonu (115.853.676) (49.476.384) (66.377.292) (%134,2)
Fis ortalamasi TL 1C 2026 1C 2025 Yillik Degisim
Bigchefs 1.704 1.142 49,2%
Buselik 6.062 4.547 33,3%
Numnum 1.205 1.009 19,5%

(*) SOR, Sirket tarafindan dogrudan isletilen restoranlari; FR ise bayi (franchise) olarak faaliyet gésteren restoranlari ifade etmektedir.
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2026 yilinin ilk ¢eyreginde 6ne ¢ikan 6nemli noktalar

Sirket, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde glicli operasyonel performansini strdirmis; sistem genelinde net satislarini %2,2 artigla
2.23 milyar TLye gikarmistir. Konsolide net satislar ise %6,0 artigla 1,17 milyar TL olarak gergeklesmistir.

1 Ocak - 1 Ocak - Yillik Rakamsal Yillik Yiizdesel

31 Mart 2026 31 Mart 2025 Degisim Degisim

Restoran Gelirleri 979.700.510 916.630.483 63.070.027 %6,9
Franchise Mal Satisi Gelirleri 104.940.986 107.174.200 (2.233.214) (%2,1)
Royalty Gelirleri 73.680.305 79.981.075 (6.300.770) (%7,9)
Franchise Giris Gelirleri 11.681.888 - 11.681.888 n.a.
Toplam Hasilat 1.170.003.689 1.103.785.758 66.217.931 %6,0

Sirket faaliyet gosterdigi sektoriin dogasi geregi belirgin bir donemsellik etkisine maruz kalmakta olup, yilin ilk ceyregi tarihsel
olarak operasyonel performansin en zayif gerceklestigi donemdir. Buna ragmen, 1 Ocak — 31 Mart 2026 doneminde elde edilen
sonuglar, operasyonel dayanikliligi ve biiyiime kabiliyetini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Bu dénemde toplam hasilat, gecen yilin ayni dénemine gére %6,0 artis géstererek 1,17 milyar TL seviyesine ulasmistir. Ozellikle
restoran gelirlerinde kaydedilen %6,9’luk artis, ana faaliyet alanindaki glicli performansin stirdiigline isaret etmektedir. Zayif sezon
etkisine ragmen elde edilen bu biiylime, misteri talebinin saglikli seyrini ve operasyonel etkinligi desteklemektedir.

Franchise mal satisi gelirlerinde gézlenen sinirli gerileme, franchise aginin 6nemli bir kisminin faaliyet gésterdigi cografi bolgelerde
kis aylarinda talebin gorece disiik seyretmesinden kaynaklanmaktadir. Bu dogrultuda, yilin ilk ceyregine 6zgi olarak ortaya ¢ikan
bu mevsimsellik etkisi gecici nitelikte olup, sirketin genel finansal performansi tGizerinde anlamli bir olumsuz etki yaratmamistir.

Royalty gelirlerindeki disus ise bilingli ve stratejik bir donlisiim sirecinin sonucudur. Sirket, verimlilik odagi dogrultusunda disik
performans gosteren franchise noktalarini portféyinden ¢ikararak daha gli¢li ve sirdirilebilir bir yapi insa etmeyi
hedeflemektedir. Bu stratejik aksiyonlarin kisa vadeli etkisi olarak royalty gelirlerinde gegici bir diisiis gozlemlenmis olsa da, sistem
genelindeki verimliligin artmasiyla birlikte yilin ilerleyen dénemlerinde bu kalemde biyime saglanmasi beklenmektedir. Daha
verimli ve glgli franchise yapisi, orta ve uzun vadede hem karlihgi hem de gelir kalitesini olumlu yonde desteklemesi
planlanmaktadir.

Franchise giris gelirleri ise 11,7 milyon TL seviyesinde gergeklesmis olup, bir dnceki yilin ayni ddneminde bulunmamasi nedeniyle
yillik bazda artis géstermistir. Bu gelisme, Sirket’in kontrolll ve segici bliyiime stratejisi dogrultusunda yeni franchise agiliglarinin
devam ettigine isaret etmektedir. Yeni franchise sdzlesmelerinde yiiksek operasyonel standartlarin korunmasi ve sirdirilebilir
karlilik odagi 6n planda tutulmaktadir.

Sonug olarak, yilin en zayif ceyreginde dahi elde edilen blylime performansi ve hayata gecirilen verimlilik odakh stratejik adimlar,
sirketimizin yilin geri kalanina iliskin glcli beklentilerini desteklemektedir.

Maliyet ve Marj Dinamikleri

1 Ocak - 1 Ocak - Yilhk Rakamsal Yillik Yiizdesel

31 Mart 2026 31 Mart 2025 Degisim Degisim

Hasllat 1.170.003.689 1.103.785.758 66.217.931 %6,0

Satislarin Maliyeti (-) (991.847.143) (954.237.165) 37.609.978 %3,9

Briit Kar 178.156.546 149.548.593 28.607.953 %19,1
Briit Kar Mariji %15,2 %13,5

Amortisman Gideri 224.223.850 200.474.406 23.749.444 %11,8

Amortisman Gideri Harig Briit Kar 402.380.396 350.022.999 52.357.397 %15,0
Amortisman Gideri Harig Briit Kar Marji %34,4 %31,7

Hasilatin %6 oraninda artis géstermesine karsin brit karin %19,1 gibi daha ylksek bir oranda buyumesi, sirketin o6lgek
ekonomilerinden daha etkin faydalanmaya basladigini ve operasyonel kaldirag etkisinin belirginlestigini gostermektedir. Bu durum,
gelirlerdeki artisin karliiga daha gicli yansidigina isaret ederken, bliyiimenin kalitesinin de arttigini ortaya koymaktadir.
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Ayni donemde satislarin maliyetindeki artisin %3,9 ile hasilat artisinin altinda kalmasi, maliyet yénetiminde disiplinli bir yaklasim
benimsendigini ve operasyonel verimliligin gliclendigini gostermektedir. Gelirlerin maliyetlerden daha hizli bliyimesi, marjlarin
genislemesini destekleyen énemli bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir.

Amortisman giderleri harig tutuldugunda briit karin 402,4 milyon TL'ye ulagsmasi ve marjin %34,4 seviyesine ylUkselmesi ise sirketin
esas faaliyetlerinden elde ettigi karliligin ve nakit benzeri kazang yaratma kapasitesinin gugli bir iyilesme sergiledigini ortaya
koymaktadir. 2024 ve 2025 yillarinda yapilan ylksek yatirimlarin operasyonel verimlilik ve gelir yaratma agisindan katki saglamaya
basladigini, dolayisiyla yatirim déngtisiinde daha olgun bir asamaya gegildigini gdstermektedir.

Tim bu gelismelerin, sektor dinamikleri geregi yilin en zayif donemi olan ilk ceyrekte gerceklesmis olmasi ise ayrica 6nem tasimakta
olup, sirketin operasyonel yapisindaki gliclenmenin yilin daha giiglii gegmesi beklenen ilerleyen dénemlerinde karlihk Gzerinde
daha belirgin bir yukari yonli potansiyel yaratabilecegine isaret etmektedir.

FAVOK, bir 6nceki yila kiyasla %15,7 oraninda artis gdstererek 208,0 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. FAVOK marji ise yillik
bazda 1,5 puanlik artisla %17,8 diizeyine yiikselmistir. FAVOK tarafinda gdzlemlenen performans, sirketin operasyonel verimlilikte
kaydettigi iyilesmenin glicli bir sekilde finansallara yansidigini géstermektedir.

Haslilat artisinin Gizerinde gerceklesen briit kar biiylimesi ve maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi, FAVOK marjini destekleyen
temel unsurlar olarak &ne gikmaktadir. Ozellikle amortisman etkisinden arindiriimis karlilk géstergelerindeki iyilesme, sirketin ana
faaliyetlerinden yarattigi nakit benzeri kazancin giiglendigine isaret etmektedir.

ilk ceyregin sektdrel olarak zayif bir ddnem olmasina ragmen bu seviyede bir operasyonel karllik elde edilmesi, yilin geri kalaninda
talebin daha giiclii oldugu dénemlerde FAVOK performansinin daha da yukari tasinabilecegine dair olumlu bir sinyal vermektedir.
Ayrica, gegcmis dénem yatinmlarinin artik verimlilik ve 8lgek avantaji yaratmaya baslamasi, FAVOK biiyiimesinin siirdiiriilebilirligi
acisindan onemli bir destekleyici unsur olarak degerlendirilmektedir.

Net Kar ve Finansman Yapisi

1 Ocak - 1 Ocak - Yillik Rakamsal Yillik Yiizdesel

31 Mart 2026 31 Mart 2025 Degisim Degisim

Net Donem Kari (32.229.759) (34.956.607) (2.726.848) %7,8

- Finansman Giderleri 108.667.939 70.869.885 37.798.054 %53,3

- Amortisman Giderleri 224.223.850 200.474.406 23.749.444 %11,8

Finansman ve Amortisman Harig¢ Kar 300.662.030 236.387.684 64.274.346 27,2%
Kar Marji 25,7% 21,4%

2026 yilinin ilk ceyreginde net dénem zarari 32,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Gegtigimiz yilin ayni déneminde 35,0 milyon TL
seviyesinde gerc¢eklesen net zarar dikkate alindiginda, yillik bazda iyilesme kaydedilmistir.

Net kar tarafinda gozlemlenen zarar, operasyonel performanstaki iyilesmeden ziyade biiyiik dlciide donemsel ve muhasebesel
etkilerden kaynaklanmaktadir. 2024 ve 2025 yillarinda gergeklestirilen yatirimlarin finansmaninda kullanilan dis kaynaklara bagl
olarak artan finansman giderleri ile s6z konusu yatirimlarin amortisman etkisi, net sonuc Gzerinde asagi yonli baski yaratmistir.

Finansman giderleri 108,7 milyon TL, amortisman giderleri ise 224,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Son donemde hayata
gecirilen yeni restoran agilislari, mevcut restoranlarin renovasyonlari, Glines Enerjisi Santrali (GES) yatirimi, personel gelisimine ve
maliyetlerin azaltilmasina yonelik Akademi yatirimi, Uriin standardizasyonu ve tedarik zinciri verimliligini artirmayi hedefleyen
merkez mutfak yatirimi gibi stratejik yatirimlarin etkisiyle amortisman yiiki artmis; buna paralel olarak yatirim kaynakl borglanma
finansman giderlerini ylikseltmistir.

Bununla birlikte, ilgili donemde uygulamaya alinan vergi muhasebesi degisikliginin finansallar tGzerindeki etkisi de net karin
olusumunda belirleyici unsurlardan biri olmustur. Bu cercevede, net zarar agirlikh olarak operasyonel olmayan kalemlerden
kaynaklanmakta olup, tamamlanan yatirimlarin devreye alinmasiyla birlikte 6nimizdeki donemde amortisman ve finansman
ylkinUn operasyonel karlilik igindeki agirhiginin gérece azalmasi, yeni yapilan yatirimlarin karlilik Gzerinde yaratacagi operasyonel
katki ve nakit Gretim kapasitesinin daha belirgin sekilde gliclenmesi beklenmektedir.

Sirket, bilango yapisini kontrolli sekilde yonetmeye devam etmekte olup; borgluluk seviyesini operasyonel nakit akisi ile dengeli
bir sekilde optimize etmeyi hedeflemektedir.
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Biyiik Sefler CEO’su Altan Kosova’nin 2026 ilk ceyrek Degerlendirmesi

“2026 yilinin ilk ceyreginde operasyonel dayanikliigimizi ve blylime kabiliyetimizi bir kez daha ortaya koyduk. Net satislarimiz %6,0
artigla 1,17 milyar TL'ye ulagirken, restoran gelirlerindeki %6,9’luk artis ana is kolumuzdaki talep dinamiklerinin saglikli seyrini teyit
etti. DOnemi 132 restoran ile tamamlayarak, segici ve disiplinli blyiime yaklasimimizi istikrarli sekilde uygulamaya devam ettik.

Bu ¢eyrekte buylimenin kalitesini dnceliklendirdik. Haslilat artisinin Gzerinde gergeklesen briit kar blyimesi ve maliyet kontroliindeki
disiplin, operasyonel kaldirag etkisini daha goriinir hale getirdi. FAVOK'iimiiz %15,7 artigla 208 milyon TL'ye yiikselirken, FAVOK
marjimiz 1,5 puan iyilesmeyle %17,8 seviyesine ulasti. Son iki yilda gergeklestirdigimiz yatirimlarin verimlilik Gretmeye baslamasi, 6lgek
ekonomilerinden daha etkin faydalanmamizi sagladi.

Dijitallesme, veri ve yapay zeka destekli siiregler ile operasyonel mikemmelligi hizlandirirken; siirdirilebilirlik ve enerji déntsimi
yatirimlarimizin uzun vadeli maliyet yapimiz Uzerinde yaratacagi olumlu etkinin yilin geri kalaninda daha gorunlr hale gelmesini
bekliyoruz. Nitekim, dijitallesme yolculugumuzda attigimiz adimlar da bu geyrekte ivme kazandi. Misteri deneyimini veri ile
glglendirme hedefimiz dogrultusunda hayata gegirdigimiz BigChefs App, ilk geyrek sonunda 100.000 indirme sayisina ulasti. Bu gelisme
yalnizca glgli bir kullanici kazanimina isaret etmekle kalmayip, ayni zamanda musteri davranislarini daha yakindan analiz etmemize
ve kisisellestirilmis tekliflerle sepet degerini ve ziyaret sikhgini artirmamiza imkan saglayacak onemli bir altyapi yatirimi niteligi
tasimaktadir.

ilk ceyrek performansimizin, 2025 yil sonu sonuglarimizla birlikte paylastigimiz 2026 yili beklentileriyle uyumlu bir baslangi¢ niteliginde
oldugunu degerlendiriyoruz. Yilin geri kalaninda; ¢ok markali restoran grubuna donlsiim vizyonumuz dogrultusunda organik ve
inorganik blyUme firsatlarini temkinli bir iyimserlikle degerlendirmeye, marka portfoyimuzi farkli gelir segmentlerinde
guclendirmeye ve karllk odakli portféy yonetimiyle operasyonel verimliligi artirmaya odaklanacagiz.”

Grup Hakkinda

2009 yilinda Ankara’da kurulan Blyuk Sefler; bunyesindeki BigChefs, NumNum, Buselik, NumNum Streetfood ve Kont markalaryla;
31 Mart 2026 tarihi itibariyla Turkiye’de 30 sehirde 123 sube; yurt disinda 8 lilkede 9 sube olmak lizere toplam 132 sube ve kendi
blnyesinde 1.534 c¢alisan ile hizmet vermektedir. Grup’un 2007 yilinda Ankara’da kurulan ana markasi olan ve yerel Urin, yerel lezzet,
kadin Uretici ve strdirulebilirlik kavramlarini menisinde ve hizmet anlayisinda yaratici sekilde isleyen Tiirkiye’nin lider full servis restoran
zinciri markasi BigChefs; 2014 yilinda ilk yurt disi subesini, 2019 yilinda ise ilk Avrupa subesi Almanya Frankfurt’u agarak kiiresel bir marka
olma yolunda hizla ilerlemektedir. 2023 yilinda halka agilan Grup’un hisseleri BIGCH semboliiyle Borsa istanbul’'un Ana Pazarinda islem
gormektedir. Grup ile ilgili daha fazla bilgiye www.bigchefs.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Yatirimai iliskileri iletisim

Caglar Sénmeztark Glzin Tagkin

CFO yatinmet iligkileri Yoneticisi
yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr
(850) 2147305 (850) 2147305

Guleser Duman

Bltge ve Raporlama Kidemli Uzmani
yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr

(850) 2147305

Cekince

Bu dokiimanda ileriye doniik bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Grup Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki
gorislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. ileriye doniik ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet
etmek”, "tahmin etmek", "planlamak", "hedeflemek", "inanmak" gibi veya benzer anlamdaki diger sozclklerin kullaniimasiyla
tanimlanabilir. Ancak gergeklesmeler, ileriye dontk gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve
gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilir. Bu dokiimanin igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Blyuk Sefler Gida Turizm

Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S. ya da herhangi bir ydonetim kurulu Gyesi, yoneticisi veya ¢alisani sorumlu degildir.

Finansal Rapor

Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, bliyik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimlanan 31 Mart 2026 tarihli
tablolardan tiretilmistir. KAP’ta yayimlanan rapora KAP linkinden ulasabilirsiniz.



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5819-buyuk-sefler-gida-turizm-tekstil-danismanlik-organizasyon-egitim-sanayi-ve-ticaret-a-s

