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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3 280.286.450 135.714.971
Ticgri alacaklar 452.385.386 454.218.736
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 452.385.386 454.218.736
Diger alacaklar 14.805.155 11.887.323
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 14.805.155 11.887.323
Kiralamalardan alacaklar 12 4.361.586 7.537.782
Stoklar 6 126.185.931 108.087.318
Pesin 6denmis giderler 7 64.268.930 96.098.537
Diger donen varliklar 8 17.791.370 18.244.000
Donen Varhklar 960.084.808 831.788.667
Maddi duran varliklar 9 1.513.222.076 1.322.819.982
Maddi olmayan duran varliklar 10 60.267.039 73.615.195
Kullanim hakki: varliklari 11 719.814.975 996.259.192
Kiralamalardan alacaklar 12 1.318.377 5.853.057
Duran Varhklar 2.294.622.467 2.398.547.426
TOPLAM VARLIKLAR 3.254.707.275 3.230.336.093

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugturur.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli borglanmalar 13 319.888.829 18.049.207
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 13 138.505.152 33.773.595
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 13 207.759.717 245.837.377
Ticari borglar 443.281.660 432.448.827
- Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 14 443.281.660 432.448.827
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 123.179.723 122.956.796
Diger borglar 3.116.998 4.878.844
- Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 3.116.998 4.878.844
Ertelenmis gelirler 16 47.116.392 6.056.824
Kisa vadeli karsiliklar 67.459.543 77.028.595
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 15 28.732.529 31.053.167
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 38.727.014 45.975.428
Donem kar1 vergi yikiimliligi 20 25.640.773 19.420.552
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 17 62.663.831 44.820.415
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.438.612.618 1.005.271.032
Uzun vadeli bor¢lanmalar 13 74.586.420 22.540.765
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 13 241.882.929 412.966.868
Uzun vadeli karsiliklar 50.162.087 49.733.329
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiiklar 18 50.162.087 49.733.329
Ertelenmis vergi yikiimliligii 20 167.056.006 130.081.063
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 533.687.442 615.322.025
Odenmis sermaye 19 107.000.000 107.000.000
Sermaye diizeltme farklari 19 212.973.044 212.973.044
Geri alimmuis paylar 19 (207.731.857) -
Paylara iliskin primler 19 406.648.721 406.648.721
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml giderler (35.498.683) (37.866.822)
- Tamimlanmig fayda planlari yeniden él¢giim kayplar (35.498.683) (37.866.822)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmig diger kapsamli giderler (128.116.355) (83.540.708)
- Yabanci para ¢evrim farklari (128.116.355) (83.540.708)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 245.323.112 43.178.268
Gegmis yil karlar 671.139.148 755.987.857
Net donem kar1 10.670.085 205.362.676

Toplam Ozkaynaklar

1.282.407.215

1.609.743.036

TOPLAM KAYNAKLAR

3.254.707.275

3.230.336.093

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
KAR VEYA ZARAR KISMI Notlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 21 4.610.500.023 4.538.943.731
Satiglarin maliyeti 21 (3.627.040.572) (3.507.120.961)
Briit kar 983.459.451 1.031.822.770
Genel yonetim giderleri 22 (644.623.923) (585.792.060)
Pazarlama giderleri 22 (58.472.607) (86.156.370)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 30.242.951 24.761.764
Esas faaliyetlerden diger giderler 23 (73.625.502) (69.225.929)
Esas faaliyet kar1 236.980.370 315.410.175
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 1.407.375 70.293.286
Yatirim faaliyetlerinden giderler 24 (21.196.310) (90.898.138)
Finansman geliri / (gideri) oncesi faaliyet kar1 217.191.435 294.805.323
Finansman gelirleri 25 31.420.840 62.915.129
Finansman giderleri 26 (376.835.368) (234.795.772)
Net parasal pozisyon kazanglari 27 248.793.959 223.536.100
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 120.570.866 346.460.780
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
Dénem vergi gideri 20 (74.172.610) (78.922.524)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 20 (35.728.171) (62.175.580)
Net donem kar 10.670.085 205.362.676
Dénem net karimin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylar 10.670.085 205.362.676
Pay basina kazang 30 0,100 1,919
DiGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) KISMI (42.207.508) (46.541.668)
Kar veya zararda yeniden simflandirlmayacaklar
Tanimlanmus fayda planlart
yeniden 6l¢iim kayiplari 18 2.960.174 (9.208.575)
Tanimlanmus fayda planlart
yeniden 6l¢lim kayiplar vergi geliri 20 (592.035) 1.841.715

Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklar

(44.575.647)

(39.174.808)

Toplam kapsamh gelir

(31.537.423)

158.821.008

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANiIZASYON EGIiTiM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI

ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden Kar veya Zararda

Siiflandirilmayacak Yeniden

Birikmis Diger Simflandirilacak

Kapsamh Giderler Giderler

Kardan
Sermaye Sermaye Geri T 1 fayda planlar: Yabana1 ayrilan Geg¢mis
(")denmis diizeltme ihrag alinmig yeniden ol¢iim para kisitlanmig yillar Net donem Toplam
sermaye farklar primleri paylar kayiplari ¢evrim farklar: yedekler karlar: kar ozkaynaklar
1 Ocak 2024 itibartyla 107.000.000 212.973.044 406.648.721 - (30.499.962) (44.365.900) 17.644.033 562.510.058 322.415.070 1.554.325.064
Transferler - - - - - - 25.534.235 296.880.835 (322.415.070) -
Kar paylar - - - - - - - (103.403.036) - (103.403.036)
Toplam kapsamli gelir - - - - (7.366.860) (39.174.808) - - 205.362.676 158.821.008
31 Arahk 2024 itibariyla 107.000.000 212.973.044 406.648.721 - (37.866.822) (83.540.708) 43.178.268 755.987.857 205.362.676 1.609.743.036
1 Ocak 2025 itibartyla 107.000.000 212.973.044 406.648.721 - (37.866.822) (83.540.708) 43.178.268 755.987.857 205.362.676 1.609.743.036
Transferler - - - - - - - 205.362.676 (205.362.676) -
Kar paylari - - - - - - - (88.066.541) - (88.066.541)
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle

meydana gelen artis/(azalis) - - - (207.731.857) - - 207.731.857 (207.731.857) - (207.731.857)
Toplam kapsamli gelir - - - - 2.368.139 (44.575.647) (5.587.013) 5.587.013 10.670.085 (31.537.423)
31 Arahk 2025 itibarryla 107.000.000 212.973.044 406.648.721  (207.731.857) (35.498.683) (128.116.355) 245.323.112 671.139.148 10.670.085 1.282.407.215

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON

EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Cari donem Ge¢mis donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI 1.068.975.843 957.074.935
Net donem kart 10.670.085 205.362.676
Donem net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 1.032.242.201 833.122.287
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 9,10, 11 772.391.388 607.428.302
Deger diistiklugi ile ilgili diizeltmeler
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 4 6.464.266 2.127.174
Kargiliklar ile ilgili dizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsilhiklar ile ilgili diizeltmeler 18 15.848.763 17.633.066
Dava karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 15 564.114 77.201.065
Kullanilmams izin karsiliklart ile ilgili diizeltmeler 15 5.633.685 16.909.024
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 25 (27.256.577) (58.107.609)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 358.490.541 229.385.414
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 40.486.752 21.754.497
Gergege uygun deger farki kara yansitilan diizeltmeler - (734.708)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 20 109.900.781 141.098.104
Maddi duran varliklarmn elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 24 1.239.989 41.911.679
Satis amagh elde tutulan duran varliklarin
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) 24 19.956.321 -
Parasal (kazang)/kayipla ilgili diizeltmeler (271.477.822) (263.483.721)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 26.063.557 (81.410.028)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (118.525.098) (288.049.9406)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 126.993.299 254.488.763
Stoklardaki (artig)/azalis ile ilgili diizeltmeler (18.098.613) 22.406.551
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (5.653.722) (6.170.194)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 31.283.902 34.461.856
Ertelenmis gelirdeki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 47.794.447 (8.352.408)
Caliganlara saglanan faydalar kapsamindaki bor¢lardaki artis ile ilgili diizeltmeler 32.893.706 66.315.141
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler 10.291.473 (55.287.347)
Vergi 6demeleri 20 (60.048.899) (73.724.737)
Caliganlara saglanan faydalara iligkin 6demeler 18 (20.866.938) (27.497.707)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (638.861.475) (793.961.778)
Maddi duran varliklarin alimidan kaynaklanan nakit gikislar 9 (665.040.732) (771.434.715)
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 10 (20.673.405) (22.067.178)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 9,10 66.808.983 48.526.574
Satig amagli elde tutulan varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 138.000.000 -
Satig amagli elde tutulan varliklarin satisindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (157.956.321) -
Ortak girisimlerin devredilmesinden kaynaklanan nakit ¢ikislar: - (48.986.459)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (253.512.353) (379.269.997)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 13 582.836.856 44.593.680
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢isatkislar 13 (125.733.814) (52.532.052)
Kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart 13 (243.739.079) (238.731.520)
Odenen temettii 19 (88.066.541) (103.403.036)
Pay bazli islemlerden kaynakli nakit ¢ikislart 19 (207.731.857) -
Alinan faiz 27.256.577 58.107.609

Odenen faiz

(198.334.495)

(87.304.678)

D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKi ENFLASYON ETKISi (32.882.626) (157.174.662)
E. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ . .

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi 852.090 1.018.275
F. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET

(AZALIS) / ARTIS (A+B+C+D+E) 144.571.479 (372.313.227)
G. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 3 135.714.971 508.028.198
H. DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (F+G) 3 280.286.450 135.714.971

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Biiyiik Sefler Gida Turizm Teks. Dan. Org. Egt. San. ve Tic. A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklart
(“Grup”) 27 Temmuz 2009 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un sahibi oldugu markalar altinda isletilen restoran sayis1 140’tir.
Toplam restoran sayis1 igerisinde Franchise restoranlarin sayisi ise 96 adettir (31 Aralik 2024: Grup’un
toplam restoran sayist 134 olup, bunlarin 90 adedi franchise restorandir).

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yil icinde calisan ortalama personel sayisi 1.545°tir
(31 Aralik 2024: 1.564).

Grup’un genel merkezi, Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Atatiirk Caddesi, No: 9 Armutlu/Sartyer
Istanbul adresinde yer almaktadur.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Grup Tirkiye'de “BigChefs”, “Buselik”, “NumNum”, “NumNum
Streetfood” ve “Kont” isimli restoranlara sahiptir. Bu restoranlarin ¢ogunlugu Istanbul, Ankara, Izmir
gibi sehirlerin merkezi bolgelerinde yer almaktadir. Ayrica Tiirkiye’de gesitli sehirlerinde franchise
verdigi restoranlar1 bulunmaktadir. Grup’un yurt disinda 10 iilkede toplam 13 adet franchise restoran
subesi bulunmaktadir. Grup, Tiirkiye’de ve yurt disinda full servis restoran zinciri markasi olarak
miisterilerine hizmet vermektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla TL cinsinden hissedarlarin yapisi ve sahip olduklari
hisse oranlar1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

TL Pay % TL Pay %
Fethi Saruhan Tan 25.872.345 24,18 25.674.223 23,99
Gamze Hatice Cizreli 21.506.049 20,10 21.506.049 20,10
Mehmet Can Karabag 17.622.060 16,47 6.025.000 5,63
Luxchefs S.A.R.L. - - 14.416.771 13,47
Geri alinmis paylar (*) 3.004.198 2,81 - -
Diger 38.995.348 36,44 39.377.957 36,81
Nominal 6denmis sermaye 107.000.000 100 107.000.000 100
Sermaye diizeltme farklar: 212.973.044 212.973.044
Diizeltilmis sermaye 319.973.044 319.973.044
*) Sirket tarafindan geri alimi yapilan ve halka agik nitelikte olan hisseleri ifade etmektedir.

Bagh Ortakhklar
NumNum Restoran isletmeciligi A.S.
NumNum Restoran Isletmeciligi A.S. (“NumNum”), Grup tarafindan 21 Subat 2020 tarihinde satin

almmistir. Grup, NumNum’in %100’iine sahiptir. NumNum Sirketi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
kendisine ait ve franchise verdigi 12 adet restoran1 bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 11).



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Doromco Gida Yatirimlar A.S.

Doromco catisi altinda faaliyet gosteren 3 BigChefs restorant bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 3 sube).
Mekassa Yonetim Yatirim ve Ticaret A.S.

2009 yilinda Kanyon Aligveris Merkezi’'nde “Obika” isimli restorani isletmek amaciyla kurulan
Mekassa 2012 yilinda satin alinarak Grup sirketlerine dahil edilmistir. Satin alim islemi sonrasinda
“Obika” isimli restoran “BigChefs” olarak degistirilerek Grup biinyesine katilmis olup, Mekassa
Grup’un yurt dis1 operasyonlariin yiiriitiilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

BigChefs International Holdings B.V.

Hollanda’da kurulu Big Chefs International Holdings B.V. bir holding sirket hiiviyetinde olup Mekassa
tarafindan 2018 yilinda kurulmustur. Big Chefs International Holdings B.V. Grup’un yurt dist
operasyonlart i¢in kurulmus olup mevcut durumunda dogrudan gelir getirici herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

BigChefs Germany GMBH

Big Chefs Germany GMBH (“Big Chefs Germany”), Big Chefs International tarafindan 2019 yilinda
kurulmustur. Big Chefs International, Sirket’in %100’{ine sahiptir. Sirket, miisterilerine Almanya’da
faaliyet gosteren restoranlarinda gesitli sicak yemekler ve icecekler servis etmektedir.

Biiyiik Sefler Enerji Sanayi ve A.S.

Biiyiik Sefler Enerji Sanayi ve A.S., Grup tarafindan 25 Mart 2024 tarihinde kurulmustur. Grup, Biiyiik
Sefler Enerji Sanayi ve A.S.’nin %100’line sahiptir. Sirket’in faaliyet konusu, subelerin 6z tiikketimine
yonelik enerji ihtiyacim1 karsilamak amaciyla Elektrik Piyasasinda Lisansiz Elektrik Uretim
Yonetmeliginin 5.1.h maddesinde verilen limitler dogrulturusunda giines enerjisi santrallerinden
elektrik iiretimi saglamaktir. Giines enerjisi santrali 3.699 kWp kapasiteye sahiptir.

Biiyiik Kahvecilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Biiyiik Kahvecilik Sanayi ve Ticaret A.S., Grup tarafindan 6 Aralik 2024 tarihinde kurulmustur. Grup,
Biiyiik Kahvecilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100’line sahiptir. Sirket’in faaliyet konusu perakende
sektoriinde kahveciligi siirdiiriilebilir kriterler ile ger¢eklestirmek maksadiyla, kahve magazalar agip
isletmek, kahve kavurmak ya da satin almak yoluyla kahve ¢ekirdegi satmak, yine kahve magazalarinda
kahve bazli ya da kahvesiz soguk ve sicak icecekler, tatli, tuzlu yiyecekler satmaktir. Biiyiik Kahvecilik
Sirketi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kendisine ait 1 adet restoran1 bulunmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 26 Subat 2026 tarihli Y 6netim

Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir.



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Grup’un konsolide finansal tablolar1, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmigtir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanc iilkelerde
faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolari faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun
ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmustir.

Konsolide finansal tablolar, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
diizeltme ve simiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun
degeri ile gosterilen finansal varliklar ve ger¢ege uygun degerinden taginan tiirev finansal araglar
haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar i¢in 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29, “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamigtir. TMS 29, gegerli para birimi yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, konsolide finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
konsolide finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir.
Onceki dénem konsolide finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama
donemi sonundaki cari Ol¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle,
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarmi da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1,0000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,3089 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,8898 %268

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlar agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gecerli
olan satin alma giicii ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine
raporlama donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astig1 durumda, sirasiyla
TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii ve TMS 2 Stoklar hiikiimleri uygulanmastir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Enflasyonun Grup’un cari déonemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir tablosunda
net parasal pozisyon kazanglar1 hesabina kaydedilmistir (Not 27).

Gecerli para birimi ve finansal tablo sunum para birimi

Bagli ortakliklarin finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarini siirdiirdiikleri temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”).
Konsolide finansal tablolar, Grup’un gecerli ve sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

Yabanal iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhiklarin finansal tablolar:

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin, Grup muhasebe politikalarina gore diizenlenmis
finansal tablolarinda yer alan; varlik ve yiikiimliiliikleri finansal durum tablosu tarihindeki doviz kuru,
gelir ve giderleri ise ortalama doviz kurlari kullanilarak TL’ye gevrilmistir ve TMS 29 uygulanmustir.
Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklan 6zkaynaklar icerisindeki yabanci
para ¢evrim farklar kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)
Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir. 31 Aralik 2025
itibartyla donen wvarliklarin kisa vadeli ylkiimlilikleri karsilama oranindaki diislis, yil icinde
gerceklestirilen yeni yatirimlarin iretilen nakit akisiyla finanse edilmesinden kaynaklanmaktadir.
Isletmenin siirekliligi anlaminda herhangi bir risk unsuru bulunmamaktadur.

Konsolidasyona iliskin esaslar

a. Konsolide finansal tablolar, agsagida yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Biiyiik Sefler
Gida Turizm Teks. Dan. Org. Egt. San. ve Tic. A.S. ile bagli ortakliklarinin hesaplarini
icermektedir. Konsolidasyon kapsami i¢inde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide
finansal tablolarn tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar1 gozetilerek gerekli
diizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin
faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu iglemlerin
gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

b. Bagli ortakliklar, Grup’un dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla
mali ve isletme politikalarin1 Biiyiik Sefler Gida Turizm Teks. Dan. Org. Egt. San. ve Tic.
A.S.’nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade
eder.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla bagh ortakliklar ve bagl
ortakliklardaki ortaklik oranlar1 gosterilmektedir. Etkinlik oranlari ortaklik oranlari ile aymidir.

Grup’un dogrudan veya dolayh olarak sahip oldugu sermaye pay1 (%)

Bagh ortakhk 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
NumNum Restoran Isletmeciligi A.S. %100 %100
Doromco Gida Yatirimlart A.S. %100 %100
Mekassa Yonetim Yatirim ve Ticaret A.S. %100 %100
Big Chefs International Holdings B.V. %100 %100
Big Chefs Germany GMBH %100 %100
Biiyiik Sefler Enerji San. ve A.S. %100 %100
Biiyiik Kahvecilik Sanayi ve Ticaret A.S. %100 %100

Baglh ortakliklar, faaliyetleri {iizerindeki kontrolim Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinir ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan
cikartilir. Gerekli goriildigiinde, bagh ortakliklar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalar1 ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir. Grup’un bagh
ortakliklari iizerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir.
Grup ile bagl ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak
silinmistir. Grup’un ve bagl ortakliklarinin, bagh ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiiler,
sirasiyla, ilgili donem gelirinden ve 6zkaynaklardan ¢ikartilir.

10



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
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31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK (TFRS Yorumlama Komitesi) yorumlar: disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali
durumu ve performansi lizerindeki etkileri ilgili paragrafta agiklanmistir.

a. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

° TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim
tarihinde bagka bir para birimine g¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.

b. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

) TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine
sahip yatirim s6zlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

° TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal Araclarin siniflandirma ve dl¢iimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. Elektronik nakit transferi sistemi aracilifiyla 6denen bazi finansal borg¢lar i¢in yeni bir
istisna ile birlikte, baz1 finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iligkin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

. Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz Odemeleri kriterini karsilayip
karsilamadiginin degerlendirilmesine iligskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga
kavusturulmasi;

. Nakit akiglarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot

aciklamalar1 eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi) ve

. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin
dipnot agiklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

e  TFRS’lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik
iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiiglik beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan
noktalar1 veya tutarsizliklart diizelten degisikliklerle simirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iliskin yapilmistir:
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

. TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinm ilk Uygulamast,

. TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7°nin
uygulanmasina yonelik Rehber,

. TFRS 9 Finansal Araclar,

. TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

) TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sozlesmelere iliskin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri
icin gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu
degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini
degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca,
elektrik tiretiminin kaynagimin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagh
olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan
sozlesmelere uygulanir. Bu sézlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmeler”
olarak tanimlanir.

° TMS 21°e Iliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur cevrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir.
Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan isletmeler icin uygulanacak cevrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri
asagidaki durumlarda uygular:

. Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarii yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimine ¢evirmesi durumunda veya

. Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
yabanci isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuclarinin yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya c¢ikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amagclamaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin,
uygulamadaki cesitliligi azaltmas1 ve yliksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama i¢in daha agik
bir temel saglamasi beklenmektedir.

) TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda
yapilan degisiklikler — Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu
degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS
Muhasebe Standartlar1 uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iliskin 6rnekler igerir. S6z konusu
ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya c¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil
aciklanacagimi gostermektedir; ancak bu Omneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger
belirsizliklerin aciklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe
Standartlarinda yer alan yikiimliliiklere ilave getirmemekte veya bu yiikiimliiliikleri
degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler icin herhangi bir gecis hiikmii
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rmek uygulamalar iliskili olduklart TFRS Muhasebe
Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar icin belirlenmis bir
yiirtirlitk tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama donemi sonu
itibartyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.
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EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

° TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir.
TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

. Kar veya zarar tablosunun yapist,

. Isletmenin finansal tablolarmin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans
Olciitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans 6lgiitleri) i¢in finansal tablolarda
yapilmasi gereken agiklamalar ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in
gecerli olan toplulastirma ve ayristirmaya iligkin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi i¢in yapilacak agiklamalar asagidakileri icermelidir:

. Degisikliklerin niteligi,

. TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in
uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

. Planlanan ilk uygulama tarihi ve

. Asagidakilerden biri:

. TFRS 18’in ilk uygulandig1 dénemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin
finansal tablolar iizerindeki olas1 etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen
veya makul 6l¢ciide tahmin edilebilir bilgiler veya

. Bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu
durumu ifade eden bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine
iliskin agiklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel
olarak giderek daha ayrintihi hile gelmesi beklenmektedir.

Bir igletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrint1 diizeyi, i¢ kontrol siireclerine iliskin ¢aligmalar dahil
olmak {iizere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir.
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, uygulama siirecinde heniiz 6nemli bir
ilerleme kaydetmemis olan igletmeler, TFRS 18’in olas1 etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve
daha kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir olmasi1 hilinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tiir aciklamalar yapabilmesi icin uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve s6z
konusu bilgilerin gegici nitelikte olduguna iliskin agik agiklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak tutarlarin
aciklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar iizerindeki
etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmamasi durumunda,
bu hususa iliskin bir agiklama yapilmahdir. Isletmeler, bilinen ve makul dlgiide nicel olarak ifade
edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden dnce, Y6netim Performans Olgiitleri (MPM)
mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki agiklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, 6rnegin bir yatinmct sunumunda, dngoriilen etkilere iligkin kamuya agik agiklamalarda
bulunmus olmasi1 hélinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu
iletisimlerle tutarli olmas1 gerekmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

d. Aciklamalar, yalmzca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil,
finansal tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

° TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigi Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar ve Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir.
Sartlar1 saglayan bir bagli ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmig agiklama
gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis acgiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagh
ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile finansal tablo hazirlayicilari
icin maliyet tasarruflar1 arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagl ortakliklar i¢in
gonillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlart

saglar.
. Kamuya hesap verme ylikiimliiliigliniin bulunmamasi ve
. TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina ag¢ik konsolide mali tablolar

iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

° TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Agciklamalar; Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacagi tarih olan
1 Ocak 2027’ye kadar yiiriirliige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri
yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda
yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagli ortakliklar i¢cin agiklama
yiikiimliiliiklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

. TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar;

. Tedarik¢i Finansman Anlagmalaria Iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan
degisiklikler);

. Uluslararast Vergi Reformu - Ikinci Siitun Model Kurallari (TMS 12°de yapilan
degisiklikler);

. Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

. Finansal Araglarin Smiflandirma ve Olgiimiine Iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve
TFRS 7°de yapilan degisiklikler).

Muhasebe politikalar: ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalmzca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem
degisikligin yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari dénem konsolide
finansal tablolar 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide
finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli  gelir tablosunu, nakit akig tablosunu ve Ozkaynaklar degisim tablosunu
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak
diizenlemistir. Onceki raporlama dénemine ait karsilastirmali bilgiler, 31 Aralik 2025 satin alim
giiclinden ifade edilmistir.
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Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket’in cari donem finansal
tablolar1 dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosu 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine
ait finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siiflandirilir. Bu
kapsamda;

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait bilangoda, Duran Varliklar igerisinde yer alan
3.195.515 TL tutarindaki Pesin Odenmis Giderlerin tamami Dénen Varliklar icerisinde yer alan Pesin
Odenmis Giderlere yeniden simiflanmistir. Bu bakiye 31 Aralik 2025 yilinda endekslenmis olarak Dénen
Varliklardaki Pesin Odenmis Giderler igerisinde bulunmaktadr.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin nakit akis tablosunda, Isletme
Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar1 ile Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akiglar1 arasinda 17.857.608 TL tutarinda siniflama diizeltmesi gergeklestirilmistir. S6z konusu
diizeltme kapsaminda, Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar1 igerisinde raporlanan
Parasal Kayip/Kazang kalemi 17.857.608 TL artirllmistir. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akiglart boliimiinde ise; Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 60.979.973 TL azaltilmus,
Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar1 5.335.603 TL artirilmis ve Odenen Faiz kalemi 48.457.968 TL
azaltilmistir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen oOnemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmigtir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli
ve yliksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi {i¢ ay veya daha kisa
olan yatirimlar1 igermektedir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya endekslenmis maliyet degerinden diisik olan1 ile
degerlenmektedir. Maliyet belirleme yontemi tiim stoklar i¢in agirlikli ortalama yontemine gore
hesaplanmaktadir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek i¢in gerekli tahmini pazarlama, satig
ve dagitim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Degerini yitiren kalemler kar veya
zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.
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2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, endekslenmis maliyet degerleri {lizerinden birikmis amortisman ve deger
diisiikliigiiniin diisiildiikten sonraki degerleriyle gdsterilmektedir. Amortismana tabi varliklar, tahmini
ekonomik Omiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yOntemine gore amortismana tabi
tutulmaktadir. Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gdzden gecirilmekte, buna baglh
olarak metodun ve amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup
olmadigina bakilmaktadir.

Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Makine ve cihazlar 3-15y1l
Tagitlar Syil
Demirbaglar 2-20 yil
Ozel maliyetler Faydali 6miir ya da kira siiresi

Grup, her bir bilango tarihinde maddi duran varliklarda deger diisiikliigiine dair herhangi bir gosterge
olup olmadigin1 degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olast bir deger
diistikligiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitli degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlari ile varligin satis1 icin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yiiksek olani olarak kabul
edilir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin
karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir,

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Aktiflestirilmeden sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden 6nceki durumdan daha iyi bir performans
ile ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilir
bir sekilde ol¢iilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenirler.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar endekslenmis elde etme maliyetleri iizerinden kayda alinirlar. Maddi
olmayan varliklar tahmini kullanim Omirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa
edilirler. Maddi olmayan varliklar; tagidiklar1 degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin taginan
degerin diisebilecegine dair belirti olusturmalar1 durumunda gozden gegirilir ve gerekli karsilik ayrilir

Grup’un sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali Omiirleri asagida
belirtilmistir:

Haklar 3-15 yil
Lisans ve yazilimlar 3-5y1l
Markalar 8 yil
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Kullanim hakki varhklari

Grup - kiract olarak

Grup, bir sdzlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhigin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a) So6zlegsmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acgik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varligm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

d)  Tamimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimimi yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

1. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

il. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakk: varlig1 ve bir
kiralama yiikiimliiliigli yansitir.

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler ve

d)  Yenileme maliyetleri.
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Kullanim hakki varhiklar: (Devami)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligint:

a)  Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin
miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varlig1 maliyetinin Grup’un bir satin
alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten itibaren varligin faydali omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baglamak iizere s6z
konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Disiikliigii
standardini uygular.

Kiralama yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yikiimliliigini o tarihte 6denmemis olan kira
O6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranm kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Alternatif borglanma
orani, Grup’un kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢limiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte
O0denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

d)  Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagin1 gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra Grup, kira ylikiimliiliigtinii asagidaki sekilde dlger:
a) Defter degerini, kira yikimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c)  Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.
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Kiralama stiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliliigtine iliskin faiz, kira ylikiimliiligiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oramidir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliliigiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden Olcer. Grup, kira ylikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir. Grup’un kira yiikiimliiliigiinii olusturan
kontratlarin siiresi 3 ile 10 y1l arasinda degismektedir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiliigii, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi Grup
ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama siiresini,
s0z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili szlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse
ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir.
Grup’un, makul derecede kesin olmadig1 i¢in kiralama ytikiimliiliigline dahil edilmeyen uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonu iceren énemli seviyede kira kontratt bulunmamaktadir. Eger sartlarda 6nemli bir
degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gozden gecirilmektedir. Cari donemde
yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlariin kiralama siiresine
dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yiikiimliiliigii veya varlik kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira o6demeleri degisken kira
O6demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan sdz konusu degisken kira
O0demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sdzlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidig1 istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul Ol¢lide benzer &zelliklere sahip kiralamalardan
olugan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama
stiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto oran1 uygulanmustir.

Alt kiralamalar

Grup, kiralarmin kiigiik bir kismi i¢in alt kiralama ile kiraya veren olarak faaliyet gostermektedir. Grup
kira s6zlesmelerini degerlendirmis ve alt kiralamalarini, TFRS 16°da istenen sekilde finansal kiralama
olarak smiflandirmistir.

Grup’un operasyonel kira olarak tamimladig1 ve kullanim hakki olarak muhasebelestirdigi bir kiralama
sOzlesmesinin alt kiralama sozlesmesine gevrildigi durumda kullanim hakki varliginin net defter degeri
kayitlardan ¢ikarilir ve finansal kiralama olarak kullanim hakki varliklarinin net defter degerine esit bir
kira alacagi kiralamalardan alacaklar hesabinda muhasebelestirilir.
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Finansal varhklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedeli {izerinden 6lgiilen ve gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir. Siiflandirma, finansal varliklarin
yonetimi i¢in igletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akiglarinin
ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden él¢iilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarmin
bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar
kalemlerini icermektedir. Ilgili varhiklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun
degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri iizerinden dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen ve tiirev olmayan finansal
varliklarin  degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti
iizerinden Olciilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Ticari alacaklar

Miisteriye {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis
degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok bilyiik olmamasi1 durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan
kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger disiikliigii hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis
yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger
disiikliigiine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger diisiikliigli zararlar1 haricinde), ticari
alacaklara iligkin zarar karsiliklari “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
Olclilmektedir. Deger disikliigi karsiligr ayrilmasini takiben, deger diisiikligiine ugrayan alacak
tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger
diistikligii karsihigindan diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Ticari islemlere iliskin
vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlar1, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesab1 icerisinde muhasebelestirilirler.

Banka kredileri

Biitiin banka kredileri, islem maliyetleri diisiiriilmiis gercege uygun degerleri lizerinden kayda alinirlar.
Miiteakip donemlerde etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve
islem masraflar diigiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir
tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

20



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Borc¢lanma maliyetleri

Amagclanan kullanim veya satima hazir hale gelmesi i¢in 6nemli bir siire alan bir varligin iktisabi, yapimi
veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varliklarin maliyetinin bir
parcasi olarak aktiflestirilir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklart donemde giderlestirilir.

Bor¢lanma maliyetleri, bir igletmenin fonlarin bor¢lanmast ile ilgili olarak maruz kaldig1 faiz ve diger
maliyetlerden olusur.

Ticari bor¢lar

Ticari borglar, Grup’un olagan faaliyetleri i¢in tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin
yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari bor¢larin 6denmesi i¢in beklenen siire 1 y1l ya
da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak igletmenin normal faaliyet dongiisii i¢inde ise), bu borglar
kisa vadeli bor¢lar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borglar olarak siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilirler ve miiteakip donemlerde etkin faiz orami
yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerinden muhasebelestirilirler.

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin
eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir:

- Miisteri sdzlesmelerinin belirlenmesi,

- So6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatimin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmasi,

- Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup’un ana hasilat tipleri i¢in uyguladigr muhasebe politikalar1 asagidaki gibidir:

(i)  Restoran gelirleri - Perakende satiglar

Grup, kendisinin ve Bagli Ortakliklari’nin biinyesinde barindirdig1 BigChefs, Numnum, Buselik, Kont
ve Numnum Streetfood markalari ile ve kendi mutfak yonetiminde tasarladig receteler tizerinden yemek
iiretmekte, biitlin glin hizmet vererek mentisiinde kahvalti, 6gle yemegi, aksam yemegi ve ara saatlerde
tiikketilecek iirlinlerin yani sira igecek iirlinleri bulundurmakta, tiriinlerini nihai tiiketiciler ile bulusturan
restoranlar isletmektedir. Mal satisindan elde edilen gelir miisteriye bir iirlin satildigi zamanda
taninmaktadir.

Islem bedelinin 6denmesi, miisterinin verdigi siparisi satin almas1 ve siparisin miisteriye ulastirilmasiyla
perakende satis aninda kaydedilir. Perakende satiglar genellikle nakit veya kredi kart1 karsiliginda
yapilir.
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(ii)  Royalty gelirleri

Royalty gelirleri, franchise verilen restoranin satiglar iizerinden hesaplanir. Royalty gelirleri, ilgili
satisin gerceklestigi donemde muhasebelestirilir.

(iii)  Franchise mal satisi gelirleri

Grup, franchise sistemi ile calisan restoranlara hammadde ve ekipman satmaktadir. Satiglar, tiriinlerin
kontroliiniin devredildigi bir zamanda, {irlinler restoran alanlarina teslim edildiginde oldugu gibi,
franchise hakki sahiplerinin, kanal ve fiyat iizerinden iiriinleri satma konusunda tam takdir yetkisine
sahip oldugunu ve etkileyebilecek hicbir yerine getirilme yiikiimliiliigiiniin bulunmadig1 bir zamanda
taninir. Teslimat, {riinler belirli bir yere sevk edildiginde, eskime ve zarar riskleri restorana
devredildiginde ve franchise sahipleri satis sozlesmesine uygun olarak iiriinleri kabul ettiginde, kabul
hiikiimlerinin sona ermesinde veya grupta tiim kabul kriterlerinin yerine getirildigine dair nesnel
kanitlara sahiptir.

(iv)  Franchise sisteme girig gelirleri

Grup, BigChefs, Numnum ve Buselik adi altinda faaliyet gosteren yeni agilan her bir franchise’dan
bayilik ticreti almaktadir. Grup’un performans yilikiimliiligii, sézlesme siiresince verilen hizmetlerle
ilgilidir. Bu bayilik ticreti gelirleri, TFRS 15’in kabuliine iliskin franchise sozlesmesi doneminde
ertelenir. Fakat, sonraki zamanlarda verilecek hizmetlerin bayilik iicretleri igerisinde etkisinin dnemsiz
olmasindan dolay1 bayilik iicretleri fatura kesildigi anda satis olarak kaydedilmektedir.

Bayilik diizenlemesi, satis noktasi sistemleri, restoran konsepti, meniiler ve ulusal reklam
kampanyalarindan elde edilen faydalar gibi diger mal ve hizmetlerin yan1 sira belirli bir yerde ¢aligma
hakkini da igermektedir.

Karsihiklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin bulunmasi, ylikiimliliiglin yerine
getirilmesinin muhtemel olmast ve s6z konusu yiikiimliiliikk tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikiimliilige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak,
raporlama tarihi itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin
bir kismi ya da tamaminin tglinci taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek
tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Sarta bagh varhlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin olmayan yiikiimliiliikler konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh
yiikiimluliikler olarak notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise konsolide finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.
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Doénem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Donemin kar veya zarari iizerindeki vergi ylkiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir.

Cari donem vergi yiikiimliiliigii, ddnem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve finansal durum
tablosu tarihi itibartyla gecerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan
vergi yikiimliiligii kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile
vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar lizerinden hesaplanir. Varlik ve yiikiimliiliiklerin vergi
degeri, vergi mevzuati ¢ergevesinde s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikler ile ilgili gelecek donemlerde
vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla
yiirtirliikte olan veya yiirtirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gergeklesecegi veya yilikiimliliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar
iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliligi, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, tim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig dlciide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri
Parasal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri,
bunlarin tizerindeki faiz tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklar1 igermektedir ve kisa vadeli
ve yabanci para cinsinden olmalarindan dolayi, rayi¢ degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu
disiiniilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont ve beklenen kredi zarari karsiligi diisiildiikten sonraki
taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Parasal yiikiimliilikler, rayi¢ degerleri tasidiklar1 degere yaklasan parasal yiikiimliiliiklerdir. Ticari
borglarin ve diger parasal yiikiimliiliikklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklari
degere yaklastigi disiiniilmektedir. Banka kredileri kaynakli finansal borglar iskonto edilmis maliyet ile
ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen
piyasa kosullar1 dikkate alinarak giincellendigi i¢in kredilerin rayi¢ degerlerinin tagidiklar1 degeri ifade
ettigi disliniilmektedir. Reeskont karsilig1 diistildiikten sonra kalan ticari bor¢larin rayi¢ degerlerinin
tagidiklar1 degere yakin oldugu 6ngoriilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kidem tazminati karsiig

Kidem tazminat: karsihig, Grup calisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerin tahmini toplam karsiliginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini
ifade eder. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasi kapsaminda, aktiieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin
kullanilan devir hiz1 oran1 vb.) yapilmasin1 gerektirmektedir. Aktiieryal varsayimlar ile gerceklesen
arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktiieryal kayiplart
olusturmaktadir.

fzin haklari

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yiikiimliiliikkler, hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk edilir.
Mliskili taraflar

Taraflar agagidaki durumlarda Grup ile iligkili olarak degerlendirilir;

(a)  Birkisi ya da o kisinin ailesine yakin bir iiyesi:

(i)  Grup iizerinde kontrol yetkisi varsa,
(il))  Grup lizerinde dnemli bir etkisi varsa ya da
(iii)) Isletmenin ya da isletmenin ana ortakliginin yonetimine iiye ise.

(b)  Isletme ve raporlayan kurulus ayn1 Grup’un iiyeleridir (yani, her bir ana kurulus, bagh ortaklik ve
diger bagl ortakligin digerleriyle iligkili oldugu anlamina gelir).

(i)  Grup ve isletme ayn1 Grup’un iyesidir.

(i)  Bir isletme, diger isletmenin (veya diger varligin iiyesi oldugu bir Grup’un bir iiyesinin
istiraki veya ortak girisimi) bir istiraki veya ortak girigimidir.

(iii) Her iki taraf da ayni {igiincii tarafin ortak girigimleridir.

(iv)  Bir sirket ii¢lincii bir igsletmenin ortak girisimidir ve diger sirket tiglincii varligin ortagidir.

(v)  Varlik, raporlama yapan tarafin veya raporlama yapan taraf ile ilgili bir igletmenin
calisanlarinin ¢ikarina yonelik bir isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlardir.
Raporlama yapan isletmenin kendisi bdyle bir plansa, sponsor olan igverenler de raporlama
yapan taraf ile ilgilidir.

(vi) Isletme, belirlenen bir kisi tarafindan kontrol edilir veya miistereken kontrol edilir.

(vii) (A) (i) maddesinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde énemli bir etkisi vardir veya
isletmenin (veya isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesidir.

Finansal tablolarin amacina uygun olarak pay sahipleri, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu
uyeleri ile ortakliklar, iligkili taraflar olarak kabul edilmis ve sunulmustur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Boliimlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere
sunulan i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un {ist
diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Bir faaliyet boliimiiniin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme disi
miisterilere yapilan satiglar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak iizere, raporlanan
hasilatin, igletme i¢i ve disi tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha
fazlasin1 olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin yilizde 10°u veya daha fazlasi olmasi veya
varliklarinin, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha fazlasi olmasi
gerekmektedir. Yonetimin boliime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar1 igin faydali olacagina
inanmast durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini kargilamayan faaliyet boliimleri
de ayrica raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayr1 olarak
agiklanabilir.

Grup’un yurt disindaki operasyonlari cografi isletme boliimii olarak tanimlanmaktadir. Ancak iiriinlerin
ve hizmet siireclerinin niteligi, lirlin ve hizmetleri i¢in misteri tiirii ve Uriinlerini dagitmak veya
hizmetlerini sunmak {izere kullandiklar1 yontemler dikkate alindiginda boliimler benzer ekonomik
ozelliklere sahip tek bir faaliyet boliimii olarak birlestirilmistir ve ilgili boliimler toplam varlik, hasilat
ve net karin %10’dan az bir kismini olusturmasi sebebiyle finansal bilgiler faaliyet boliimlerine gore
raporlanmamastir.

Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akis tablolart igletme, yatirinm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislar1 Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit
akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi
nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Satis amach elde tutulan varhklar

Satis amagl elde tutulan varliklar veya yiikiimliliikler, yonetimin koordine edilmis bir plan
gercevesinde elden ¢ikarilmasi planlanan ana is kolu/faaliyetleri/varlik gruplarini ifade etmektedir.
Duran varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagi durumlarda,
satis amagli elde tutulan duran varlik gruplann olarak simflandirilir. Bu varliklarla dogrudan
iligkilendirilen yiikiimliliikler ise benzer sekilde gruplanir. Satis amagli olarak smiflandirma kriterini
karsilayan duran varliklar veya varlik gruplar1 ger¢ege uygun degerinden satis maliyetlerinin diigiilmesi
ile bulunan deger ile taginan degerin diisiikk olanmi ile Ol¢iiliir. Bu varliklar {izerinden amortisman
ayrilmaz.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Pay basina kazan¢

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ana ortakliga ait boliimiiniin, raporlama dénemi
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler netlestirilmekte ve net tutar, finansal tablolarda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartiyla konsolide finansal tablolarda raporlanmakta olup, sz
konusu finansal tablolara yansitilmakta veya varligin gercege uygun olarak yerine getirilmesi ya da
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi amaclanmaktadir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Grup’un raporlama doneminden sonra ortaya c¢ikan ve raporlama donemindeki durumunu
etkileyebilecek olaylar, (diizeltme gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir.
Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde notlarda agiklanmaktadir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanc1 para cinsinden olusan gelir ve giderler igslem tarihinde gecerli olan kurlar ile ¢evrilmektedir.
Yabanci paralarla ifade edilen parasal aktiflerin ve pasiflerin ¢evriminde bilango tarihinde Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen kurlar kullanilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin gevrilmesinden veya yabanci paralarla ifade edilen tutarlarin degerlemesinden dogan kur farki
gelir ya da gideri ilgili donemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve
ylikiimliilik tutarlarin1 etkileyecek, bilango tarihi itibartyla olusmasi muhtemel ylikiimliilik ve
taahhiitleri ve raporlama donemi itibartyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak
gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda
yansitilmaktadirlar.

2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Gelecek finansal raporlama doéneminde, varlik ve yiikiimliliklerin kayith degerinde o6nemli
diizeltmelere neden olabilecek olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

- Kidem tazminat1 yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar. (Not 18)

- Kiralama yiikiimliiliklerinin hesaplamasinda kullanilan varsayimlar; Kiralama yikimliligi,
sozlesmelerdeki uzatma opsiyonlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Uzun siireli kiralama
sOzlesmelerde yer alan uzatma opsiyonlarinin biiyiik kismi Grup tarafindan uygulanabilir uzatma
opsiyonlarindan olugsmaktadir. Grup kiralama siiresindeki uzatma opsiyonlarini kiralama
stiresinin son yilinda orta vadeli is planlarina dayanarak yeniden degerlendirir ve gerekiyorsa
uzatma hakkini s6zlesme siiresine ileriye doniik olarak ekler. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik
olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gbzden gecirilmektedir. (Not 13)

- Sabit kiymet amortisman hesaplamasinda kullanilan émiir tahminleri. (Not 10)
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NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit
benzeri degerlerinin detay1 asagidadir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kasa 996.995 1.222.903
Bankalar 278.088.231 132.857.110
- Vadeli mevduat 224.167.023 81.924.946

- Vadesiz mevduat 53.921.208 50.932.164
Diger hazir degerler 1.201.224 1.634.958
280.286.450 135.714.971

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 224.167.023 TL vadeli mevduat hesabi1 bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: 81.924.946 TL). Vadeli mevduat igin uygulanan etkin faiz oran1 %39,15tir
(31 Aralik 2024: %48,25).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un bankalarda 30 giinii asan vadeli mevduat bakiyesi
149.000.000 TL olup; s6z konusu mevduat 34 giin vadeli ve yillik %39,5 faiz orani lizerinden

degerlendirilmistir.

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 31’de agiklanmustir.

NOT 4 - TICARi ALACAKLAR

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Ticari alacaklar 452.385.386 454.218.736
Siipheli ticari alacaklar 25.947.927 25.502.618
Siipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (25.947.927) (25.502.618)
452.385.386 454.218.736

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 32 gilindiir (31 Aralik 2024: 33).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda siipheli ticari alacaklar karsiliginin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem basi 25.502.618 35.865.247
Donem igerisindeki artiglar 6.464.266 2.127.174
Parasal kazang (6.018.957) (12.489.803)
Dénem sonu 25.947.927 25.502.618

27



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden

ifade edilmistir.)

NOT 5 - DIGER ALACAKLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Verilen depozito ve teminatlar 9.687.358 9.510.911
Diger cesitli alacaklar 5.117.797 2.376.412
14.805.155 11.887.323

NOT 6 - STOKLAR
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
[lk madde ve malzeme 114.958.081 97.284.041
Ticari mallar 11.227.850 10.803.277
126.185.931 108.087.318

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiikiimliiliikler i¢in teminat olarak gosterilen stok yoktur (31 Aralik 2024:

Yoktur).

NOT 7 - PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Verilen avanslar 59.660.660 92.903.022
Gelecek aylara ait giderler 4.608.270 3.195.515
64.268.930 96.098.537

NOT 8 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Verilen is avanslari 14.063.006 12.948.920
Gelir tahakkuklar 881.363 709.037
KDV alacaklari 108.179 2.035.237
Diger 2.738.822 2.550.806

17.791.370 18.244.000
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NOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2025 Girisler Cikigslar  cevrim farklarn 31 Aralik 2025
Maliyet

Makine ve cihazlar 770.375 - - 36.685 807.060
Tasitlar 103.506.088 7.339.902 (100.593.473) - 10.252.517
Demirbaglar 1.668.603.136 262.640.276 (87.466) 1.562.329 1.932.718.275
Ozel maliyet 1.553.820.244 395.060.554 683.672 28.946 1.949.593.416
Yapilmakta olan yatirimlar 1.481.799 - (683.672) - 798.127
3.328.181.642 665.040.732 (100.680.939) 1.627.960 3.894.169.395

Birikmis Amortisman
Makine ve cihazlar (770.375) - - (36.685) (807.060)
Tasitlar (20.188.449) (20.447.747) 32.631.967 - (8.004.229)
Demirbaglar (1.048.256.272)  (183.572.437) - (797.355) (1.232.626.064)
Ozel maliyet (936.146.564)  (203.340.395) - (23.007) (1.139.509.966)
(2.005.361.660) (407.360.579) 32.631.967 (857.047) (2.380.947.319)

Net defter degeri

1.322.819.982

1.513.222.076

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2024 Girisler Cikislar cevrim farklar: 31 Aralik 2024
Maliyet

Makine ve cihazlar 994.940 - - (224.565) 770.375
Tasitlar 28.573.641 74.932.447 - - 103.506.088
Demirbaslar 1.422.692.633 302.941.583  (50.631.438) (6.399.642) 1.668.603.136
Ozel maliyet 1.210.966.757 393.560.685  (50.530.003) (177.195) 1.553.820.244
Yapilmakta olan yatirimlar 1.481.799 - - - 1.481.799
2.664.709.770 771.434.715 (101.161.441) (6.801.402) 3.328.181.642

Birikmis Amortisman
Makine ve cihazlar (994.940) - - 224.565 (770.375)
Tasitlar (6.396.633) (13.791.816) - - (20.188.449)
Demirbaglar (908.952.965)  (148.702.020) 7.263.202 2.135.511 (1.048.256.272)
Ozel maliyet (816.435.216)  (123.393.355) 3.605.889 76.118 (936.146.564)
(1.732.779.754)  (285.887.191) 10.869.091 2.436.194 (2.005.361.660)

Net defter degeri

931.930.016

1.322.819.982

31 Aralik 2025 itibartyla maddi duran varliklar {izerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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NOT 10 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar i¢in maddi olmayan duran varlik hareketleri ve ilgili
birikmis amortisman tutarlar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar 31 Aralik 2025
Maliyet
Haklar 6.701.163 831.996 - 7.533.159
Lisans ve yazilimlar 85.710.109 19.841.409 - 105.551.518
Markalar 111.285.885 - - 111.285.885
203.697.157 20.673.405 - 224.370.562
Birikmis Amortisman
Haklar (3.297.002) (993.317) - (4.290.319)
Lisans ve yazilimlar (58.390.513) (19.117.508) - (77.508.021)
Markalar (68.394.447) (13.910.736) - (82.305.183)
(130.081.962) (34.021.561) - (164.103.523)
Net defter degeri 73.615.195 60.267.039
1 Ocak 2024 Girisler Cikislar 31 Aralik 2024
Maliyet
Haklar 4.864.087 1.837.076 - 6.701.163
Lisans ve yazilimlar 65.649.443 20.230.102 (169.436) 85.710.109
Markalar 111.285.885 - - 111.285.885
181.799.415 22.067.178 (169.436) 203.697.157
Birikmis Amortisman
Haklar (2.492.593) (804.409) - (3.297.002)
Lisans ve yazilimlar (43.159.016) (15.255.030) 23.533 (58.390.513)
Markalar (54.483.712) (13.910.735) - (68.394.447)
(100.135.321) (29.970.174) 23.533 (130.081.962)
Net defter degeri 81.664.094 73.615.195
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NOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 2024 kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar  cevrim farklar 31 Aralik 2025
Maliyet

Restoranlar 1.874.200.441 27.092.517  (33.794.202) 1.137.308 1.868.636.064
Binalar 170.259.558 - (9.940.320) - 160.319.238
Araglar 10.755.356 40.262.948 (4.928.916) - 46.089.388
2.055.215.355 67.355.465  (48.663.438) 1.137.308 2.075.044.690

Birikmis Amortisman
Restoranlar (1.027.678.169) (310.442.427)  31.020.245 (902.219) (1.308.002.570)
Binalar (22.741.848) (18.754.420) - - (41.496.268)
Araglar (8.536.146)  (1.812.401) 4.617.670 - (5.730.877)
(1.058.956.163) (331.009.248)  35.637.915 (902.219) (1.355.229.715)
Net defter degeri 996.259.192 719.814.975

Yabanci para
1 Ocak 2024 Girisler Cikislar cevrim farklar1 31 Arahk 2024
Maliyet

Restoranlar 1.538.395.606  358.356.536  (14.825.967) (7.725.734) 1.874.200.441
Binalar 104.144.005 66.115.553 - - 170.259.558
Araglar 32.347.536 - (21.592.180) - 10.755.356
1.674.887.147 424.472.089 (36.418.147) (7.725.734) 2.055.215.355

Birikmis Amortisman
Restoranlar (760.406.861) (274.463.772) 3.827.616 3.364.848 (1.027.678.169)
Binalar (8.592.635) (14.149.213) - - (22.741.848)
Araglar (20.706.971)  (2.957.952)  15.128.777 - (8.536.146)
(789.706.467) (291.570.937)  18.956.393 3.364.848 (1.058.956.163)
Net defter degeri 885.180.680 996.259.192
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NOT 12 - KIRALAMA ALACAKLARI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli kiralama alacaklari 4.361.586 7.537.782
Uzun vadeli kiralama alacaklari 1.318.377 5.853.057
Toplam kiralama alacaklar: 5.679.963 13.390.839

Grup’un, franchise restoran adina yapmis oldugu kiralamalar bulunmaktadir. Bu kiralama iglemlerinde
franchise adina 6demelerini gergeklestirmesine bagli olarak franchise alacaklarindan olugmaktadir.

NOT 13 - BORCLANMALAR

Kisa vadeli bor¢clanmalar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli banka kredileri 319.888.829 18.049.207
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 319.888.829 18.049.207
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kistmlari
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 138.505.152 33.773.595
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar: 138.505.152 33.773.595
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar
Uzun vadeli banka kredileri 74.586.420 22.540.765
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 74.586.420 22.540.765
Para EtKkin faiz
31 Aralik 2025 birimi orani (%) Toplam
Kisa vadeli banka kredileri TL 15-58 319.888.829
Uzun vadeli kredilerin kisa vade kisimlari TL 15-56 138.505.152
Uzun vadeli banka kredileri TL 15-56 74.586.420
532.980.401
Para Etkin faiz
31 Aralk 2024 birimi orani (%) Toplam
Kisa vadeli banka kredileri TL 15-47 18.049.207
Uzun vadeli kredilerin kisa vade kisimlari TL 15-35 33.773.595
Uzun vadeli banka kredileri TL 15-51 22.540.765
74.363.567
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NOT 13 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi 74.363.567 114.910.587
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 582.836.856 44.593.680
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart (125.733.814) (52.532.052)
Faiz tahakkuklar1 degisimi 76.576.669 9.590.095

Parasal kazang

(75.062.877)

(42.198.743)

Dénem sonu 532.980.401 74.363.567
Kiralama yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 207.759.717 245.837.377
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 241.882.929 412.966.868

449.642.646 658.804.245

Kiralama yiikiimliiliiklerinin vade analizleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

0-1 y1l aras1 207.759.717 245.837.377
1-2 y1l aras1 77.669.484 140.617.822
2-3 yil arasi 55.139.592 84.180.133
3-4 y1l aras1 43.784.002 61.265.582
4-5 yil arasi 29.963.517 47.976.494
5 yil ve sonrasi 35.326.334 78.926.837

449.642.646 658.804.245

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kiralama iglemlerinden kaynaklanan bor¢lanmalarin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem basi 658.804.245 646.832.760
Kiralama yiikiimliliigi girisleri 54.329.942 407.010.334
Kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglari (243.739.079) (238.731.520)
Faiz tahakkuklar degisimi 74.518.924 88.144.927
Kur farklan degisimi 40.486.752 21.754.497
Yabanci para ¢evrim farklart 307.868 (4.885.794)

Parasal kazang

(135.066.006)

(261.320.959)

Donem sonu

449.642.646

658.804.245
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NOT 14 - TICARI BORCLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 258.654.693 302.698.916
Verilen ¢cek ve senetler 184.626.967 129.749.911
443.281.660 432.448.827

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile ticari bor¢larin ortalama vadesi 44 giindiir (31 Aralik 2024: 44).

NOT 15 - KISA VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Dava karsiliklari 38.727.014 45.975.428
Kulanilmamus izin karsiliklar1 28.732.529 31.053.167
67.459.543 77.028.595

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibarryla kullanilmamus izin karsiliklar1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi 31.053.167 24.569.812
Donem igerisindeki artiglar 28.341.094 39.321.106
Donem igerisindeki 6demeler (22.707.409) (22.412.082)

Parasal kazang

(7.954.323)

(10.425.669)

Donem sonu

28.732.529

31.053.167

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla dava karsiliklar1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem basi 45.975.428 29.785.346
Donem igerisindeki artiglar 5.551.847 85.709.028
Donem igerisindeki 6demeler (4.987.733) (57.494.422)
Parasal kazang (7.812.528) (12.024.524)
Dénem sonu 38.727.014 45.975.428
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NOT 16 - ERTELENMIS GELIiRLER

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Gelecek aylara ait gelirler 39.237.010 4.058.323
Alinan siparis avanslari 7.879.382 1.998.501
47.116.392 6.056.824

NOT 17 - DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Odenecek vergi ve fonlar 60.120.450 39.969.779
Gider tahakkuklar 2.543.381 4.850.636
62.663.831 44.820.415

NOT 18 - UZUN VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda kidem tazminati yiikiimliiliigii, 4857 sayili Is Kanunu
hiikiimleri uyarinca, en az bir yil hizmeti bulunan ve belirli nedenlerle ilisigi sona eren personele
Odenecek tutarn bugiinkii degeri lizerinden TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina goére
hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025
itibariyla 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

TMS, kidem tazminati karsiligimi tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier ongoriiler
kullanilmustir.

Net iskonto orant (%)
Emeklilik olasiligina iligskin kullanilan oran (%)

31 Arahk 2025

3,33
81,50

31 Arahk 2024

2,54
82,48

Temel varsayim, yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig ger¢ek orani gosterir.
Grup’un kidem tazminati karsiligi, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli kidem tazminati tavani olan
64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.
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NOT 18 - UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminat1 karsilig 50.162.087 49.733.329
50.162.087 49.733.329

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kidem tazminati karsilig1 agagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem basi 49.733.329 42.746.968
Cari donem hizmet maliyetleri 15.848.763 17.633.066
Faiz giderleri 9.060.453 8.926.401
Doénem igerisindeki 6demeler (20.866.938) (27.497.707)
Aktiieryal kayiplar/(kazanglar) (2.960.174) 9.208.575
Parasal kazanclar (653.346) (1.283.974)
Dénem sonu 50.162.087 49.733.329

NOT 19 - 0ZKAYNAKLAR

Grup’un sermayesi her birinin nominal degeri 1 TL olan 107.000.000 adet hisseden olusmaktadir
(31 Aralik 2024: Nominal degeri 1 TL olan 107.000.000 adet hisse). Grup’un 20.000.000 adet A grubu,
87.000.000 adet B grubu nama yazili hissesi bulunmaktadir. Grup’un A grubu imtiyazli hisse
senetlerinin herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi veya borsada iglem gorebilir nitelikte paya
donistiiriilmesi icin Esas sozlesmede degisiklik yapilmasit ve bu degisikliklerin Genel Kurul’da
onaylanmasi gerekir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla TL cinsinden hissedarlarin yapisi ve sahip olduklari hisse
oranlar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

TL Pay % TL Pay %
Fethi Saruhan Tan 25.872.345 24,18 25.674.223 23,99
Gamze Hatice Cizreli 21.506.049 20,10 21.506.049 20,10
Mehmet Can Karabag 17.622.060 16,47 6.025.000 5,63
Luxchefs S.A.R.L. - - 14.416.771 13,47
Geri alinmis paylar (*) 3.004.198 2,81 - -
Diger 38.995.348 36,44 39.377.957 36,81
Nominal 6denmis sermaye 107.000.000 100 107.000.000 100
Sermaye diizeltme farklar: 212.973.044 212.973.044
Diizeltilmis sermaye 319.973.044 319.973.044
*) Sirket tarafindan geri alimi yapilan ve halka agik nitelikte olan hisseleri ifade etmektedir.

Sermaye diizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlar1 ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.
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NOT 19 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanms yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tilirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %51 olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %35’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gegmedigi silirece sadece zararlart netlestirmek i¢in kullanilabilir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibartyla Grup’un konsolide finansal tablolarindaki yasal yedekler ve

paylara iliskin primler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 245.323.112 43.178.268
245.323.112 43.178.268

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Paylara iligkin primler 406.648.721 406.648.721
406.648.721 406.648.721

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Geri alinmig paylar (207.731.857) -

(207.731.857) -

Geri alinmis paylar

30 Ocak 2025 ve 4 Aralik 2025 tarihlerinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda alinan hisse geri alim
karar1 kapsaminda toplamda 3.004.198 adet pay geri alinmustir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla elde tutulan geri
alinan paylarin Sirket’in sermayesine orani %2,8077 olup, 31 Aralik 2025 satin alma giicii esasina gore
207.731.857 TL bedel 6denerek geri alinmistir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6zkaynaklar hesaplarinda yer alan asagidaki kalemlerin
enflasyon diizeltme etkileri TFRS ve VUK uyarinca 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Gecmis yillar

UFE endeksli TUFE endeksli karlary/zararlarinda

Ozsermaye yasal kayitlar kayitlar takip edilecek farklar
Sermaye diizeltme farklar1 206.383.020 319.973.044 (113.590.024)
Paylara iliskin primler 258.835.642 406.648.721 (147.813.079)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 212.377.303 245.323.112 (32.945.809)
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NOT 20 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oram 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla oran1 %25°tir (31 Aralik 2024: %25).
Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi
kurum kazancina uygulanir

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibarryla donem kar1 vergi yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Odenecek kurumlar vergisi 74.172.610 78.922.524
Pesin 6denen vergi ve fonlar (40.628.347) (47.392.183)
Parasal kazang (7.903.490) (12.109.789)
Doénem karn vergi yiikiimliiliigii 25.640.773 19.420.552

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait toplam vergi giderinin dagilimi asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari donem vergi gideri (74.172.610) (78.922.524)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (35.728.171) (62.175.580)
Vergi gideri, net (109.900.781) (141.098.104)

Ertelenen vergi ylikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve borglarin konsolide finansal tablolarda gdsterilen
degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikimliligi veya
varhigi, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gegerli olacagi 6ngoriilen
vergi oranlar dikkate alinarak ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar.

Grup, ertelenen vergi varligim veya yiikiimliiliigliniin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda, faaliyet
gosterdigi sektordeki gelismeler, ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri, Tiirkiye’nin genel
ekonomik ve politik durumu ve/veya Grup’u etkileyebilecek uluslararasi genel ekonomik ve politik durum
gibi faktorleri dikkate almaktadir. 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi
varlik ve ylikiimliilikleri, gegici farklarin 2025 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi i¢in
%25 orani ile hesaplanmustir.
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NOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda yer alan ertelenmis vergi
bakiyesinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ertelenmis Ertelenmis
Gegici vergi varhig: / Gegici vergi varhg /
farklar  (yiikiimliiliigii) farklar  (yiikiimliiliigii)
Kidem tazminati karsiligi (50.162.087) 12.540.521 (49.733.329) 12.433.333
Kullanilmamus izin karsilig1 (28.732.529) 7.183.132 (31.053.167) 7.763.292
Stipheli alacak karsiligi (23.910.665) 5.977.666 (25.015.629) 6.253.907
Dava karsilig1 (38.727.014) 9.681.753 (45.975.428) 11.493.857
Kullanilabilir gegmis dénem zararlari (50.081.136) 12.520.284 (61.401.926) 15.350.482
Diger (16.536.532) 4.134.294 1.929.257 (482.313)
(208.149.963) 52.037.650 (211.250.222) 52.812.558

Maddi ve maddi olmayan
duran varliklar, net 600.522.735 (150.130.684) 380.729.212 (95.182.304)
Kullanim hakki1 varliklart 275.852.292 (68.962.972) 350.845.786 (87.711.317)

876.375.027 (219.093.656) 731.574.998 (182.893.621)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net (167.056.006) (130.081.063)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varliklarinin/(yiikiimliiliikklerinin)
hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem basi (130.081.063) (69.584.515)
Kar veya zarar ile iligkilendirilen (35.728.171) (62.175.580)
Diger kapsamli gelir ile iligkilendirilen (592.035) 1.841.715
Yabanci para ¢evrim farki (654.737) (162.683)
Donem sonu (167.056.006) (130.081.063)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarindaki cari donem
vergi gideri ile vergi dncesi kar tizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin
mutabakati agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Vergi oncesi kar 120.570.866 346.460.780
Gegerli vergi orani %25 %25
Beklenen vergi gideri (30.142.717) (86.615.195)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (5.367.477) (8.288.371)
Istisna ve indirimlerin vergi etkisi 4.404.029 19.309.820
Parasal kayip (78.794.616) (65.504.358)
Vergi gideri (109.900.781) (141.098.104)

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve
vergiye esas yasal finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden

ifade edilmistir.)

NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat

Restoran gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2025

3.748.769.878

1 Ocak -
31 Aralik 2024

3.724.625.183

Franchise mal satis1 gelirleri 475.319.791 354.496.430
Royalty gelirleri 330.958.450 319.647.936
Franchise giris gelirleri 55.451.904 140.174.182
4.610.500.023 4.538.943.731

1 Ocak - 1 Ocak -

Satislarin maliyeti 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Personel giderleri

Gida giderleri
Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Kiralama giderleri
Elektrik giderleri

Ortak alan giderleri
Bakim ve onarim giderleri
Komisyon giderleri
Isitma giderleri

Temizlik giderleri

Diger

(1.233.205.337)
(1.131.899.510)
(635.037.744)
(340.963.046)
(83.217.557)
(29.388.522)
(27.838.590)
(25.426.589)
(22.029.666)
(12.837.231)
(85.196.780)

(1.364.851.736)
(1.035.113.067)
(509.830.287)
(292.579.725)
(96.122.864)
(27.184.161)
(27.568.139)
(22.577.704)
(23.891.049)
(23.156.256)
(84.245.973)

(3.627.040.572)

(3.507.120.961)

NOT 22 - PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait faaliyet giderleri agsagidaki gibidir:

Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2025

(644.623.923)
(58.472.607)

1 Ocak -
31 Aralik 2024

(585.792.060)
(86.156.370)

(703.096.530)

(671.948.430)
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden

ifade edilmistir.)

NOT 22 - PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GIDERLERI (Devam)

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Danigsmanlik giderleri

[letisim giderleri

Agirlama giderleri

Noter, diger vergi ve {icret giderleri
Yakit giderleri

Bakim ve onarim giderleri

Bagis ve yardim giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2025

(341.175.438)
(137.353.644)
(54.808.319)
(17.182.478)
(11.643.281)
(9.443.126)
(4.334.836)
(3.608.523)
(133.075)

1 Ocak -
31 Aralik 2024

(330.116.218)
(97.598.015)
(51.888.928)
(12.327.759)
(19.398.315)

(3.789.571)
(5.160.879)
(2.568.901)
(9.031.275)

Diger (64.941.203) (53.912.199)
(644.623.923) (585.792.060)

1 Ocak - 1 Ocak -

Pazarlama giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Reklam giderleri (58.472.607) (86.156.370)
(58.472.607) (86.156.370)

NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Ticari faaliyetlerden olusan kur fark: gelirleri 21.273.174 11.622.292
Sigorta hasar bedeli geliri 3.625.512 -
Reeskont gelirleri - 9.461.380
Diger gelirler 5.344.265 3.678.092
30.242.951 24.761.764

1 Ocak - 1 Ocak -

Ticari faaliyetlerden olusan kur fark: giderleri
Yurtdisi operasyonlara iligkin giderler

31 Aralik 2025

(35.157.741)
(18.579.126)

31 Arahk 2024
(26.650.922)

(31.745.644)

Karsilik giderleri (5.131.835)
Diger giderler (14.756.800) (10.829.363)
(73.625.502) (69.225.929)
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON

EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden

ifade edilmistir.)

NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yatirim faiz gelirleri 750.514 66.221.477
Girisim faaliyetlerinden elde edilen gelirler 656.861 3.337.101
Diger gelirler - 734.708
1.407.375 70.293.286

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Satis amagcli elde tutulan varlik satig zarar1 (*) (19.956.321) -
Sabit kiymet satis zararlari (1.239.989) (41.911.679)

Ortak girisimlerin devredilmesinden kaynaklanan zararlar -

(48.986.459)

(21.196.310)

(90.898.138)

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satis amacli siniflandirilan duran varlik, 157.956.321 TL tutarindaki
endekslenmis defter degeri tizerinden 138.000.000 TL bedelle elden ¢ikarilmis olup, s6z konusu satis islemi

sonucunda 19.956.321 TL tutarinda zarar olusmustur.

NOT 25 - FINANSMAN GELIiRLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Faiz gelirleri 27.256.577 58.107.609
Kur fark: gelirleri 4.164.263 4.807.520
31.420.840 62.915.129

NOT 26 - FINANSMAN GIiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Faiz giderleri
Kredi kart1 komisyon giderleri
Kiralama islemleri ile ilgili faiz giderleri

(198.660.312)
(85.311.305)
(74.518.924)

(53.935.812)
(87.304.675)
(88.144.927)

Banka islem giderleri (12.647.562) (4.029.876)
Diger (5.697.265) (1.380.482)
(376.835.368) (234.795.772)
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden

ifade edilmistir.)

NOT 27- NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI’NA ILiSKIN

ACIKLAMALAR
Parasal olmayan kalemler 31 Aralik 2025
Stoklar 166.840.709
Kullanim hakki varliklar 26.842.388
Maddi duran varliklar 152.730.351
Maddi olmayan duran varliklar 206.660
Geri 6denmis paylar 37.251.235
Ertelenmis vergi yiikiimliliigii (30.700.859)

Odenmis sermaye

(75.517.888)

31 Aralik 2024

182.947.965
189.811.286
180.770.311

26.905.991

(21.388.707)
(98.352.482)

Paylara iligkin primler (95.974.500) (124.994.626)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplar 8.937.073 9.374.999
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (30.833.174) (9.236.429)
Gecmis yil karlar (159.997.979) (247.270.409)
Finansal durum tablosu kalemleri (215.984) 88.567.899
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Hasilat (456.887.061) (573.585.772)
Satislarin maliyeti 498.488.618 529.520.244
Genel yonetim giderleri 124.018.796 117.836.292
Pazarlama giderleri 5.713.601 10.544.664
Esas faaliyetlerden gelirler/(giderler) (5.641.065) 12.237.579
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) 44.851.715 3.189.205
Finansman gelirleri/(giderleri) 30.561.849 23.116.200
Donem vergi gideri 7.903.490 12.109.789
Kar veya zarar tablosu kalemleri 249.009.943 134.968.201
Net parasal pozisyon kazanclar 248.793.959 223.536.100

NOT 28 - SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Alman Teminat Mektuplar: 31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Franchise sozlesmeleri 22.457.353 42.625.978
Tedarikgi sozlesmeleri 3.521.018 4.638.824
25.978.371 47.264.802
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 28 - SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla teminat/rehin/ipotek/kefalet ("TRIK")
pozisyonu agagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen TRIK’ler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRIK lerin toplam tutari 80.378.616 75.208.087
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar1 - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiir{itiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutar1 - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK" lerin toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler Iehine
vermis oldugu TRiK lerin toplam tutari - -

80.378.616 75.208.087

NOT 29 - ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup’un iist diizey ydneticileri; Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimeilari ve Direktérlerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim,
saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar1 igermektedir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénemde,
Grup’un tist diizey yoneticilerine saglanan faydalarin toplami 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle
79.733.522 TL’dir (31 Aralik 2024: 87.059.960 TL).

NOT 30 - PAY BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin ilgili donem iginde ¢ikarilmis hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Net donem kari 10.670.085 205.362.676
Cikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 107.000.000 107.000.000
0,100 1,919
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Grup’un baslica finansal araglari nakit, alacak, mevduat, kredi ve ticari bor¢lardan olusmaktadir. Grup’un
finansal araglarinin getirdigi ana riskler kredi riski, faiz riski, likidite riski,kur riski ve sermaye riskidir.
Grup yonetimi ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki politikalar
incelemekte ve kabul etmektedir. Grup, ayrica biitiin finansal araclarinin pazar degeri riskini de goz
onitinde bulundurmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un énemli 6lgiide kredi
riski yogunlagmasina sebep olabilecek finansal araclar1 baglica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari
alacaklardan olusmaktadir. Grup’un maruz kalabilecegi maksimum kredi riski, finansal tablolarda
yansitilan tutarlar kadardir.

Grup’un ¢esitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Grup, s6z konusu riski
iliskide bulundugu finansal kuruluslarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmektedir. Ticari
alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yiiksek miisteri hacmi ve Grup yonetiminin miisterilere
uygulanan kredi tutarini sinirli tutmasi sebebiyle sinirhidir. Grup, miisterilerine uygulanan kredi tutarini
artirmak igin genellikle teminata ihtiyag duymaktadir.

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 38.396.685 36.321.629
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 25.995.164 14.762.124
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis 16.170.637 15.050.817
Vadesi tizerinden 12 aydan fazla gecmis 8.226.894 2.984.253
88.789.380 69.118.823
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTiL DANISMANLIK ORGANiIZASYON EGITiM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devan)
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un maksimum kredi riskine maruz tutar1 asagida sunulmustur:

Ticari Alacaklar

Mliskili taraf Diger taraf Bankalardaki mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski - 452.385.386 278.088.231
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - 22.457.353 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defteri degeri - 363.596.006 278.088.231
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamig varliklarin net defter degeri - 88.789.380 -
C. Deger diislikliigline ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - -

- Deger diistikliigii (-) - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 25.947.927 -

- Deger distikligii (-) - (25.947.927) -

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - -
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTiL DANISMANLIK ORGANiIZASYON EGITiM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un maksimum kredi riskine maruz tutar1 asagida sunulmustur:

Ticari Alacaklar

Mliskili taraf Diger taraf Bankalardaki mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski - 454.218.736 132.857.110
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - 42.625.978 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defteri degeri - 385.099.913 132.857.110
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamig varliklarin net defter degeri - 69.118.823 -
C. Deger diislikliigline ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - -

- Deger diistikliigii (-) - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 25.502.618 -

- Deger distikligii (-) - (25.502.618) -

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - -
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 31- FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI] (Devam)

KAYNAKLANAN

Faiz Oram Riski

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un kredileri sabit faiz oranlarindan olusmaktadir. Bu
nedenle Grup piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan faiz oranmi riskine maruz
kalmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski bir Grup’un fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Grup’un mevcut ve muhtemel bor¢
yiikiimliiliiklerini fonlama yetenegi, hissedarlardan ve bankalardan yeterli fonlama hattinin mevcudiyetini
muhafaza ederek yonetilmektedir. Asagidaki tablo, sozlesmeye dayali iskonto edilmemis Odemelere
dayanarak Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki konsolide finansal borglarinin vade profilini
Ozetlemektedir.

Sozlesme uyarinca

Defter 0-3 ay 3-12 ay 1-5yl 5 yildan nakit cikislar
31 Aralik 2025 degeri arasi arasi arasi fazla toplam
Banka kredileri 532.980.401 82.472.873  460.095.697  158.057.320 - 700.625.890
Kiralama yiikiimliiliikleri  449.642.646 53.120.139  136.513.124  288.539.408 49.347.442 527.520.113
Diger borglar 3.116.998 3.116.998 - - - 3.116.998
Ticari borglar 443.281.660  443.281.660 - - - 443.281.660
1.429.021.705  581.991.670  596.608.821  446.596.728 49.347.442 1.674.544.661
Sozlesme uyarinca
Defter 0-3 ay 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan nakit ¢ikislar
31 Aralik 2024 degeri arasi arasi arasi fazla toplam
Banka kredileri 74.363.567 19.147.040 48.426.473 79.350.699 - 146.924.212
Kiralama yiikiimliiliikleri ~ 658.804.245 63.395.643  189.666.696  522.391.102  123.430.346 898.883.787
Diger borglar 4.878.844 4.878.844 - - - 4.878.844
Ticari borglar 432.448.827  432.448.827 - - - 432.448.827
1.170.495.483  519.870.354  238.093.169 601.741.801  123.430.346 1.483.135.670

Kur Riski

Yabanci para islemleri yabanci para riskiyle sonuglanmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yiikiimliiliiklerinin bilango tarihindeki
dagilimi asagidaki gibidir:

2025 2024
ABD Dolari Avro ABD Dolan Avro
(TL degeri) (TL degeri) (TL degeri) (TL degeri)
Nakit ve nakit benzerleri 3.228.476 2.399.945 784.728 1.964.556
Ticari alacaklar 25.816.669 54.345.579 25.309.498 4.644.869
Ticari borglar (2.935.163) (14.928.756) (2.595.226) (9.143.025)
Kiralama yiiktimliiliikleri - (106.937.643) - (146.045.380)
Net doviz pozisyonu 26.109.982 (65.120.875) 23.499.000 (148.578.980)
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NOT 31- FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI] (Devami)

Kur riskine duyarhhk
Grup agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo ABD Dolar1 ve Euro kurlarmdaki %20’lik artigin etkisinin duyarliligini gostermektedir.
9%20’lik oran, kur riskinin anahtar yonetimine raporlanmasi ve yonetimin olas1 doviz kuru dalgalanmalar
iizerindeki beklentisini ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonu dénemindeki yabanci para
cinsinden parasal kalemler tizerinde yapilabilmekte ve doviz kurundaki dalgalanmalarin %20’nin ilgili
kalemlere olan etkilerini gostermektedir. Pozitif deger, kar/(zarar) ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artist
temsil etmektedir.

2025 2024
ABD Dolar1 Avro ABD Dolar1 Avro
(TL degeri) (TL degeri) (TL degeri) (TL degeri)
TL kazanc/(kayip) 5.221.996 (13.024.175) 4.699.800 (29.715.796)

Sermaye risk yonetimi

Toplulugun sermaye yonetiminin temel amaci, isini desteklemek ve hissedar degerini maksimize etmek
icin gliclii bir sermaye oranini korumaktir.

Grup, sermaye yapisint yonetmekte, biiyiime ve ekonomik kosullara ve piyasadaki rekabete gore
diizeltmeler yapmaktadir. Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek icin pay sahipleri
gerekli sermaye i¢in Grup’a dogrudan nakden katkida bulunabilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla konsolide net finansal bor¢/yatirilan sermaye oranlari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Finansal borglar 532.980.401 74.363.567
Kiralama yiikiimliiliikleri 449.642.646 658.804.245
Nakit ve nakit benzerleri (-) (280.286.450) (135.714.971)
Net finansal bor¢ 702.336.597 597.452.841
Toplam dzkaynak 1.282.407.215 1.609.743.036
Yatirilan sermaye 1.984.743.812 2.207.195.877
Net finansal bor¢/yatirilan sermaye orani %35,39 %27,07
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NOT 32 - BAGIMSIZ DENETIiM KURUMUNDAN ALINAN HiZMETLERE IiLiSKiN
UCRETLER

Grup’un KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iliskin agiklama asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Raporlama dénemine iliskin bagimsiz denetim iicretleri (*) 2.557.305 2.630.400
TSRS giivence denetimi (**) 3.215.830 -
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 13.437 13.750
5.786.572 2.644.150

(*)  Yukaridaki ticretler tiim bagli ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet iicretleri dahil edilerek
belirlenmistir.

(**) 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin finansal tablolarinin onaylanmasi akabinde yiiriitiilmiis
2024 y1ilt TSRS siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetimi iicretini de kapsamaktadir.

NOT 33 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket’in 175.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin bir defaya mahsus olmak {izere agilmasi
kaydiyla, ¢ikarilmis sermayesinin 99.000.000 TL’lik kisminin sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan,
204.000.000 TL’lik kisminin hisse senedi ihrag primlerinden ve 125.000.000 TL’lik kisminin gegmis
yil karlarindan karsilanmak suretiyle toplam 428.000.000 TL (%400 oraninda) artirilarak
107.000.000 TL’den 535.000.000 TL’ye yiikseltilmesine iliskin Esas S6zlesme’nin 6. maddesinin
tadiline yonelik degisiklik, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 17.02.2026 tarihinde tescil
edilmis ve 17.02.2026 tarih ve 11524 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.
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