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BASKANPNIN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Degerli
Misafirlerimiz,

BigChefs olarak ciktigimiz yolculuk, yillar icinde
yvalnizca buyUyen bir marka hikayesine degil;
dederleriyle derinlesen, sorumluluk alan ve etki
yaratan bir yaplya donUstl. Ankara’da baslayan
bu hikaye bugln; BigChefs, NumNum, NumNum
StreetFood, Buselik ve Kont markalariyla 11 Ulke ve
29 sehirde, 140 subeye ulasan glcll bir ekosistem
olarak yoluna devam ediyor.

2025 yil, bu ekosistemi nicelikten ¢ok nitelikle
glclendirdigimiz; markamizi operasyonel olcekte
bUyutlrken, kurum kultarG, sGrdrdlebilirlik ve
marka itibari acisindan daha saglam temellere
oturttugumuz bir yil oldu.

Bu yil odagimizda; surdurllebilir blUyume, guclu
marka algisi ve insan odakli kurum kualtdra yer aldh.
BigChefs olarak yalnizca yeni subeler acmayi degdil,

bulundugumuz her cografyada anlamh bir bag
kurmay! 06nceliklendirdik. Operasyonel kasimizi
glclendirirken, markamizin uzun vadeli itibarini

destekleyen adimlar attik.

Marka yolculugumuzun uluslararasi 6l¢cekte de karsilik
bulmasi, bu yil bizim icin 6nemli bir kilometre tasi
oldu. BigChefs, Brand Finance tarafindan yayimlanan
“Tuarkiye’nin En Dederli 125 Markas!” listesine 82.
siradan girerek, restoran sektértnden listeye giren
tek marka olma basarisini gosterdi. Bu sonug,
yalnizca finansal bir degerleme degdil; misafirlerimizle
kurdugumuz glven iliskisi, markalasma vizyonumuz
ve istikrarll blUyUme anlayisimizin da guc¢la bir
goOstergesi oldu.

Bilgiyle beslenen markalarin daha kalici olduguna
inaniyorum. Gectigimiz yil dinyaca UnlU pazarlama
dusunrd Philip Kotler’in kitabinda yer alan BigChefs
hikayesi, bu yil Turkge baskisiyla da yayimlanarak
daha genis bir kitleyle bulustu. Bir Turk markasinin
kurulus ve blUylime yolculugunun hem global hem
yerel 6lgcekte anlatiliyor olmasi, benim icin blyuUk bir
gurur kaynagi.

2025 yili, kahve alanindaki vizyonumuzu daha somut
hale getirdigimiz bir yil oldu. Moda’da kapilarini
acan Kont Coffee, yalnizca yeni bir marka degdil;
yeme-icme alaninda edindigimiz deneyimi kahve
kalttrayle bulusturdugumuz ézgun bir durak olarak
konumlandi. Kont, BigChefs ekosisteminin farkli
disiplinlerde nasil derinlestiginin guclt bir 6rnegi
oldu.

insani merkeze alan yaklasimimiz, bu yil bagimsiz
bir degerlendirme ile de tescillendi. BlyUk Sefler
grubu olarak Great Place to Work sertifikasina layik
gorulmek, bizim icin 6nemli bir motivasyon kaynagdi.
Calisan deneyimini odagdina alan, glivene dayali ve
kapsayict bir kurum kdltarl insa etme hedefimizin
dodru yoénde ilerledigini gormekten mutluluk
duyuyoruz.

BigChefs’te surdurulebilirlik, ulasilan bir hedeften
cok; “hep daha iyiye” giden bir yolculuk olarak ele
aliniyor. Kaliteyi ve c¢evresel sorumlulugu surekli

gelistirme anlayisimiz dogrultusunda, bu yil ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikalarini alarak, is yapma bicimimizi
uluslararasi standartlarla glvence altina aldik.

Bu sertifikalar, BigChefs icin birer sonu¢ dedil;
daha iyisini arama refleksimizin, strecleri strekli
gbzden gecirme ve gelistirme kararhligimizin
dogal bir yansimasi. Ayni yaklasim dogrultusunda,
2026 vyilina kadar tum restoranlarimizda kafessiz
yumurta kullanimina ge¢cme taahhUdUmuzin ilk
adimini atarak, merkez operasyonlarimizda kafessiz
yumurta kullanimini baslattik. Bu gelisme, sorumlu
ve izlenebilir tedarik yaklasimimizi operasyonel
uygulamalarimiza yansittigimiz 6nemli bir dénim
noktasi oldu.

BigChefs’'te, tedarik zincirini tek merkezden
yoneterek hammaddenin kaynagdindan misafire
ulasana kadar tUum surecleri gida guvenligi ve
strdarulebilirlik odaginda ele aliyoruz. “Tedarik
Zincirinde Giiven Projesi” kapsaminda, ETUDER
is birligiyle tedarikcilerden Guvenilir Tedarikgi
Sertifikas! talep ediyor ve badimsiz denetimlerle
bu adimi destekliyoruz. Yil sonu itibariyla gida ve
icecek alimlarimizin %93’Un0 Kalite Yonetim Sistem
Belgesi’'ne sahip onayli tedarikcilerden saglamis
olmaktan mutluluk duyuyoruz.

BUyUrken egitimi ihmal edemeyecegimizi biliyoruz.
Academy BigChefs ile sektérin en onemli
sorunlarindan biri olan nitelikli insan kaynadina
¢c6zlm Uretmeye devam ediyoruz. Egitimi yalnizca
kurum ici bir yatirim olarak degil, sektériin gelecegine
yapilan kolektif bir katki olarak gériyoruz.

Tum bu gelismeler; birlikte duUstnen, Ureten ve
sorumluluk alan buyuk bir ekibin emegiyle mimkin
oldu. Yoneticilerimize, c¢alisma arkadaslarima,
is ortaklarimiza ve BigChefs’i tercih eden tim
misafirlerimize goénllden tesekkir ediyorum.

Bugln geldigimiz noktada BigChefs; yalnizca
buyukltiguyle degdil, aldigi sorumluluklarla ve attigi
bilingli adimlarla yoluna devam eden bir yapi olmayi
6nemsiyor. Bu yolculuk; vizyonu paylasan, emegini
ortaya koyan ve birlikte disinmeyi secen bUyuk bir
ekip sayesinde mUmkuln oluyor.

Onimuzdeki dénemde de odagimiz; misafirlerimizle
kurdugumuz glveni guclendirmek, ekiplerimiz icin
ilham veren bir calisma ortami yaratmak ve icinde
bulundugumuz sektdére uzun vadeli deder katmak
olacak. Bu dogrultuda, 6grenen ve gelisen kurumsal
refleksimizle, daha dogruyu, daha iyiyi ve daha
anlamlisini birlikte ve istikrarli bicimde insa etmeyi
sUrdUrecegiz.

Saygilarimla.

Gamze Cizreli







CEO’nun Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz, Is Ortaklarimiz ve

Degerli Misafirlerimiz,

2025 yil, klresel ve yerel 6lcekte dalgali makroekonomik
gorinimun, degisken tiketici talebinin ve sektdr genelinde
artan maliyet baskilarinin belirleyici oldugu zorlu bir dénem
olarak kayda gecti. Yilin ilk aylarinda yasanan adir Kis
kosullari ve dénemsel talep dalgalanmalari; perakende ve
hizmet sektérinin tamaminda oldugu gibi faaliyetlerimizi
de etkiledi. Bununla birlikte BigChefs Grubu olarak gUgclu
marka portféylimuz, disiplinli finansal ydnetim anlayisimiz ve
operasyonel cevikligimiz sayesinde bu slreci dayanikllikla
yonetmeyi basardik.

BigChefs, NumNum, Buselik, NumNum Streetfood ve Kont
markalarimizla TUrkiye dahil 11 Ulkede faaliyet gdsteren lider
full-service restoran zinciri konumumuzu korurken, 6l¢ek
ekonomisi, marka glcl ve operasyonel standartlarimiz
sayesinde surdUrulebilir bUyUme stratejimizi  kararhhkla
uyguladik. Stratejik fiyatlama yaklasimimiz, Grin karmasi
optimizasyonu, etkin maliyet yénetimi ve verimlilik odakli
stre¢ yonetimimiz; yil boyunca hem gelir performansimizi
hem de karhligimizi destekleyen temel unsurlar oldu. Dalgal
talep ortamina ragmen misafir deneyimini odagimiza
almaya devam ederek, markalarimizin konumlandirmasini
glg¢lendirdik ve uzun vadeli rekabet avantajimizi pekistirdik.

GUnes Enerjisi Santrali (GES) yatirimi, personel gelisimine
ve maliyetlerin azaltilmasina yonelik BigChefs Akademi
yatirimi, Grtn standardizasyonu ve tedarik zinciri verimliligini
artirmay! hedefleyen merkez mutfak yatirmi gibi stratejik
yatirimlar; FAVOK performansimizi destekledi. Ziyaretci
trafigindeki donemsel dalgalanmalara ragmen, sepet
bUyUKIOgUu yoénetimi ve marka sadakati sayesinde satis
gelirlerimizi artirmayi basardik. Ayni zamanda gugli bilanco
yapimizi koruyarak nakit akisi GUretmeye devam ettik ve yil
icinde yukari yonll revize ettigimiz hedeflerimizle uyumlu bir
kapanis gerceklestirdik.

2025 yili ayni zamanda stratejik dontstum adimlarimizi
netlestirdigimiz bir dénem oldu. Sirketimizi ¢ok markal
restoran grubuna doénUstirme vizyonumuzu daha ileri
tastyoruz. Organik ve inorganik bUyltme firsatlarini
degerlendirerek sektdrde konsolidasyonda aktif rol almayi,
marka portfoyimizu farkli gelir segmentlerine hitap
edecek sekilde genisletmeyi ve karlihk odakh portfoy
optimizasyonunu sUrdUrmeyi hedefliyoruz. Bu déntsimu
yalnizca élgek blytmesi olarak degil; glcli marka mimarisi,
operasyonel disiplin ve sermaye verimliligi temelinde
yapilandiriimis sUrdarulebilir bir bUylme modeli olarak ele
aliyoruz. 2025 yilinda devreye aldigimiz dijitallesme projeleri
ve BigChefs mobil uygulamasi ile misafir deneyimini daha
kisisellestirilmis, veri odakli ve surekli etkilesim saglayan bir
yaplya doénustirmeye basladik. Sadakat programlari, veri
analitigi ve operasyonel teknoloji yatirimlari sayesinde hem
tekrar ziyaret oranlarini hem de birim restoran karhhgini
artirmay1 hedefliyoruz.

Suardarllebilirlik vizyonumuzu 2025 yilinda daha kurumsal ve
Olculebilir bir cerceveye tasidik. 2024 yilinda yayimladigimiz
ve TSRS ile uyumlu olarak hazirladigimiz ilk strdtrulebilirlik
raporumuz ile birlikte iklimle ilgili risk ve firsatlari finansal
onemlilik yaklasimi cercevesinde sistematik olarak analiz
etmeye basladik. FAVOK biyukliguni esas alan metodoloji
ile iklim risklerinin operasyonel karlilik Uzerindeki etkilerini

Olcimlemeye yonelik bir altyapi kurduk. Yonetim Kurulumuz
bUnyesinde yapilandirilan Surdirilebilirlik Ust Kurulu ve
Calisma Grubu araciligiyla iklim riskleri, enerji verimliligi,
karbon azaltimi ve tedarik zinciri strdarUlebilirligi konularini
dogrudan Ust yonetim giindemine tasidik.

Operasyonel tarafta ise merkezi yapimizi strdurilebilirlik
hedeflerimizle entegre etmeye devam ettik. istanbul’daki
Merkez Mutfak yatirimimiz ile GrGn standardizasyonunu
glclendirirken; lojistik ve depolama operasyonlarimiz
kapsaminda, Ug¢lnclU parti sirket ile imzalanan lojistik ve
depolama hizmet sbézlesmesi cercevesinde Gebze'de
bulunan 4.000 m? kapali alana sahip merkezi depo altyapimiz
sayesinde UrUn standardizasyonu, lojistik optimizasyonu ve
atik yonetimini daha kontrollt bir yapiya kavusturduk. 2024
itibariyla baslattigimiz “Tedarik Zincirinde GUven” programi
kapsaminda ETUDER is birligi ile tedarikci sertifikasyon
streclerini sistematik bicimde takip etmeye basladik; yil
sonu itibariyla gida ve icecek alimlarimizin %$93’tni ETUDER
onayll tedarikgilerden gerceklestirildi. Bunun yaninda
tedarik zincirinden kaynaklanan karbon emisyonlarinin
izlenmesine yonelik veri toplama surecini baslatarak,
Kapsam 3 emisyonlarini ilerleyen dénemlerde daha kapsamli
raporlayabilecek bir altyapi olusturduk.

Enerji dénUsimU tarafinda, mevcut GES yatirmimizin
sagladigr katkiyr artiracak yeni kapasite planlamalarimiz
ile elektrik tUketimimizi yenilenebilir kaynaklarla karsilama
hedefimize ilerliyoruz. 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi kurulum calismalarini baslatarak
strdurdlebilirligi operasyonel sureclerimizin ayrilmaz bir
parcas! haline getirmeyi amagliyoruz. Ayrica 2025 itibariyla
Ust duzey yonetici performans gostergelerine karbon
azaltimi, enerji verimliligi ve tedarik zinciri strdarulebilirlik
kriterlerinin kademeli olarak entegre edilmesi yéninde
adimlar atiyoruz. Bu buttnctl yaklasim, sardaralebilirligi
yalnizca cevresel bir sorumluluk alani degil; ayni zamanda
uzun vadeli finansal dayanikliigimizi gUlg¢lendiren stratejik
bir deger yaratim araci olarak konumlandirdigimizin somut
goOstergesidir.

2026 vyilina girerken onceliklerimiz nettir: operasyonel
mUkemmeliyeti daha ileri tasimak, karlihgr ve nakit Uretim
kapasitesini artirmak, marka portféylimuizi dengeli bicimde
blyutmek ve sermaye verimliligini odagimizda tutmak.
2024 ve 2025 yillarinda gerceklestirdigimiz yatirimlarin geri
donuUslerini daha net goérecedimiz bir ddéneme giriyoruz.
Olceklenebilir is modelimiz, gicli bilanco yapimiz ve cok
markall yapimizdan dodan sinerji sayesinde 6nUmuUzdeki
dénemde de sUrdurUlebilir, karli ve disiplinli bUylme
yolculugumuzu kararllikla strdurecegiz.

BigChefs Grubu olarak; misafirlerimize, calisanlarimiza,
franchise is ortaklarimiza ve yatirimcilarimiza bu surecte
gosterdikleri gliven ve destek icin tesekklr ederim. Uzun
vadeli hissedar degeri yaratma hedefimiz dogrultusunda,
glcll, dayanikli ve surdurulebilir bir blylime modeli insa
etmeye devam edecegiz.

Saygilarimla.
Altan Kosova
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TURKIYE'NIN EN HIZLI BUYUYEN
FULL SERVIS RESTORAN ZINCIRI

ILK BAKISTA

2009 yilinda Ankara’da kurulan Buyuk Sefler A.S; H E F
buUnyesindeki BigChefs, NumNum, NumNum

Street Food, Buselik ve Kont markalariyla;
31 Arallk 2025 tarihi itibariyla Turkiye'de 29

sehirde 127 sube; yurt disinda 10 Ulkede 13 sube
good food & great mood

olmak Uzere toplam 140 sube ve 1.545 calisan
ile hizmet vermektedir.

Grup’un 2007 vyilinda Ankara’da kurulan
ana markasi olan ve yerel Urldn, yerel lezzet,
kadin Uretici ve sUrdUrUlebilirlik kavramlarini
menlsinde ve hizmet anlayisinda yaratici
sekilde isleyen Turkiye’nin lider full servis
restoran zinciri markasi BigChefs 2023 il

mayis ayinda BIGCH sembolllyle Borsa istanbul b u S e li k
da islem gérmeye baslamistir.
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GOODNESS IN EVERY CUP
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CHEFS

KAZAKISTAN

OZBEKISTAN

TAYLAND




KILOMETRE
TASLARI

T ——
Uluslararasi bluiyimeye devam ederek Merkez Ofis, Istanbul’daki yeni yerine

BigChefs, istanbul’daki gli¢lti blylime ve operasyon
Gamze Cizreli sayesinde Anadolu’ya franchise veriimeye Turkiye'nin 7 sehrinde ve Orta Dogu’da tasindi ve Merkez Ofis’e entegre olacak
tarafindan kuruldu. baslandi. Turkiye’'nin 4 sehrinde, BigChefs iki Ulkede toplam 27 subemiz oldu. mutfagimizin a¢ilisi gergeklesti.

sube sayisi 13’e ¢ikti.

! ! ! !

e——— 2007 2009 2011 ————— 2014 2015 2016 2017 ————— 2018

Saruhan Tan’in %50 ortakligi ile Orta Dogu’daki ilk subemizin Markamizi kesfeden Taxim Capital ilk Buselik subesi, Anadolu
istanbul Merkez Ofis’i acildI. acilmasiyla toplam sube sayisi %40 hisse ile ortagimiz oldu. Hisari’nda kapilarini agti.
23'e ¢iktl.




Mart ayinda Belgika’nin Antwerp
sehrinde Avrupa’daki 3. subemiz
acildi.

Ik Frankfurt subemiz acildi.

QR meni ve Big:C robotlar ile
daha dijital bir dinyanin kapilari
acildr.

Street Food Subat ayinda
kapilarini acti

2020 2021

BigChefs markasi, daha geng kitleye
hitap eden NumNum markasini
satin aldi. L

Yurt disinda ilk ortak girisimler icin
Almanya, Belcika ve Hollanda ile
imzalar atild.




ORTAKLIK
YAPRISI €*)

%20,10
%24,18

%16,47




%24,18

Fethi Saruhan Tan

%20,10

Gamze Hatice Cizreli

%16,47

Mehmet Can Karabag

%2,81

Geri Alinmis Paylar

%36,44

* 31.12.2025 itibariyla

Halka Acik




STRATEJIMIZ

Sirket, cok markal restoran grubuna dénisme hedefi dogrultusunda sektdrdeki gicli konumunu
korumayi, surdirUlebilir blyUimeyi desteklemeyi ve uzun vadeli deger yaratmayl amaclayan
stratejiler uygulamaktadir.

Bu kapsamda Sirket’in faaliyetlerine yonelik stratejik 6ncelikleri asagida sunulmaktadir:

1. Sektorde Liderlik ve Bliyiime Vizyonu

Faaliyet gosterdigimiz pazarlarda konsolidasyonun kritik oldugu ve glc¢ kattigr dUslncesiyle,
sektoérde liderligimizi pekistirecek organik ve inorganik blyUme firsatlarinin degerlendirilmesine
karar verilmistir.

2. Marka Portfoyii ve Stratejik Entegrasyon

Blnyemizde bulunan basta BigChefs ve NumNum olmak Uzere tim mevcut markalarimizin,
yeni markalarla farkli gelir gruplarina hitap edecek sekilde kuvvetlendirilmesi, Sirket stratejik
pozisyonumuzun operasyonel verimlilik, menl optimizasyonu, ylksek kalite ve karlilik artisi ile
dikey ve yatay entegrasyon firsatlariyla daha da glclendirilmesi hedeflenmistir.

3. Karhilik Odakh Portfoy Yonetimi

Yurt ici ve yurt disindaki operasyonlarimiz titizlikle gdzden gecirilerek, karliliga yeteri kadar katkida
bulunmayan restoranlarin dederlendiriimeye tabi tutulmasi ve/ veya yeniden yapilandiriimasina
karar verilmistir.

4. Teknoloji ile Operasyonel Mitkkemmellik

Operasyonlarimizda dijital dénUsimin hizlandirilmasi, sadakat programi, yapay zeka, dijital data
ve benzeri teknolojinin maksimum faydayla kullaniimasi, teknolojiye dayali verimlilik ve karlilik
odakli streclerin devreye alinmasi icin Sirket yonetimi gérevilendirilmistir.

5. Surdiirilebilirlik ve Enerji Donlisimi

iklim krizine duyarli blyiime vizyonumuz dogrultusunda, mevcut 1.9 MWh kapasiteli Glnes Enerjisi
Santralimize ek olarak 1.9 MWh kapasiteli ikinci tesis yatirimini hayata gecirmeyi planlamaktayiz. Bu
yatirimla birlikte, elektrik tiketimimizin tamamini yenilenebilir eneriji ile karsilamayi, bdylece eneriji
giderimizi sifirlamayi ve Uretim fazlasini sisteme satisa sunmayi hedeflemekteyiz. Bu dénUsimin
hem cevresel etkilerimizi azaltmasi hem de karliigimiza dogrudan katki saglayarak strdurtlebilir
bUyUmemizi glclendirmesi planlanmaktadir.
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MISYON,
VIZYON ve

DIECERINSRIIMIZ

VIZYONUMUZ

MISYONUMUZ

Ddnyanin her yerinde keyifli bir
ortam saglayarak, listin servis,
fark yaratan lezzetler, mutlu ekip
ve meshur Tiirk konukseverligi ile
misafirlerimize hizmet vermek

Misafirlerimizi evlerinde
hissettiren, klresel bir cafe
bistro markasi olmak

20



DEGERLERIMIZ

Kosulsuz Misafir Mutlulugu
Calisan Odaklilik

Global Olmak

Toplumsal Sorumluluk
Alcak Gondullilik
Yenilikcilik

21
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MARKALARIMIZ

BigChefs

BigChefs, grubun lider markasidir. 2007 yilinda Gamze
Hatice Cizreli tarafindan kurulan BigChefs, butlin gln
hizmet veren restoran zincirlerinden biridir. Son 10 yillik
dénemde Turkiye’de tim gln hizmet veren restoran
pazari icinde dnemli markalardan biri haline gelmistir. ilgi
cekici ve lezzetli menuleriyle A ve B grubunda yer alan her
yastan tlketiciye hitap eden marka, dijitallesme odagdinda
hayata gecirdigi yenilik¢i uygulamalar ve dijital céztmlerle
misafir deneyimini glg¢lendirmeye yodnelik calismalarini
strdUrmektedir.

Buselik

2018 yilinda ilk subesi acilan Buselik, Turk mezeleri
agirlikl mentslyle eski meyhane kUltlrini yasatmaya
calisan bir restoran zinciridir. Ziyaretcilerine sehir
hayatindan keyifli bir kacis sunmayi amaglayan marka,
ferah atmosferi ve meze kuUltGrinin ayrilmaz bir
parcasi olan muzik esliginde misafirlerine rahatlatici
bir gastronomi deneyimi yasatmaktadir.

Kont

KONT, kahveyi gunltk hayatin iyi hissettiren kl¢ctk anlarina
donlstirmek amaciyla kurulmus yeni nesil bir kahve
markasidir. Etik tedarik anlayisi, strdlrUlebilir operasyon
modeli ve 6zenle tasarlanmis mekéanlariyla KONT, sehir
temposu icinde kisa ama nitelikli molalar sunar. “Goodness
in Every Cup” yaklasimiyla tat, deneyim ve &zeni bir araya
getiren marka; Coffee Stop ve Coffee House modelleriyle
modern yasamin farkl ritimlerine uyum saglar.




Subat 2020 vyilinda Sirket tarafindan NumNum Restoran
isletmeciligi Ticaret A.S’nin satin alinmasiyla grup
blUnyesine dahil olan NumNum markasi, BigChefs’e kiyasla
daha genc¢ bir tUketici kitlesine hitap eden, tam zamanli bir
restoran zinciridir. NumNum’un satin alinmasinin ardindan
ziyaretcilerden alinan geri bildirimler ve danismanhk
calismalar dogrultusunda mend, konsept ve dekorasyon
degdisiklikleri gerceklestirilmis ve markanin bUylUmesinin
hizlandirilmasi amaclanmistir.
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NumNum Street Food

2003 yilindan beri akillarda kalan lezzetleri ve egdlenceli
atmosferiyle dikkat ceken ve 2020 yilinda BigChefs
blnyesine katilan NumNum, gencler arasinda bir tutkuya
doénlsen ve dinyada hizla yUkselen sokak yemekleri
trendini yansitan yeni konseptini 2024 yilinda hayata
gecirmistir. Cesur ve 6zglin menUslyle sokak yemeklerine
yeni bir soluk getiren NumNum Street Food, Tex-Mex
tarzinda hazirlanan menUsUyle hizmet vermeye baslamistir.
BigChefs kalitesi ve 6zeniyle sokak yemeklerine daha énce
verilmemis dnemi veren marka, kategoriyi bir adim 6teye
tasiyarak sektdre yeni bir soluk kazandirmistir.




2025 YILI

GELISMELER]I

2025’te Yeni Subelerimiz ile Sube Agimiz Bilyiimeye Devam Etti

1 Ocak 2025 tarihi itibariyla 134 subeye sahip olan sirketimizin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sube sayisi,
Tirkiye’de 29 sehirde 127 sube, yurt disinda 10 (lkede 13 sube olmak (izere, toplam 140°a ulast..

Tersane ve Sabiha Gokcen

Elya Center BigChefs ve NumNum Gaziantep Prime, Kahramanmaras, Elazig BigChefs agildi. ic Hatlar BigChefs acildi.
Streetfood Maidan, yurt disinda izmir Mahal Bomonti BigChefs ve
Phuket BigChefs acildi. NumNum Streetfood Tema istanbul acildi.

Vanikdy BigChefs acildl. Kont Moda acild. Sabiha Gokgen
NumNum Streetfood acildi.







2025 YILI

GELISMELERI

KONT Moda Acildi

2025 yilinda baslayan KONT, kahveyi yalnizca bir icecek
degil, gunlUk hayatta iyi hissettiren klg¢Uk anlarin bir
parcasi olarak ele alan yenilikci bir kahve markasidir. Etik
kaynaklardan temin edilen cekirdekleri, strdurulebilir is
modeli ve 6zenle tasarlanmis mekanlariyla KONT, sehir
temposu icinde kisa ama anlaml molalar sunmayi amaclar.
“Goodness in Every Cup” yaklasimiyla tat, deneyim ve
sorumlulugu bir araya getiren marka; Coffee Stop ve Coffee
House modelleriyle modern tlketicinin farkl ihtiyaclarina
cevap veren esnek bir yapi sunar.

Avolta Grup ile is Birligi
Gergeklesti

Avolta Grubu ile gerceklestirilen is birligi 6 Mayis’ta
kamuoyuyla paylasiimistir. Bu kapsamda, havalimanlarinda
yiyecek-icecek alaninda gUclU bir uluslararasi deneyime
sahip Avolta Grubu ve istiraki HMS Host International ile
birlikte basta Sabiha Gok¢cen Havalimani olmak Uzere yurt
ici ve yurt disindaki secili havalimanlarinda markalarimizin
yolcularla bulusmasi hedeflenmektedir. Bu is birlidi ile
markalarimizin uluslararasi gérinUrlGginin ve erisiminin
daha da glclendiriimesi amag¢lanmaktadir.




2025 YILI

GELISMELERI

italya Temali Kis Meniisii

BigChefs, “Dlnyalar Senin” manifestosu kapsaminda
yenilenen kis menlstnin ilk duradi olarak italya
mutfagini misafirleriyle bulusturdu.

italyan mutfaginin yalin receteleri, taze ve mevsimsel
malzemelere dayanan kokli gelenegdi; BigChefs
seflerinin 6zgln dokunuslariyla yeniden yorumlandi.
Carpaccio di Manzo, Lasagne, Ossobuco ve Bistecca
gibi klasik lezzetler, markanin yenilik¢i yaklasimiyla kis
menUtstnde yer aldl.

Bu menlyle BigChefs, misafirlerine yalnizca farkl
lezzetler sunmakla kalmayip; sUrdUrulebilirlik, yerel
Uretim ve kdltarel cesitliik odadini da sofralarina
tasimayi strdtrdu.

2025 Yilinda da BigChefs Tercih
Edildi

FutureBright ile gercgeklestirdigimiz 2025 Marka Saghgi
arastirmasinda BigChefs olarak, 2021 yilinda %90 olan
toplam bilinirlik oranimiz, 2025 yilinda %97’ye yUkselmistir.
Bunun yani sira markalar arasi tUketici ziyareti sikhidi
incelendiginde; 2021 yilinda %76 olan frekansimiz 2025
itibariyla %92 seviyesine yUkselmis olup, hedef kitlemizde
yer alan her 10 kisiden 9’u restoranlarimizi tercih etmektedir.




2025 YILI

ODULLERIMIZ

L T —
Yilin En Begenilen Alakart

Restoran Markasi BIGCH EFS

AYD - Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernedi tarafindan,
AKADEMETRE Research is birligiyle gerceklestirilen “En Begenilen ve
Tercih Edilen Perakende Markalar” arastirmasinda BigChefs, Yilin En
Begenilen Alakart Restoran Markasi secildi.

25 ilde, 2.400 kisiyle ylz ylUze gérismelerle ylrttilen kapsamli arastirma
sonucunda elde edilen bu basari, BigChefs'in misafir memnuniyetine
dayali yaklasiminin ve marka gUveninin gUglU bir yansimasi oldu.

Great Place To Work Sertifikasi

BlyUk Sefler Grubu, calisan deneyimini odagina alan insan
kaynaklari uygulamalari dogrultusunda Great Place To Work
Sertifikasl almaya hak kazand..

Bu sertifika, glivene dayall, kapsayici ve is birligini tesvik eden
kurum KkUltGrindn uluslararasi standartlarda tescillenmesini
saglarken; Buylk Sefler Grubu’nun calisan deneyimini strekli
gelistirme vizyonunu da ortaya koyuyor. Grup, sUrdurulebilir
ve glcld bir calisma ortami yaratma hedefiyle yolculugunu
kararhlikla strdUrtyor.

@

Hizmet lIhracatg¢ilar Birligi Odilii

GASTRONOMI HIZMETLERI
Turkiye ihracatcilar Meclisi ve Hizmet ihracatcilar Birligi tarafindan bu
yil 7’ncisi diizenlenen Hizmet ihracatcilar Birligi Odual Téreninde, Blyik
Sefler A.S., Gastronomi Hizmetleri kategorisinde ikincilik 6dultne layik
goéruldu.

Bu odul, BayUk Sefler A.S.’nin gastronomi alaninda sundugu hizmet
kalitesini ve hizmet ihracatinda yarattigi katma degeri bir kez daha =N
ortaya koydu. Wiz

" Y™ & P &




2025 YILI

ODULLERIMIZ

ISO 9001 ve ISO 14001
Sertifikasi

BigChefs, kalite ve ¢evre ydnetimi alanlarindaki strdurulebilirlik
odakli calismalari kapsaminda TURKAK onayli ISO 9001 ve ISO
14001 sertifikalarini almaya hak kazandi.

Bu sertifikalar; operasyonel slreclerde kalite standartlarinin
sistematik bicimde uygulandigini, cevresel etkilerin kontrol altinda
tutuldugunu ve surekli iyilestirme yaklasiminin benimsendigini
gosteriyor. BigChefs, bu sUreci bir sonuctan ziyade, strdurilebilir
blylme yolculugunun énemli bir baslangiciolarak konumlandiriyor
ve tim subelerinde bu standartlari yayginlastirmayi hedefliyor.

TURKIYE’NIN EN DEGERLI P - P
MARKALAR! ARASINDAYIZ! Turkiye’nin En Degerli Markalari

BigChefs, 2025

Torkiye'nin en dederli morkalon listesine giren
tek restoran markasi oldv. BigChefs, Brand Finance Turkiye’'nin En Dederli Markalar 2025

listesinde yer alan tek restoran markasi oldu.

Brand Finance tarafindan yayimlanan 2025 raporunda yer almak,
BigChefs’in yillar icinde olusturdugu guc¢li marka degerini,
strdlrllebilir blylmesini ve misafirleriyle kurdugu uzun soluklu bagdi
bir kez daha tescilledi.

Food in Life Gastronomi Odilu e
2 Cultural - O award
FoodinLife Gastronomi Odulleri’nde BigChefs ailesi olarak bir kez Kulture = alu

daha gurur dolu anlara taniklik ettik! Yonetim Kurulu Baskanimiz
Gamze Cizreli, Gastronomi Mirasi Oduli’ne layik gérildi.

Bu 6duly; yillardir tutkuyla bUyUttigumuiz yerel degerlere sahip
cikan, strdlrUlebilir, kapsayicl ve ilham veren mutfak anlayisimizin
en glizel yansimalarindan biri olarak gériyoruz.




KURUMSAL SORUMLULUK

PROJELER]

Make—‘@——\/\vish, ‘IIDVIISSH
(] L] L]
Wish Dish ile N
"Umutlara Ortak Olun Make a Wish ile Umutlara Ortak

BigChefs olarak riskli hastaliklarla mUlcadele eden
cocuklara destek saglamak amaciyla yUratilen ¢alismalara
katki sunduk; cocuklarin yasam kalitesini artirmaya yonelik
sosyal sorumluluk projelerinde yer aldik.

Turkiye Down Sendromu
Dernegi’ne Destek Maraton
Katilimi

BuyUk Sefler Grubu olarak Turkiye Down Sendromu
Dernegi’ne destek saglamak amaciyla goéondlla
kosucularimizla maraton organizasyonuna katilim sagladik.
Down sendromlu c¢ocuklarin egitimine katki sunmayi
hedefleyen bu etkinlik kapsaminda, badis strecine destek
verdik. Daha kapsayicl ve esit bir gelecek icin sosyal
sorumluluk calismalarimizi strdirmeye devam ediyoruz.




KURUMSAL SORUMLULUK

PIRONEHNER

Topragin Kadinlarindan Sofralara

BigChefs olarak, sUrdurulebilirlik odadini mutfakla
sinirlamadan kadin istihdamini desteklemek ve
yerel Uretimi glclendirmek amaciyla “Topragin
Kadinlarindan Sofralara” inisiyatifini hayata gecirdik.
Bu proje ile kadin Ureticilerin Uretime devam etme
motivasyonu artirmaya destek olurken, ekonomik
kazanimlarini da desteklemeye ve yerel Uretimin
sUrdUrUlebilirligine  katki  sadlyoruz.  Sirketimiz,
Anadolu’daki kadin Ureticileri destekliyor, GrUnlerini
nihai tUketicilerle bulusturmak amaciyla ticari alim
yaplyor ve bu Urlnleri restoranlarimiz aracilidiyla satisa
sunuyoruz. 2025 yilinda bu proje kapsaminda 24 farkl
kadin Uretici ile calisarak projenin strdurulebilirligini
saglamaya devam ediyoruz.

BlindLook

BigChefs olarak, gdrme engelli bireylere yonelik sesli
dijital mend hizmeti sunarak esitsizliklerin azaltilmasi
amacini  desteklemeye devam ettik. Unilever
Turkiye’'nin  gbérme engelli bireylerin restoranlara
erisimini kolaylastiran ¢6zUmler sunmak amaciyla
gelistirdigi BlindLook projesine dahil olduk. Akilli
telefon araciligiyla sesli yénlendirme, koér cizgiler ve
engelli haritalar ile restoran icinde hareket kabiliyeti
saglayan BlindLook projesi kapsaminda ikinci yilimizda
da bu hizmeti strdtrlyoruz.
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2025 YILI
SEKTOR

DEGERLENDIRMESI

2025, yeme icme  sektorl icin pazar
dinamiklerindeki tUketici ve dijitallesme/yapay
zeka odakli degisimler, strdlrllebilirlik yaklasimlari
ve ekonomik kosullarin etkisiyle bir dontsim yil
olmaya devam etti.

KlUresel yeme-icme sektérinde “on-the-go”
segmenti bUylmesini strdirse de Tlrkiye pazari
bu egilime daha temkinli yaklasti. YouGov verilerine
gobre, bu konudaki tuketici yaklasimi Turkiye’de
%18 seviyesinde kalirken, kUresel ortalama %30
olarak belirlendi. Yani Turkiye’de tUketicilerin yeme
deneyimi, hizdan ziyade oturarak ve zaman ayirarak
sekillenen bir 63unt ifade ediyor. Bu yapisal
farklilasma, TuUrkiye’de blUyUmenin yalnizca hizl
tketim formatlar UGzerinden sekillenmeyecegini
goOsteriyor. Pazar dinamikleri, “tUm gln servis”
konseptlerinin daha gucli ve sUrdUrdlebilir bir
bUylUme zemini sundugunu isaret ediyor.

2025 yiinda misafir beklentileri  sektdri
sekillendirmeye devam etti ve bu doénlisimin
2026 vyiinda da devam etmesi 6ngdéraltyor.
TUketiciler, tercih ettikleri markalarla duygusal
bag kurmak istiyor; seffaflik temel bir beklenti
haline geliyor. Innova Market Insights verileri,
tUketicilerin %58’inin Grln iceriklerinin kodkenine
dair acik bilgi talep ettigini gdsteriyor. Nielsen 1Q
TUketici GoérinimU raporuna gore ise tlketiciler,
harcadiklari paranin karsilhidini net bicimde gdérmek
istivor. DUsUk fiyatin &tesinde; erisilebilir kalite,
glvenilirlik ve somut fayda sunan markalar tercih
nedeni haline geliyor. Bu durum, deger &nerisini
netlestiren ve seffaf iletisim kuran markalar icin
dnemli bir rekabet avantaji yaratiyor.

2025 yiliitibariyla yapay zekéa kullanimi dijital odakl
rekabete hiz kazandirmaya basladi. Operasyonel
verimlilik, talep tahmini, kisisellestirilmis
kampanyalar ve dinamik fiyatlama gibi alanlarda
artan yapay zeka entegrasyonunun, 2026 itibariyla
daha somut bicimde misafir faydasina dénlismesi
bekleniyor. Bu doénlsim, vyalnizca maliyet
optimizasyonu degil, ayni zamanda daha dogru
Oneriler, daha hizli hizmet ve daha kisisellestirilmis
deneyim anlamina geliyor.

Bugln restoran sektérld, 2 milyonun Uzerinde
calisan sayisiyla Turkiye ekonomisi icin stratejik
bir istihdam alani olusturuyor. Ancak sektorln
en O6nemli ihtiyaclarindan biri nitelikli is glcl
ve sUrdlrUlebilir egitim altyapisi. Bu kapsamda,
BigChefs olarak hayata gecirilen ABC Akademi,
sektdrde egitim ve gelisim alaninda deger yaratan
bir yap! olarak konumlandiriliyor. Egitim odakli
yatirimlar; hizmet kalitesinin strdarulebilirligi ve
marka standartlarinin korunmasi acisindan kritik
Aénem tasiyor.

2026 ve sonrasl icin sektdorin daha dijital, daha
seffaf, daha deneyim odakh ve sUtrdarilebilir
¢6zUmlerle sekillenecegi 6ngoérallyor. Tuarkiye
pazarinda buUyUmenin, vyalnizca hiz odakl
formatlardan degdil; tim gln servis sunan, deger
Onerisi net, teknolojiyi etkin kullanan ve misafirle
duygusal bad kurabilen markalar Uzerinden
gerceklesmesi bekleniyor. Restoranlar, teknolojik
gelismelere yatirim yaparak mdusteri deneyimini
daha da gelistirecek, ayni zamanda cevresel ve
toplumsal sorumluluklarini yerine getirecek sekilde
faaliyet gostermeye devam edecek.
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PAZARLAMA VE

ILETISIM

BigChefs, sektordeki gucli konumunu strdUrmek ve
misafirlerle kurdugu badi derinlestirmek amaciyla
pazarlama ve iletisim faaliyetlerini entegre, veri odakli ve
stratejik bir cercevede yurGtmektedir. Marka yaklasimi,
yalnizca gérinUrlUk yaratmakla kalmayip, tim giin servis
konsepti etrafinda sekillenen deneyimi ve deger 6nerisini
tutarli bicimde iletmeye odaklanmaktadir. iletisim, kalite
anlayisini, erisilebilirligi ve glveni her temas noktasinda
yansitan butUncil bir model olarak yénetilmektedir.

BigChefs, inovasyonu marka kimliginin merkezine alarak
her 6 ayda bir mendsinld yenilemektedir. Bu yenilikgi
yaklasim, markanin “mevsimsel’, “uzman”, “lezzetli” ve
“trend belirleyen” algisini glclendirir. MenU yenilemeleri,
sezonsallik, misafir beklentileri ve kiresel trendler
dogrultusunda stratejik bir arac olarak yonetilmekte;
deneyim ve kalite algisi sUrekli gincel tutulmaktadir.

Markaya  &zel gelistirilen sadakat uygulamasi,
misafir iliskilerini yalnizca ziyaretle sinirlamamakta;
kisisellestirilmis kampanyalar ve dijital etkilesimlerle

BIGCHEFS'TE
ASK BA$KADIR'

MASCARPONE
KREMALI
YUMUSAK
MAKARON ~—__

14 SUBAT'A DZEL BIGCHEFS'TE

BIGCHEFS

tekrar ziyaret motivasyonunu artirmaktadir. Uygulama
ayni zamanda veri Uretimi saglayarak pazarlama
stratejilerinin etkinligini artirmakta ve misafir deneyiminin
optimize edilmesine katki sunmaktadir. Arastirmalar,
BigChefs ile kurulan duygusal bagd ve tavsiye egiliminin
son yillarda belirgin bicimde arttigini gdstermektedir.

Her restoranin lokasyon ve misafir profiline go6re
Ozellestirilen pazarlama ¢dézimleri, maksimum verimliligi
hedeflemektedir. SUrekli yUratdlen tlketici arastirmalari
ve veri analitigi, menul ve iletisim stratejilerine dogrudan
yansitilmaktadir. Yapay zeka ve dijital araclar, kampanya
planlamasindan kisisellestirilmis dneri sistemlerine kadar
kullanilarak misafir deneyiminin her adimi optimize
edilmektedir.

BigChefs’in ulusal ve global markalarla yarGttdga is
birlikleri, marka degerini glc¢lendiren énemli bir unsur
olarak &ne cikmaktadir. Ozel giin menduleri ve ortak
kampanyalar, markanin uzmanlk ve trend belirleme
iddiasini desteklerken, misafirlere yenilik¢ci deneyimler

BIGCHEES
TAEI-\KLARWLA

DUNYALAR
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PAZARLAMA VE

ILETISIM

sunmaktadir. Ornegdin, Barilla ile gerceklestirilen Dinya
Makarna GUnU 6zel mendleri, Urin uzmanlidini ve
stratejik marka konumunu pekistiren bir uygulama
olarak éne cikmaktadir.

BigChefs icin iletisim, yalnizca mesaj iletmeyi degil;

Stratejik mend ydnetimi, sadakat uygulamalari,
dijitallesme, is birlikleri ve seffaf iletisim butinliagg,
BigChefs’in pazarlama ve iletisim stratejisinin temel
yap! taslarini olusturmaktadir. Bu batlnlesik yaklasim,
markanin sektdrdeki lider konumunu pekistirirken;
yUksek bilinirlik, glg¢la ziyaret oranlari ve artan misafir

markanin ekosistemini seffaf bicimde misafirlerle sadakati gibi somut gbstergelerle desteklenmektedir.
paylasmay! da kapsamaktadir. Tedarik zincirinin tim
asamalarindaki paydaslarla kurulan is birlikleri ve
Uranlerin kékenine dair acik bilgi aktarimi, given temelli
ve uzun vadeli marka iliskilerinin olusmasina olanak
saglamaktadir. Bu seffaf yaklasim, markanin deger

Onerisini desteklerken, misafirlerin kalite ve glven

nuMmnum

GESIT CESIT
LEZZETLER
YENI MENUMUZDE
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TEDARIK

ZINCIRI

Sirketimiz Tedarik Zinciri Departmani restoranlarda Uretilip
misafirlerin bedenisine sunulan Grlnlerin hammaddelerinin satin
alma ve lojistik operasyonunu yUritmektedir. Tedarik Zinciri
organizasyonumuz Ust dizey gida glvenligini, operasyonel
verimliligi ve finansal optimizasyonu esas almaktadir.

Bu baglamda restoranlarimizda kullanilan GrGnlerin tamami
merkezi olarak satin alinmaktadir. ileri diizey kalite y®énetim
sertifikasyonuna sahip 200’0 askin anlasmali tedarik¢iden
temin edilen 1000’in Gzerindeki hammadde dUzenli olarak Turk
Gida Kodeksine uygunluk testlerine tabi tutulmaktadir. S6z
konusu bu Urlnler satin alma asamasindan sonra izlenebilirlik
prensiplerine uygun olarak merkez depodan sevkiyat ve
tedarikcilerden dogrudan sevkiyat yoluyla restoranlara sevk
edilmektedir. Sirketimiz tedarikgilerle is birligine ve ortak
blylmeye dnem vermektedir.

Bu nedenle et, meyve-sebze, sit Urlnleri ve deniz Grldnleri
gibi cesitli kritik kategorilerdeki Urlnlerde tedarikcilerle ortak
is gelistirme projeleri strdirmekte, bu yolla kalite ve maliyet
avantaji yakalamaktadir. Bunun yani sira yerel isletmeler de
desteklenmektedir. Sirketimizin gelistirdigi Topradin Kadinlari
projesiyle Anadolu’daki kadin Ureticilerin el emekleri ve yerel
lezzetler sirketimizin kalite kontrol prosedirleri cercevesinde
restoranlarimizda misafirlerimizle bulusturulmaktadir.

Merkez Mutfak

Sirketimiz AR-GE faaliyetlerinin yUratilmesi, restoranlarda
kullanilabilecek yari mamul ve bitmis UrUnlerin gelistirilip
restoranlarimiza sevk edilmesi amaciyla 2011 yilindan beri
Merkez Mutfak faaliyetlerini yUrGtmektedir. 2024 yilinin 2.
yarisindan itibaren baslayan ve 2025 yili boyunca devam eden
yeni yatirimlarla istanbul Merlez Mutfadin tretim ve depolama
kapasite artirimi saglanmis olup yaklasik 1000 m?ye c¢ikarilan
Uretim alaniyla ve Grlin gami daha da artiriimistir.

istanbul Merkez Mutfagimizda (retilen drtnler Merkezi
Depo dagitim agdiyla izlenebilir sekilde tim Turkiye'deki
restoranlarimiza ve bayilerimize ulastirilmaktadir. Bu yolla Grin
gelistirme, operasyonel kolaylik ve is glcl optimizasyonu ve
Urdn standardizasyonu saglanmaktadir. Merkezi Depo Projemiz
tedarik zinciri kalite yonetimine ve finansal verimlilige katki
saglamakla birlikte sirketimizin strdUrebilirlik ve daha az
karbon salinim hedeflerine ulasmasina da hizmet etmektedir.

BIGCH

BIG LOVE




TEDARIK
ZINCIR]

Merkezi Depo Projesi

Hammadde satin alimlarinin tek bir merkezde toplanmasi,
depolanmasi ve Turkiye sathina yayllmis restoranlarimiza
sevk edilmesi amaciyla 16 Ekim 2023 tarihinde Foodx
Logistics Depolama Dagitim Tedarik A.S. (eski adiyla Ser
Lojistik) ile bir lojistik hizmet s6zlesmesi imzalanmistir.
Bu yolla tedarikci anlasmalarinda tasarruf ve gelir artisi
saglanmaktadir. Ozellikle aylik gida enflasyonunun
yUksek oldugu dbénemlerde merkezi depomuz
hammadde maliyetlerinin kontrol altina alinmasinda
onemli rol oynamaktadir. Lojistik Hizmet Sdbzlesmesi
3 yil slrecek olup uzatma opsiyonu bulunmaktadir.
Gebze’de bulunan Merkezi Depomuz 4000 metrekare
kapall alana sahip olup kuru gida, +4 ve -18 derece
rejimlerde hizmet vermektedir. 2024 yilinda ilk merkezi
depo dagitimimiz basta istanbul, Ankara ve izmir olmak
Uzere farkli bolgelerdeki restoranlarimiza ulasmis olup
haftada ortalama iki gln dagitim yapmaktadir. Merkezi
Depo Projesi bayi restoranlarimiza da operasyonel
fayda, hammadde standardizasyonu ve maliyet avantaji
saglamaktadir. Tum Tlrkiye sathina yayllmis bayi
restoranlarimizda talep etmeleri durumunda Merkezi
Depomuzdan hammadde siparisi verip sevkiyat
alabilmektedir. Merkezi Depo Projemiz tedarik zinciri
kalite yonetimine ve finansal verimlilige katki saglamakla
birlikte sirketimizin sUrdUrebilirlik ve daha az karbon
salinim hedeflerine ulasmasina da hizmet etmektedir.




TEDARIK

ZINCIRI

GUVENILIR VE SURDURULEBILIR GIDA TEDARIGi DONGUSU

BigChefs tedarik zincirini tek bir merkezden ydneterek,
hammaddenin elde edildigi ilk asamadan son tlketiciye
ulasana kadar olan tUm sUrecleri gida glvenligi ve
strdurllebilirlik cercevesinde butlncul bir yapida ele
almaktadir. Tedarik zinciri sUreclerinde duUzenli olarak
gerceklestirilen kalite glivence testleri, lokal ve mevsimsel
Urln tedarigi, maliyet kontroll ve operasyonel hiz gibi
avantajlar, bUyUyen marka yénetimimize dnemli katkilar
saglamaktadir.

Bununyanisira, sUrdUrUlebilirlik stratejimiz dogrultusunda,
tedarikei secimlerinde strdurtlebilirlik odakh bir yaklasim

benimsenmis olup, tedarikcilerimizden de bu kapsamda
sUrec iyilestirmeleri gerceklestirmeleri beklenmektedir.

™

RESTORANLAR

2025 yili boyunca BigChefs Tedarik Zincirinde Glven
Projesi cercevesinde tedarikgilerden “Gulvenilir Tedarikci
Sertifikas!” sahibi olmasi talep edilmis ve bu amacla Ev
Disi Tuketim Tedarikcileri Dernedi (ETUDER) ile is birligi
yvaplimistir. Tedarik Zincirinde Glven projesiyle Tedarik
Zincirinin tUm asamalarinda izlenebilirlik, strdlrebilirlik
ve en Ust dlzey gida glvenligi saglanmaktadir. Program
cercevesinde badimsiz denetim firmalariyla birlikte
calisiilmaktadir. 2025 sonu itibariyla proje kapsamindaki
gida ve alkollU-alkolstz icecek alimlarimizin %93’i Kalite

Yénetim Sistem Belgesi olan onayl tedarikgilerden
yapilmistir.

GUVENILIR TARIM

GUVENILIR HAYVANCILIK “
GUVENILIR URETIM
ETUDER
A GUVENILIR

SURDURULEBILIR TEDARIKCI

TEDARIK SERTIFIKALI

ZINCIRI TEDARIKCILER

GUVENILIR
DEPOLAMA

GUVENILIR
SEVKIYAT

<




BILGI

TEKNOLOJILERI

Sirketimiz, mevcut bilgi teknolojileri altyapisini temel
alarak dijitallesme ve yapay zekd odakll dontsimunl
bir Ust seviyeye tasimayi hedeflemektedir. Bu kapsamda
o6nUmuUzdeki dénemde bilgi teknolojileri alaninda
asagidaki stratejik calismalarin  hayata gecirilmesi
planlanmaktadir:

e Sistem, ag ve bilgi glUvenligi alanlarinda mevcut
sifir risk yaklasiminin sUrdUrGlmesi, siber glvenlik
tehditlerine karsi yapay zekad destekli izleme ve erken
uyari sistemlerinin devreye alinmasi,

e TUm is uygulamalarinda uctan uca entegrasyonun
gUclendirilmesi; ERP, insan kaynaklari, finans, restoran
otomasyonu ve tedarik zinciri sistemlerinin tek merkezden
yOnetilebilir hale getirilmesi,

Sirketimiz, mevcut bilgi teknolojileri altyapisini temel
alarak dijitallesme ve yapay zekd odakli dénisUmUint
bir Ust seviyeye tasimayi hedeflemektedir. Bu kapsamda
onUmuUzdeki dénemde bilgi teknolojileri alaninda
asadidaki stratejik calismalarin  hayata gecirilmesi
planlanmaktadir:

¢ Sistem, ag ve bilgi glvenligi alanlarinda mevcut
sifir risk yaklasiminin strdtrGlmesi, siber glvenlik
tehditlerine karsi yapay zekd destekli izleme ve erken
uyari sistemlerinin devreye alinmasi,

¢ TUm is uygulamalarinda uctan uca entegrasyonun
glclendiriimesi; ERP, insan kaynaklari, finans, restoran
otomasyonu ve tedarik zinciri sistemlerinin tek merkezden
yOnetilebilir hale getirilmesi,

Operasyonel slrec¢lerde manuel is adimlarinin azaltiimasi
amaclyla otomasyon ve robotik slrec yodnetimi (RPA)
uygulamalarinin yayginlastirilmasi,

¢ Yapay zeka ve ileri veri analitigi kullanilarak; satis
tahminleri, stok optimizasyonu, maliyet kontrol( ve talep
planlamasi slreclerinin daha 6ngorllebilir ve verimli hale
getirilmesi,

* Gercekzamanliraporlamave karar destek sistemlerinin
gelistirilmesi; ydnetim kadrosunun tUm operasyonel ve
finansal veriye tek ekran Uzerinden erisiminin saglanmasi,
Mobil ve bulut tabanli ¢6zUmlerin yayginlastirilarak,
yOneticilerin ve saha ekiplerinin operasyonlari her yerden
glvenli sekilde takip edebilmesinin saglanmasi,

¢ Restoran operasyonlarinda kullanilan robotik
sistemlerin kapsaminin genisletilmesi ve mimari olarak
uygun restoranlarda bu sistemlerin standart hale
getirilmesi,

« Bilgi teknolojileri altyapisinin  6lceklenebilir,
strdurtlebilir ve yurt ici-yurt disi blyUmeyi destekleyecek
sekilde sUrekli glincel tutulmasi.

Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Uyumu

Sirketimiz, bilgi varlklarinin gizliligini, bUtinlGgunld ve
erisilebilirligini glvence altina almak amaciyla Bilgi
Glvenligi  Yonetim Sistemi (BGYS) gerekliliklerine
uyumlu hale gelmistir. Bu kapsamda; risk analizleri
gerceklestirilmis, politika ve prosedirler gldncellenmis,
teknik ve idari kontroller yapilandirilmistir.

BGYS uyum sUreci ile birlikte; veri glvenligi, erisim
yetkilendirme, log yénetimi, yedekleme, is slrekliligi ve
siber glvenlik kontrolleri uluslararasi standartlara uygun
bir cercevede yonetilmeye baslanmistir. Strecler dizenli
olarak gdzden geciriimekte ve surekli iyilestirme prensibi
dogdrultusunda gelistiriimektedir.

Bu yapi sayesinde sirketimiz, hem operasyonel glvenligini
glclendirmis hem de paydaslarina karsi bilgi gUvenligi
konusundaki kurumsal taahhUdinl somut bir sekilde
ortaya koymustur.

2025-2027 Bilgi Teknolojileri (BT)
Yol Haritasi

Sirketimiz, 2025-2027 déneminde bilgi teknolojilerini
yvalnizca destekleyici bir fonksiyon olarak degil,
operasyonel mUkemmeliyet ve  sUrdurilebilir
bUyUmenin temel itici glicl olarak konumlandirmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda BT yol haritasi;
dijitallesme, yapay zeka, tam entegrasyon ve veri
odakl karar alma ekseninde sekillendirilmistir.

. GUvenli ve Surdurulebilir BT Altyapisi
. Uctan Uca Dijital Entegrasyon
. Yapay Zeka ve Veri Odakli Karar Destek Sistemleri
. Operasyonel Verimlilik ve Otomasyon
. Mobilite, Bulut ve Esnek Calisma Altyapisi
. Performans Olctimi ve Sarekli lyilestirme




INSAN KAYNAKLARI VE

insan Kaynaklari

BigChefs Insan Kaynaklari, 2025 yilinda sirket
stratejileriyle  tam  uyumlu, sUrdarulebilir
bUylUmeyi destekleyen ve calisan deneyimini
odagina alan bir doénlsim slrecini hayata
gecirmistir.

Sektdrimuizde en cok tercih edilen isveren olma
hedefi dogrultusunda insan kaynaklari sistem ve
sUrecleri yeniden yapilandiriimis, veriye dayali
karar mekanizmalari glclendirilmis ve calisan
yasam ddngusl uctan uca ele alinmistir.

2025 yili dnceliklerimiz;

* Yetenek cekme ve elde tutma kapasitesini
artirmak

e Kurum ici liderlik havuzunu glgclendirmek

e Calisan bagliigini ve memnuniyetini artirmak
e Sdlrecleri dijitallestirerek operasyonel
verimliligi yUkseltmek

« Seffaf, adil ve performans odakli bir insan
kaynaklari yapisini kalici hale getirmek

olmustur.

BigTalentDNA
2025 yilinda hayata gecirilen BigTalentDNA,

BigChefs’'in  yetenek ybnetimi  yaklasimini
standartlastiran ve veri temelli karar alma

sUreclerini glclendiren butdnctl bir model
olarak yapilandiriimistir.
Uygulama kapsaminda sahadaki tim

calisanlarimiz  psikometrik ve yetkinlik bazli
degerlendirme araclarina dahil edilmistir. Bu
degerlendirmeler ile c¢alisanlarimizin davranis
egilimleri, 9Ucli ybénleri ve gelisim alanlari
sistematik olarak analiz edilmistir.

Bu model kapsaminda sahadaki tim pozisyonlar
icin ideal basari profilleri olusturulmakta ve
her rol icin gerekli teknik bilgi, davranissal
yetkinlik ve potansiyel gbstergeleri net bicimde
tanimlanmaktadir. Terfi ve ise alim sUrecleri,
belirlenen bu ideal profillerle uyumlu olacak
sekilde yeniden kurgulanmaktadir.

BigTalentDNA ile hedefimiz, dogru yetenegdi
dogru rol ile eslestiren, saha performans
standartlarini glclendiren ve surdarulebilir bir
liderlik hatti olusturan kurumsal bir yetenek
yOnetimi sistemi tesis etmektir.

Calisan Gelisim Programlari

2025 yilinda calisan gelisimini uzun vadeli ve
stratejik oncelik olarak ele alan yaklasimimiz
dogdrultusunda, ekiplerimizin  yetkinliklerini
gelistirmeye yoénelik calismalarimiz  devam
etmistir.  Ozyegdin  Universitesi is  birligiyle
yUrattlen akademik gelisim sUrecini tamamlayan
calisanlarimiz  mezun edilerek, profesyonel
gelisimleri desteklenmistir.

Great Place To Work® Sertifikasi

2025 vyilinda vyarGtilen calisan deneyimi ve
memnuniyet élcimleme ¢alismalari sonucunda
BigChefs ve tUm markalarimiz, Great Place To
Work?® Sertifikasl almaya hak kazanmistir.

Bu sonug, sirket genelinde glven kultGrdnin
glclendigini ve calisan bagliliginin  kurumsal
dizeyde desteklendigini gdstermektedir.

Anket sonuclari  dogrultusunda belirlenen
gelisim alanlariicin aksiyon planlari olusturulmus,
departman bazl iyilestirme calismalari
baslatiimistir.

Sirketimiz, En lyi Isverenler Listesine girme
hedefi dogrultusunda sistematik ve OlcUlebilir
adimlar atmaya devam etmektedir.

Kariyer Portali

2025 yilinda BigChefs Kariyer Portali ve yeni Aday
Takip Sistemi altyapi ¢calismasi baslatiimistir. Bu
portal ile ttm markalarimizin ise alim sUrecleri
tek bir dijital platform Uzerinden buUtlnlesik
olarak yonetebilmektedir.

Yeni sistem ile Aday basvurulari merkezi
olarak takip edilecek, ise alim slreglerimiz
standartlastirilacak, raporlama ve veri analizi
yapllabilecek ve aday deneyim iyilestirecektir.

Bu déntsim ile ise alim sUreclerinde hiz, seffaflik
ve Olc¢llebilirligi artiracadiz ve isveren markasi
konumlandirmamizi glclendirecegiz.

I SURDURULEBILIRLIK
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Adiillendirme

BigChefs’'te odullendirme sistemi, performans sonugclarinin
yani sira kurum degerlerini yansitan davranislari da kapsayacak
sekilde yapilandiriimistir.

Fark yaratan basari ve O6rnek davranislar sistematik kriterler
cercevesinde degerlendiriimekte ve gorinUr kilinmaktadir.
Bu uygulamalar, performans kultarint desteklerken calisan
motivasyonunu ve bagliligini artirmaktadir.

Beklentiyi Asanlar Odiil Uygulamasi kapsaminda 2025 yilinda en
ivi misafir yorumlariyla 6ne cikan calisanlarimiz édullendiriimeye
devam edilmistir.

Ayin Basarili Steward Odiil Uygulamasi kapsaminda, 2025
operasyonel performans kriterleri dogrultusunda belirlenen

steward calisanlarimiz 6dullendirilmeye devam edilmistir.
Uzaktan Calisma Uygulamasi

Sektdrde 6ncl bir uygulama olarak konumlanan uzaktan calisma
modeli, 2025 yilinda da strddrtimustar.

Temmuz 2025 itibariyla merkez ofis rollerinde gdbrev yapan
calisanlarimiz icin Cuma gUnd uzaktan calisma uygulamasi
devam etmektedir.

Bu model ile calisan deneyimi desteklenmekte, is-yasam dengesi
glclendiriimekte ve surdarulebilir calisma yaklasimina katki
saglanmaktadir.

I SURDURULEBILIRLIK
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SURDURULEBILIRLIK

Yonetim Anlayisi;

BigChefs olarak stUrdurulebilirligi, sirketimizin uzun vadeli dayanikliligi, finansal performansi
ve paydas glUveni acisindan stratejik bir 6ncelik olarak ele aliyoruz. Cevresel, sosyal ve
yonetisimsel (CSY) konular; Yonetim Kurulu gézetiminde, Ust ydnetim sorumlulugunda
degerlendirilmekte ve sirket stratejisine entegre edilmektedir.

Sardurdlebilirlik yaklasimimiz, faaliyetlerimizin cevresel ve toplumsal etkilerinin yani
sira; iklim degdisikligi, dogal kaynak kullanimi ve tedarik zinciri gibi basliklarda ortaya
cikabilecek finansal risk ve firsatlari da kapsayan butlncul bir bakis acisina dayanmaktadir.
Bu dogrultuda, iklimle baglantili risk ve firsatlar TSRS kapsaminda ele alinirken; paydaslar
Uzerindeki etkilerimiz GRI standartlari dogrultusunda yonetilmektedir.

6 Ekim 2025 tarihinde, ihtiyari olarak TUrkiye SUrdurUlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) uyarinca hazirlanmis ilk stirddrdlebilirlik raporumuz yayimlanmistir. ilgili raporun
detaylarina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1497362 adresinden ulasilabilir.

2026 yilinda yayimlanmasi planlanan ilk GRI uyumlu sUrdurUlebilirlik raporumuz icin
gerekli hazirlik ve calismalar 2025 yili boyunca yarGttGlmastar.

Her tabakta daha iyi bir gelecek yaratma hedefiyle, strdurUlebilirligi is yapis bigcimimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandiriyoruz.

Birlikte iyi Gelecege: Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz
“Birlikte lyi Gelecege” mottosuyla ciktigimiz bu yolda, strdirilebilirligi yalnizca cevresel

bir sorumluluk alani olarak degdil; insani, dogay! ve toplumu birlikte gbdzeten bir deger
yaratma anlayisi olarak ele aliyoruz.

BigChefs icin sturdurllebilirlik; bereketli topraklardan gelen Urlnlerin, yerel Ureticilerin
emegdinin ve kultUrel mirasin korunarak gelecede tasinmasi anlamina gelmektedir. Bu
anlayis dogrultusunda faaliyetlerimizi; sorumlu Gretim ve tiketim, kapsayici blylme, etik
yonetisim ve iklim degisikligiyle mUlcadele ilkeleri cercevesinde yritlyoruz.

I SURDURULEBILIRLIK




49



INSAN KAYNAKLARI VE

Etki Odakli Onceliklerimiz ve Paydas

Yaklasimimiz

SUrdUrdlebilirlik stratejimizi olustururken,
faaliyetlerimizin deger zinciri boyunca yarattigdi
cevresel ve sosyal etkileri paydaslarimizin
beklentileriyle birlikte degerlendiriyoruz. GRI
standartlari  dogrultusunda  yuarGtdlen etki
onceliklendirme ve paydas calismalarisonucunda,
BigChefs icin &ncelikli strdartlebilirlik konulari
belirlenmistir.

Bu kapsamda 6ne cikan basliklar; gida atiklarinin
azaltilmasi, yerel ve kapsayicli tedarik zincirlerinin
glclendirilmesi, organik ve sorumlu menU
uygulamalari, marka guvenilirligi, misteri geri
bildirim mekanizmalari, c¢alisma kosullarinin
ivilestirilmesi ve su kaynaklarinin  verimli
kullanimidir.

Belirlenen bu oOncelikler, hem cevresel ve
toplumsal etki acisindan hem de iklim degdisikligi
kaynakl finansal risk ve firsatlar baglaminda
stratejik &neme sahiptir.

One Cikan Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarimiz

BigChefs olarak surdurUlebilirlik yaklasimimizi
valnizca politika ve hedefler Gzerinden degil;
glnlik operasyonlara entegre edilen somut
uygulamalar ve projeler araciidiyla hayata
geciriyoruz. GRI standartlari  kapsaminda
belirlenen  6ncelikli  konular dogrultusunda
gelistirilen bu uygulamalar, ¢evresel ve sosyal
etkilerimizin ydnetilmesini desteklemektedir.

Yerel ve Kapsayici Tedarik Zinciri Uygulamalari

Yerel Ureticilerle gelistirilenis birlikleri, BigChefs’in
sUrdurdlebilirlik yaklasiminin temel unsurlarindan
biridir. Tedarik zincirinde yerel Uretici, kadin Uretici
ve kooperatiflerin  desteklenmesine yonelik
uygulamalar hayata gecirilmekte; kapsayici ve
sorumlu tedarik anlayisi gulclendirilmektedir.
Bu yaklasim, toplumsal fayda yaratirken ayni
zamanda tedarik zincirinin iklim ve piyasa
risklerine karsi dayanikliligini artirmaktadir.

Gida Atiklarinin Yoénelik
Uygulamalar

Azaltilmasina

GRIkapsamindadnceliklikonulararasindayeralan
gida israfinin énlenmesi amaciyla, operasyonel
slreclerde gida atiklarinin azaltilmasina yonelik
uygulamalar yUrattlmektedir. Menl planlamasi,
porsiyon yodnetimi ve operasyonel farkindalik
calismalari aracihgiyla kaynak verimliliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Erisilebilirlik ve Kapsayicilik Odakli Uygulamalar

Misafir deneyiminde kapsayiciligi artirmaya
yonelik uygulamalar, BigChefs’in sosyal etki
yaklasiminin énemli bir parcasidir. Bu kapsamda
gelistirilen erisilebilirlik odakli ¢ézUmler ile farkli
intiyaclara sahip bireylerin restoran deneyiminin
ivilestirilmesi amac¢lanmaktadir.

Calisan Refahi ve Giivenli Calisma Ortami

Calisanlarin ~ saghgi, glvenligi  ve refah,
strdurulebilirlik yaklasimimizin éncelikli basliklari
arasinda yer almaktadir. Adil calisma kosullari,
kapsaylicl uygulamalar ve gUvenli calisma
ortamlarinin desteklenmesi, insan kaynagdinin
strdurtlebilirligi acisindan kritik gorilmektedir.

BigChefs, calisanlarinin strdlralebilirlik
alanindaki yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
UN Global Compact Turkiye tarafindan sunulan
egitim programlarina katilimi tesvik etmistir. Bu
kapsamda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi
ile Ayrimcilik Yapmama ve Esitlik Programina
katilim saglanmistir.

Bu uygulamalar, BigChefs’in oncelikli
strdartlebilirlik konularini  desteklerken; ilgili
Birlesmis  Milletler  SUrdUralebilir  Kalkinma

Amagclarl ile uyumlu sekilde tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Birlikte iyi Gelecege: Birlesmis Milletler
Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglan (SKA) ile
Uyumumuz

BigChefs olarak Birlesmis Milletler SUrdurulebilir
Kalkinma Amaclar’ni (SKA), surdurtlebilirlik
stratejimizi yonlendiren klresel bir referans
cercevesi olarak benimsiyoruz. Tum SKA'lara
esit Olcide odaklanmak yerine; faaliyet
alanlarimiz, deger zincirimiz ve paydaslarimiz
Uzerindeki etkilerimiz dogdrultusunda O6ncelikli
SKA'lari belirliyor ve bu alanlarda somut katki
yaratmay! hedefliyoruz. Bu &nceliklendirme,
GRI standartlari kapsaminda yuUrattlen etki

onceliklendirme calismasina dayanmaktadir.

I SURDURULEBILIRLIK




BigChefs’in Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari ve SKA Eslesmesi

BIGCHEFS ONCELIKLIi KONUSU iLGILi SKA

Gida atiklarinin azaltiimasi ve israfin dnlenmesi

Yerel Ureticilere, kadinlara ve kooperatiflere destek

Organik Urlnlerle daha strdurulebilir mentler

Marka glvenilirliginin artiriimasi

Misafir geri bildirim uygulamalari

Toplumsal fayda saglayan sureclerin tasarlanmasi

Calisma kosullarinin iyilestirilmesi

Su tUketiminin azaltiimasi

Baris Adalet ve

Karasal
Yagsam

A 4

Sudaki

Yagam ‘

Sorumlu
Uretim ve

Tiiketim ’
Surdurilebilir
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Topluluklar
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SURDURULEBILIRLIK

w4 YAKLASIMI

SKA 12 - Sorumlu Tuketim ve Uretim

SKA 5 - Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKA 8 - insana Yakisir is ve Ekonomik Bllylime
SKA 10 - Esitsizliklerin Azaltilmasi

SKA 3 - Saglikli Bireyler

SKA 12 - Sorumlu Tuketim ve Uretim

SKA 16 - Baris, Adalet ve GU¢lU Kurumlar

SKA 9 - Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi

SKA 11 - Surdurtlebilir Sehirler ve Topluluklar
SKA 17 - Amagclar icin Ortakliklar

SKA 8 - insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyime
SKA 5 - Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKA 6 - Temiz Su ve Sanitasyon

Son
Achga

‘ Saglik ve

Kaliteli Yasam

v

Nitelikli
Egitim

Toplumsal
Cinsiyet
Esitligi

Temiz Su ve
Sanitasyon

Erisilebilir ve
Temiz Enerji
Insana Yakigir

Esitsizliklerin I5 ve
Azaltilmasi g Ekonomik
Yenilikgilik ve Bilyime :




YENILENEBILIR ENERJI
YOLCULUGUMUZ:

GES YATIRIMLARI

BigChefs’'in  operasyonel faaliyetlerinde &nemli
bir paya sahip olan enerji kullanimi, 06zellikle
restoranlarda kullanilan mutfak ekipmanlari ve teknik
sistemler nedeniyle dikkatle y&netilmesi gereken
bir alan olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda,
enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir ener;ji
kullanimini yayginlastirmak amaciyla Glnes Enerijisi
Santrali (GES) yatirimlari hayata gecirilmistir. GES
yatirimlari, glinesten elde edilen enerjinin elektrik
enerjisine donUstUrtlmesini saglayarak isletmelerin
enerji intiyacinin bir kisminin temiz ve yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasina olanak tanimaktadir.

2024 yili itibariyla devreye alinan ilk GES yatirmiyla
birlikte BigChefs, yenilenebilir enerji kullaniminda
somut bir adim atmis; bu yatirim 1.749 kWp kurulu
glce ulasmistir. 2025 yilinin son ¢eyreginde devreye
alinan ilave GES yatirmiyla birlikte yaklasik 1.700
kWp ek kapasite sisteme dahil edilmis ve toplam
kurulu glc yaklasik 3.700 kWp seviyesine ulasmistir.
Bdylece BigChefs’in yenilenebilir enerji kapasitesi
onemli élctde artiriimistir.

GES yatinmlari sayesinde BigChefs, enerji intiyacinin
bir bOIUMUnd dogrudan glnes enerjisinden
karsilayarak fosil yakit kaynakli enerji kullanimini
azaltmayi, enerji verimliligini desteklemeyi ve
iklim dedisikligiyle micadeleye katki saglamayi
hedeflemektedir. Bu yatirmlar, ayni zamanda
sirketin uzun vadeli surdurUlebilirlik hedefleriyle
uyumlu bir sekilde cevresel etkilerin azaltilmasina
yonelik stratejik yaklasiminin énemli bir parcasini
olusturmaktadir.

BigChefs, temiz enerji yatirmlarini yalnizca
operasyonel bir gereklilik olarak degil; cevresel
sorumluluk bilincinin bir yansimasi ve strdurulebilir
is modeli anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. GES yatirimlariyla birlikte,
yenilenebilir  enerji  kaynaklarinin  kullaniminin
yvayginlastiriilmasina katki saglanmasi ve iklim odakl
dédnlsimin desteklenmesi amaclanmaktadir.







MISAFIR

ILISKILERI

Misafir Memnuniyeti ve Hizmet Kalitesi Egitimleri

Misafirlerimiz, intiyaglarini karsilamak ve iyi bir deneyim
yasamak amaciyla isletmemizi tercih etmektedir.
Misafir memnuniyetini sUrdlrUlebilir sekilde artirmak,
beklentileri dogru anlamak ve hizmet Kkalitesini
gelistirmek amaciyla 2025 vyilinda da ekiplerimize
misafir odakli egitimler verilmeye devam edilmistir.

Sube Ozelinde ihtiyaclara goére kisisellestirilmis,
destekleyici iceriklerle hizmet standartlarimiz
gUclendirilmis; Turkiye genelindeki tim subelerimizde
isbasi egitimlerimiz kesintisiz sekilde strdUrdlmustar.

Ayrica misafirle iletisim becerilerini gelistirmek amaciyla
tlm calisanlarimiza yonelik tiyatral egitim uygulamalari
gerceklestirilmis, hizmet deneyimini sahada daha gtclu
hale getirecek iletisim pratikleri desteklenmistir.

Gizli Misafir Ziyaretleri

Hizmet kalitemizi artirmak, misafir memnuniyetini en
Ust seviyeye tasimak ve gelisim alanlarini belirlemek
amaclyla 2025 vyilinda gizli muasteri ziyaretlerimiz
devam etmistir. Bu ziyaretlerde calisanlarin misafirlere
yaklasimi, hizmet sunumu, sube dlzeni ve genel
deneyim unsurlari degerlendirilmis; elde edilen sonuclar
dogdrultusunda gerekli aksiyonlar alinmistir.

Sube Bazli Egitim ve iyilestirme Destekleri

Hizmet kalitesini artirmak amaciyla subelerimizde egitim
ve iyilestirme odakli saha desteklerimiz strdUrtlmustar.
Sube ihtiyaclarina gore planlanan egitimlerle ekiplerin
gelisimi desteklenmis, misafir deneyimini iyilestirecek
uygulamalar hayata gecirilmistir.







YATIRIMCI ILISKILERI

Yatinmci liskileri  faaliyetleri, Sirketin finansal
durumunu, stratejik hedeflerini, performansini ve
gelecede donuk planlarini yatirimcilara, analistlere,
paydaslara ve kamuya etkili bir sekilde iletme slrecini
kapsamaktadir. Bu faaliyetler, sirket ile yatirnmcilar
arasindaki iletisimi glglendirir, gliven olusturur ve
sirket’in degeri hakkinda dogru bilgi akisini sagdlar.

BigChefs Yatirnmci iliskileri bdliimiiniin baslica
amaglari sunlardir:

Bilgi Akisi Saglama: Yatirimci lliskileri, yatirmcilara
sirket’in finansal durumu, performansi, stratejik
planlari ve pazar kosullarina iliskin dogru, acik ve
zamaninda bilgi paylasiminda bulunarak, Sirket’in
hisse senedi fiyatinin ve dolayisiyla piyasa degerini
etkileyebilecek 6nemli faktérlerin dogru bicimde
iletilmesini saglar.

Yatinmci Giiveni Olusturma: iletisimde seffaflik
ve glvenilirlik saglamasi, uzun vadede yatirimci
gUvenini artinir. Yatinmci lliskileri, finansal raporlar,
basin aciklamalari ve toplantilar gibi araclarla
yatirnmcilar ile Sirket arasindaki glven iliskisini
olusturmay! amaclamaktadir.

Stratejik iletisim: Sirket’in stratejik yonlerini, blytme
firsatlarini ve sektdrdeki pozisyonunu aciklamak icin
etkili bir platform olusturarak, sirket’in hedeflerini
ve deger onerilerini yatirmcilara dogru bir sekilde
aktarmayi hedeflemektedir.

Piyasa iletisimi: Sirket’in hisse senedinin piyasa
hareketlerini, analistlerin yorumlarini ve genel
ekonomik trendleri izler. Bu sayede sirketin finansal
pozisyonu ile ilgili potansiyel riskler ve firsatlar
hakkinda bilgi paylasiminda bulunur. Piyasa
iletisiminin etkinligini artirmak amaciyla kullanilan
araclar sunlardir.

e Yatirrmci Toplantilari ve Sunumlari: Sirketimiz,
yatirmcilarla ylUz yUze ya da dijital platformlarda
dlzenledigi  toplantilarla, stratejileri, finansal
sonuglari ve hedefleri hakkinda bilgi paylasir. Bu
toplantilar, analistlerin ve yatirimcilarin sirketi daha
iyi tanimalarina ve anlamalarina yardimci olur.

« KAP Aciklamalari: Yatirimar lliskileri, sirketin mali
tablolarinin ve vyillik raporlarinin hazirlanmasinda,
dogru ve etkili bir dil kullanilmasi konusunda énemli
bir rol oynar. Bu raporlar yatirimcilarin kararlarini
etkileyebili, bu nedenle dogru ve seffaf bir dil
kullanimi kritik dGneme sahiptir.

+ Web Sitesi: Yatinmci lliskileri, tim finansal
raporlar, sunumlar, basin aciklamalari ve dtzenlenen
toplantilarin  bilgileri gibi icerikleri Sirket'in web
sitesinde yer almasini saglar.

Mevzuata Uyum: Yatirimc iliskileri, Sirket’in yerel ve
uluslararasi finansal raporlama standartlarina uygun
olarak olusturulmus ve denetlenmis mali sonuclarini
belirli raporlama yUkimlUltkleri uyarinca kamuoyu
ile dlizenleyici ve denetleyici kurum ve kuruluslarla
paylasir.

Sirketimiz Yatirimci lliskileri birimi, 2025 yilinda
ceyreklik ddénem sonlarinda analist toplantilar
gerceklestirmis, bu toplantilar araciligiyla finansal
sonugclar, operasyonel gelismeler ve ileriye dénik
beklentiler hakkinda sermaye piyasasi paydaslarini
dUzenli ve seffaf sekilde bilgilendirmistir.

Farkli yatirimci gruplari ile «lezzet tadimi» konseptli,
yemekli toplantilar organize edilmistir.

2025 vyil icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) aracihgl 64 adet Ozel Durum Aciklamasi
yapilmistir.

Yatirimei liskileri faaliyetlerinde, sadece finansal
performans degdil, ayni zamanda sirket’in toplumsal
sorumluluk projeleri ve surdUrulebilirlik hedefleri
de vurgulanmaktadir. Yatirrmcilarin, sadece finansal
basari degil, ayni zamanda sosyal sorumluluklara ve
cevresel etkilerle ilgili de detayli bicimde bilgi sahibi
olmasi saglanmaktadir.

BigChefs yatirimci iliskileri faaliyetleri, sirket’in
strduarulebilir blylmesini saglamak ve yatirmcilar
ile gUcl bir iliski kurmak icin kritik ®neme sahiptir. Bu
faaliyetler, sirket’in seffaf, glvenilir ve etkili bir sekilde
iletisim kurmasini saglayarak, yatirimcilarin dogru
kararlar almasina ve sirket degerinin artiriimasina
katki saglamaktadir.
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ZINCIRI YATIRIMI

KONT

GOODNESS IN EVERY CUP

KONT, kahveyi glnlUk hayatin iyi hissettiren klclk anlarina doénUtstirmek amaciyla
kurulmus yeni nesil bir kahve markasidir. Etik tedarik anlayisi, strdlrtlebilir operasyon
modeli ve &zenle tasarlanmis mekanlariyla KONT, sehir temposu icinde kisa ama
nitelikli molalar sunar. “Goodness In Every Cup” yaklasimiyla tat, deneyim ve &zeni bir
araya getiren marka; Coffee Stop ve Coffee House modelleriyle modern yasamin farkli
ritimlerine uyum sagdlar.

2025 yilinda baslayan KONT, kahveyi yalnizca bir icecek degdil, glnlik hayatta iyi
hissettiren klg¢uk anlarin bir parcasi olarak ele alan yenilik¢i bir kahve markasidir. Etik
kaynaklardan temin edilen ¢ekirdekleri, sGrdUrulebilir is modeli ve 6zenle tasarlanmis
mekanlariyla KONT, sehir temposu icinde kisa ama anlaml molalar sunmay! amaclar.
“Goodness in Every Cup” yaklasimiyla tat, deneyim ve sorumlulugu bir araya getiren
marka; Coffee Stop ve Coffee House modelleriyle modern tUketicinin farkli ihtiyaclarina
cevap veren esnek bir yapi sunar.
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ACADEMY T BIGCHEFS

Akademi, markamizin bilgi birikimini,
operasyonel deneyimini ve sektérel vizyonunu
sUrdUrdlebilir bir egitim ve etkilesim modeliyle
gelecege tasima amaciyla kurulmustur.
Gastronomi ve yeme-icme sektoriinde
nitelikli insan kaynadi ihtiyacina dogrudan
cevap vermeyi hedefleyen Akademi; mesleki
egitimler, uygulamali programlar ve sektorel
organizasyonlar araciligiyla hem bireysel gelisimi
hem de sektdrin kurumsallasmasini destekleyen
stratejik bir yapi olarak konumlanmaktadir.

Egitim alaninda, buglne kadar iki dénemlik
profesyonel egitim programi basariyla
tamamlanmis; bu sUrecte toplam 20 &grenci
sektdre kazandirilarak istihdam edilmistir.
Mezunlarimizin énemli bir kisminin halihazirda
markamizin farkli subelerinde aktif olarak
gbérev almasi, Akademi’nin egitim-istihdam
entegrasyonunu basariyla sagladigini ortaya
koymaktadir. Akademi, yalnizca teorik bilgi
aktarimini degil; operasyonel gerceklige
dayanan, sahada karsiligi olan ve sektore
dogrudan uyarlanabilir bir egditim anlayisini
benimsemektedir.

2025 yili nisan ayi itibariyla Akademi blnyesinde
toplam 78 etkinlik gerceklestirilmis; egitim
faaliyetlerinin yani sira workshop’lar, kurumsal
is Dbirlikleri, lansmanlar, zirveler, toplantilar
ve festival organizasyonlariyla ¢ok yénla bir
etkilesim alani yaratiimistir. Bu kapsamda; down

sendromlu calisanlarimiza ydnelik gerceklestirilen
6zel workshop’lar ile kapsayici ve sosyal fayda
odakli projelere katki saglanmistir. Ozyedin
Universitesi is birligiyle 60 kisilik katihmla
gerceklestirilen egitim programi, akademi-sektor
is birliklerinin glc¢lendirilmesine énemli bir érnek
teskil etmistir.

Kurumsal tarafta; TURYID toplantisi Akademi ev
sahipliginde gerceklestirilmis; 25 kisilik fiziksel
katilimin yani sira online katihmcilarla genis bir
erisim saglanmistir. Yil boyunca farkli firmalarin
olagan ve olaganUstu genel kurul toplantilarina
ev sahipligi yapilmis; Akademi, glvenilir bir
organizasyon ve toplanti merkezi olarak
konumunu pekistirmistir.

Akademi, 2025 yili boyunca yurGttagta Ar-Ge
calismalariyla tarif gelistirme, editim icerikleri
Uretimi ve markalara ydnelik bilgi destegdi sunarak
sektodrel gelisime katki saglamaya devam etmistir.

Gelecek doneme yonelik olarak 2026 yil egitim
takvimi olusturulmus; egitim programlarinin
kapsaminin genisletiimesi, 6grenci sayisinin
artirilmasi ve sektdre kazandirilan nitelikli insan
kaynaginin sUrdirtlebilir sekilde bUyGttilmesi
hedeflenmistir. 2026 vyilinda mutfakta 60
dgrenci, servis tarafinda ise 40 éJrenci istindami
hedeflenmistir. Akademi, 6nimUizdeki dénemde
de markanin vizyonunu destekleyen, egitimden
organizasyona uzanan ¢ok boyutlu ve stratejik
bir yapi olarak faaliyetlerini strdirmeye devam
edecektir.







YONETIM

KURULU

Gamze Hatice Cizreli

Yénetim Kurulu Baskani

Gamze Hatice Cizreli, ODTU isletme FakuUltesi mezunudur. 3 yil Ankara’da savunma
sanayiinde faaliyet gdsteren bir sirkette kurumsal hayati deneyimledikten sonra,
girisimcilik dinyasina adim atmis olup yaklasik 30 yili askin sektér deneyimine
sahiptir. 1994-2005 vyillar arasinda, henlz Ankara’da 6rnegi yokken, cok farkli
konseptlerde bircok gastronomi markasini Ankara’ya kazandirmistir. 2007
yilinda tUm bu markalari geride birakarak 6z kaynaksiz, tamamen banka kredisi
ve ileriye donUk 6deme planlar dahilinde BigChefs markasini kurmus ve 2018’e
kadar Sirket'te CEO goérevini Ustlenmistir. Gamze Hatice Cizreli, 6zellikle son
yillarda BigChefs’in blylme hedeflerinin yani sira sosyal sorumluluk projelerine
agirlik vermistir. Hayata gecirdigi Topradin Kadinlarindan Sofralara inisiyatifi
ile Birlesmis Milletler Genel Kurulunda konusma sansina sahip olmustur BM
bUnyesinde 2030 Surdurllebilirlik Amaclari kapsaminda ¢esitli projeler gelistirerek
dinyanin bu hedeflere ulasmasi icin blyUk caba gdstermektedir. Gamze Hatice
Cizreli, restoran isletmeciliginin yani sira ODTU isletme Fakiltesinde Girisimcilik
dersleri vermistir. Donemsel olarak cesitli dergi ve gazetelere gurme ve seyahat
yazilar yazmistir. 2010 KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegdi) ve Garanti Bankasi
is birligi ile dizenlenen “Yilin Kadin Girisimcisi” yarismasinda Turkiye Tinciligini
kazanmistir. 2011, 2013 ve 2017 yillarinda Ekonomist Dergisinin dizenledigi Yilin
is insanlari yarismasinda Yilin Kadin Girisimcisi &dillerini almistir. En son olarak da
Fast Company tarafindan TuUrkiye’'nin StrdurUlebilirlik Liderleri arasina secilmistir.
KAGIDER ve TURYID (Turizm Restoran Yatirimcilari ve isletmecileri) basta olmak
Uzere olarak cesitli Sivil Toplum Kuruluslarinda aktif olarak gérev almaktadir.




Fethi Saruhan Tan

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1971-Istanbul dogumlu Saruhan Tan, 1988’de Sisli Terakki Lisesi’nden mezun olduktan
sonra yUksekddrenimini ingiltere’deki Schiller International University’de isletme ve
Uluslararasi iliskiler Bélim’nde tamamladi. 1993’te ailesinin kurucusu oldugu YKM
sirketinde magaza yodneticisi olarak calisma hayatina basladi. Ayni zaman diliminde,
YKM Pazarlama ve Merkezi Satin Alma departmanlarinin operasyonel faaliyetlerini
de ydbnetmeye basladl.

1999 vilinda, “YKM Atilim 2000” projesi kapsaminda YKM’nin 6ncllUk ettigi taksitli
satis kartlarinin kredi kartina evrildigi donisimi ydnetti. Garanti Bankasi ile yapilan
is birligi sonucunda bu kartlar, bugln piyasada etkin bir sekilde kullanilan Bonus
Kart’in fikir ve isim babasi oldu. 1995’te bireysel girisimi olarak YKM Turizm ve
Seyahat Acentasr’ni kurdu. Bu girisimiyle taksitli satisi turizm sektérine entegre
eden Tan, ardindan Lidya Yazilim ve Karya Turizm sirketlerini kurdu. Kurdugu
sirketlerle, kazanilan millerle bilet alimi ve alisverisin gerceklestirilebildigi éncl bir
turizm platformu olusturdu. Akbank’la Wings Mill Puan, Turkcell ile Full Trip Sistemi,
Halk Bankas! ile Para Fly Travel, Vodafone ile Seyahat Yaninda, DenizBank ile
Denizle Seyahat ve Garanti Bankasi ile Shop&Fly programlari, kurulan platformun
is birliklerinden bazilaridir. 2003-2005 yillari arasinda Birlesmis Markalar Dernegdi
(BMD) Yonetim Kurulu Baskanligi gérevinde bulundugu sire zarfinda, ilk perakende
meslek lisesinin kurulmasi, Eskisehir Universitesi Acik Ogretim Fakultesi'nde
Perakendecilik B&IUm{’niin kurulusu ve Bogazici Universitesi Perakende Egitimi'ne
oncultk etti. Bu sUrec¢ zarfinda bircok seminer ve panele konusmaci olarak katildi.

2009 yilinda restorancilik sektdrine stratejik bir giris yapip Gamze Cizreli ile ortak
olarak BigChefs Cafe & Brasserie markasiyla sektoérde yer almaya basladi. Tan’in ayri
bir girisim ve basari hikayesi “DURUMLE” oldu. 2019 yilinda, ‘DURUMLE’ markasinin
kurucu ortadi oldu. Markanin Turkiye genelinde hizla blylUmesinde aktif rol oynadi.
Ayrica GatAnkara Gayrimenkul Yatirimi ve Dis Ticaret A.S sirketinin de hissedari ve
idarecisidir. TUrkiye genelinde bircok projede melek yatirimci olarak aktif rol alan Tan,
ilk melek yatirirm agdi olan Galata Business Angels Uyesidir. BMD (Birlesmis Markalar
Dernegi), GYIAD (Genc is Adamlari ve Yoneticileri Dernegi), TURYID (Turizm,
Restoran Yatirimcilari ve isletmecileri Dernegi), TGSD (Turkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi) derneklerinde de Uye olup, is hayatina aktif olarak devam etmektedir.




YONETIM

KURULU

Baris Baygiin

Yénetim Kurulu Uyesi

Baris Bayglin, 1973 yilinda Ankara’da dogmus, ilk, orta ve lise egitimini Ankara’da,
lisans egitimini ise 1997 yilinda Uludag Universitesi 1IBF Maliye bd&liminde
tamamlamistir. Baris Baygln, 1997-1998 vyillari arasinda Kanit YMM blnyesinde
denetci olarak calisma hayatina baslamistir. 1999-2002 vyillari arasinda ise Sodhan
Kan Uranleri ve Pharma Mondial ilac firmasinda Finans ve Muhasebe Miidiirt olarak
gorev yapmis, 2002 yilinda ise SMMM olmustur. SMMM olmasi ile Ankara’da Mali
MUsavirlik ve Danismanlik hizmetleri vermeye baslamistir. 2007 yilindan itibaren
SMMM olarak hizmet verdigi firmalardan biri olan BigChefs markasina katilarak,
Gamze Cizreli ile birlikte Sirket’'in kurulusundan itibaren goérev yapmakta olup
Sirket’in kurulusundan buglne sektdrde dnemli bir yer alan BigChefs markasi
bUnyesinde tim Mali isler ve Finansman Y®neticili§i ve sonrasinda CFO’luk
sorumlulugunu Ustlenmistir. Halihazirda Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Ethem Kutucular

Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda izmir de dogdan Ethem Kutucular, orta ve lise egitimlerini Bornova
Anadolu Lisesi (BAL izmir Koleji) tamamladiktan sonra Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Faktltesi isletme B&liminden mezun olmustur. 1986
yilinda is hayatina Arthur Andersen & Co (AA&Co) istanbul ofisinde denetim
asistani olarak baslayan Ethem Kutucular, 1987-89 yillarinda da AA&CoAtlanta
ofisinde Denetim BolUmU Kidemli Asistan olarak gérev yapmistir. 1989 yilindan
sonra AA & Co istanbul ofisinde gdrevine devam etmis, 1997 yilinda da Partner
(Sirket Ortakhgi) olarak kabul edilmistir. 2002 yilinda Ernst & Young (EY) Turkiye
ofisinde Denetim BolUmU Partnerlik gorevine baslamis, 2004-2012 yillarinda da
EY’da Denetim BoIUmU Baskanhdi yapmistir. Daha sonra da EY Turkiye Market
Liderligi ve icra Komitesi Gyelik gérevlerini Sorumlu Ortak gérevleriyle birlikte
yerine getirmistir. Kariyeri boyunca Turkiye’nin bircok blyUk Olcekli sanayi
kurulusunun denetim calismalari yaninda, danismanlik ve kurumsal finansman
projelerinde de yer almistir. Enerji sektor liderlik gdrevleri sirasinda Romanya’daki
enerji ve elektrik piyasasinin da denetim calismalarinda bulunmustur. SMMM
(Serbest Muhasebeci Mali MUsavir) olan Ethem Kutucular, YASED (Uluslararasi
Yatirimcilar Dernegdi) Gyeligi de yapmaktadir.




Avraam Alkas

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Avraam (Avi) Alkas, 25 yili askin sektdér deneyimi ile ticari emlak piyasasinda éncl
konumundadir. 1980’li yillarin sonunda TUrkiye ye AVM konseptinin getirilmesinde
o6nemli rol oynamis, Alisveris Merkezi ve Perakende Sektérinde; Konsept
Gelistirme, Kiralama, isletme ve operasyonel standartlarinin belirlenmesinde buyik
katki sagladi. Kariyerinin ilk yillarinda Akmerkez, Carousel, izmit Outlet Center
gibi projeleri gelistirmistir. 1997 yilinda kendi danismanlik sirketini kuran Avi Alkas,
ardindan Maxi, Karada Marina, Olivium Outlet Center, Tepe Nautilus, Optimum,
Armada, Kayseri Park, Korupark, istinye Park ve Kent Meydani gibi farkli projelere
danismanlik hizmeti vermistir. 2008 yilinda Alkas Danismanlik, Amerikali, dinyada
tardnln en blydk ikinci firmasi olan Jones Lang Lasalle tarafindan, satin alinarak,
Alkas, JLL Turkiye Ulke Baskani ve JLL Israil Baskani gérevlerini Ustlenmistir.

1975 yilinda Robert Kolejden mezun olan Avi Alkas 1981 yilinda Bogazici Universitesi
isletme Boliminden yiksek lisans derecesi almistir.




BAGIMSIZ UYELER

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIL DANISMANLIK ORGANIZASYON EGIiTiM SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU’NA iSTANBUL 28 Mart 2025

BlyUk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki
kriterlerin tamamini tasidigimi beyan ederim:

a. Sirket, Sirket’in yonetim kontrolll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yénetim kontrolinU elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta Sirket’'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in énemli dlciide hizmet veya Urln satin aldidi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Snemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgulrce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

9. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h. Sirket’in ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i. Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yénetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yéonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

j. Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Avi Alkas




BAGIMSIZ UYELER

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIL DANISMANLIK ORGANIZASYON EGIiTiM SANAYIi VE TICARET AS.
YONETIM KURULU'NA iSTANBUL 28 Mart 2025

Buyuk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak
gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini
tasidigimi beyan ederim:

a. Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrolinuU elinde bulunduran
veya sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istindam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b. Son bes yilicerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi
olmak Uzere, yapllan anlasmalar cercevesinde Sirket’in dnemli 6l¢ctide hizmet veya Urln satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrtbeye
sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak, Universite égretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’'na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zglrce karar verebilecek glclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip
oldugumu,

9. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h. Sirket’in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i. Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yénetim kontrollUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ethem Kutucular
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Altan Kosova
CEO

Altan Kosova, 1997 yilinda hizl tiketim sektérlinde faaliyet gdsteren Efes Pilsen
blUnyesinde Pazarlama Temsilcisi olarak calisma hayatina baslamistir. S6z konusu
firma bUnyesinde sirasiyla, Marmara Bolge Satis Yoneticisi, Ulusal Kanal Musteri
Mudurd, istanbul Bélge Pazar Gelistirme Sefi, istanbul Bélge Acik Kanal Satis Sefi
gorevlerinde calismalarini sGrdlrmustlr. Altan Kosova, daha sonra Heineken'de
Tarkiye Ulke Mudirl olarak calismaya baslamis ve akabinde Dodadan Gida'da
Satis Direktdrl olarak goérev yapmistir. 2008-2014 yillari arasinda ise Coca-Cola
icecek’te sirasi ile is Gelistirme Mudurid, Acik Kanal Satis MUduri ve Acik Kanal Satis
Direktoérligl gorevierinde bulunmustur. Daha sonra Yérsan Gida’da Satistan Sorumlu
Ust Diizey Yénetici gérevinde bulunmus, hemen sonrasinda ise ayni sirkette CEO
olarak calismalarini sGrdUrmuUsttr. 2016-2017 yillarinda ise Balparmak blnyesinde
Genel Mudur Yardimcisi olarak calismistir. Ocak 2018 itibariyla Sirket'te COO olarak
gobrev yapmaya baslamis olup Ocak 2020’de ise CEO’luk gbrevine getirilmistir.

Altan Kosova, Nisan 1971 yilinda istanbul’da dogmus, Sisli Terakki Lisesi’nden mezun
olduktan sonra lisans egitimini Marmara Universitesi Ekonomi bélimiinde, yiiksek
lisans egitimini ise Isik Universitesi’nde (Executive MBA) tamamlamistir.

Caglar Sonmeztiirk
CFO

Caglar Sonmeztirk BigChefs’e katilmadan &nce Pricewaterhousecoopers
(PwC) sirketinde Sirket Birlesme ve Satin Alma departmaninda Mudir olarak
calismis ve Enerji, Perakende, Adir Sanayi Uretim, Bilisim, Teknoloji ve Yeme-
icme projelerinde proje muadurltkleri yapmistir. Cadlar, is hayatina PwC sirketi
Denetim departmaninda baslamis, Kidemli Ekip Sefi pozisyonunda iken Turkiye’nin
dnemli iletisim sirketi olan Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.ye istiraklerden sorumlu
Finansal Kontroldér olarak gecmis ve Kidemli Finansal Kontroldr goérevlerinde
bulunmustur. 2016-2023 yillari arasinda Sirket’te Mali isler Direktdri olarak gdérev
almasinin ardindan Agustos 2023’te CFO olarak atanmistir. Caglar S6nmeztirk’dn
Serbest Muhasebeci Mali MUsavir, SPK Bagdimsiz Denetci ve KGK Bagimsiz Denetgci
ruhsatlari bulunmaktadir.

Caglar Sénmeztirk lisans egitimini istanbul Universitesi isletme balimiinde, yiksek
lisans derecesini de Marmara Universitesi’nde denetim alaninda tamamlamistir.




Tolga Terzi
Coo

Tolga Terzi, 1EylUl 2025 tarihiitibariyla BlyUk Sefler Grup’ta Chief Operating Officer
(COO) olarak gobreve baslamistir. Bu gbérev kapsaminda Grup’un operasyonel
verimliliginin guglendirilmesi, strdlrUlebilir blyUme stratejisinin desteklenmesi ve
misafir deneyimi standartlarinin gelistirilmesine y&nelik streclerin yénetiminden
sorumludur. Terzi, Grup’un “mutlu ekip, fark yaratan lezzet, Gstin servis ve Turk
misafirperverligi” yaklasiminin operasyonel yapiya butlnsel olarak yansitiimasina
liderlik etmektedir.

Yeme-icme sektérinde 30 yili askin deneyime sahip olan Terzi, kariyeri boyunca
restoran, gastronomi ve hizmet sektdédrinde operasyon yonetimi, blylme
stratejileri, maliyet ydnetimi ve organizasyonel yapilandirma alanlarinda Ust
dlzey goérevler Ustlenmistir. Business University of America’da Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler egitimi alan Terzi; Reysas Holding binyesinde Mydonose
Showland ve Production organizasyonlarinda, Sports International'da ve cesitli
otel ve restoranlarda ydnetici pozisyonlarinda gérev almistir. Ayrica bircok restoran
ve gida markasina bUyUme stratejileri, operasyon yénetimi ve meni mihendisligi
alanlarinda danismanlik vermistir.

2007-2018 yillari arasinda BigChefs’'in kurulus ve blUyUme slrecinde farkl
pozisyonlarda gorev alan Terzi, son olarak Genel Mudur olarak gbérev yapmistir.
2025 yilinda yeniden BlyUk Sefler Grup’a katilan Terzi, Grup’'un operasyonel
mUkemmeliyet ve strdlrlebilir blytme hedeflerine katki saglamaktadir.

Volkan Géneng

Tedarik Zinciri ve Lojistik Direktdrd

Kariyeri boyunca Gida Uretimi, Fast Food, Perakende ve Catering sektérlerinde
Ust dlzey yonetici olarak calismistir. Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. Vardiya
MUhendisligi, Demko, Demirci Konservecilik A.S. Vardiya Muhendisligi, Restas
Tadim Pizza Zincirleri A.S. Pazarlama Mudurlagu, DiaSa/Group Carrefour Kategori
Madurlagi, Tesco/Kipa Kategori Direktdrligi, Dia Group Ticaret DirektorlGgu,
Real/Metro Group Kategori Direktdrligl, Sofra/Compass Group Satin Alma ve
Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel MUdur Yardimciligi ve Ankara BUyUksehir
Belediyesi Halk Ekmek Fabrikasi Yonetim Kurulu Baskanligi gbrevlerinden sonra,
Haziran 2023’te Sirket blnyesinde Satin alma ve Tedarik Zinciri Direktori gérevine
baslamistir.

Volkan Génenc, Ortadogu Teknik Universitesi Gida Muhendisligi B&IimU’nden
1993 yilinda mezun olmus ve 1998 yilinda ABD’de University of North Alabama’da
MBA derecesi almistir.
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Duygu Basaran Celik

Pazarlama ve lletisim Direktdrii

Pazarlama ve iletisim alaninda 15 yili askin deneyime sahip olan Duygu Basaran
Celik, marka yoénetimi, Grin yonetimi, dijital pazarlama ve blUylme stratejileri
alanlarinda uzmanlasmistir. BlUyuk Sefler Grup blUnyesinde grup markalarinin
pazarlama, iletisim ve marka ydnetimi slreclerini yUritmekte; markalarin yerel ve
global 6l¢cekte marka glclnU destekleyen stratejik calismalara liderlik etmektedir.
istanbul Universitesi ingilizce isletme béliminden mezun olan ve Galatasaray
Universitesi’nde Pazarlama iletisimi alaninda yiksek lisansini tamamlayan Basaran
Celik, kariyerine telekomUnikasyon sektoriinde baslamistir. Turkcell blnyesinde
GNCTRKCLL ve BiP markalarinin marka ydnetimi ve iletisim slreclerinde goérev
almustir.

2019 yilinda belN Media Group’a katilan Basaran Celik, Grin yénetimi, dijital blylme
ve marka ydnetimi alanlarinda gérev yapmis; son olarak belN CONNECT ve TOD
platformlarinin Ticari BlylUme ve Uriin Yénetimi Direktdérl olarak dijital Grin ve
blUyUme stratejilerini ydnetmistir.

Emine Oztiirk

Insan Kaynaklari ve Sirdiirebilirlik Direktérii

insan kaynaklari alaninda 15 yili askin deneyime sahip olan Emine Oztirk, yetenek
yOnetimi, organizasyonel gelisim, calisan deneyimi ve kapsayici kurum kaltarG
alanlarinda uzmanlasmistir. BlUyUk Sefler Grup blnyesinde insan kaynaklari
ve sUrdUrUlebilirlik fonksiyonlarini entegre bir yaklasimla ydénetmektedir. Bu
yapllanmayla birlikte strdurulebilirlik, BlylUk Sefler Grup’ta yalnizca operasyonel
bir baslik degil, kurum kltdrG ve insan kaynaklari stratejisinin temel bilesenlerinden
biri olarak ele alinmaktadir.

Bogazici Universitesi mezunu olan Oztlrk, kariyerine Turkcell’de baslamis; Turkcell
Global Bilgi, Lufthansa Grubu, KFC, Pizza Hut ve Krispy Kreme gibi uluslararasi
organizasyonlarda insan kaynaklari ydnetimi alaninda cesitli gdrevler Ustlenmistir.
KFC Turkiye’de Grup insan Kaynaklari Direktéria olarak gdrev yaptigi dénemde
calisan deneyimi, organizasyonel gelisim ve kapsayici kurum kultarG alanlarinda
dnemli projelere liderlik etmistir.

BuyUk Sefler Grup blnyesinde BigChefs, Buselik, NumNum Street Food, Academy
BigChefs ve Kont Coffee Company markalarinin insan kaynaklari ve strdurUlebilirlik
sUreclerinin ydnetiminden sorumludur.




KURUMSAL YONETIM

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE
VE ORTAKLIK YAPILARI ILE

BUNLARA ILISKIN HESAP
DONEMI ICERISINDEKI
PDEGISIKLIKLER

Kayith Sermaye : 175.000.000 TL
Odenmis Sermaye :107.000.000 TL

[1-18.1 sayill Kayith Sermaye Sistemi Tebligi’nin 6. maddesinin altinci fikrasi uyarinca, 175.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavaninin bir defaya mahsus olmak Uzere asilmasi kaydiyla, Sirketimiz
cikarilmis sermayesinin 99.000.000 TLlik kisminin sermaye duUzeltmesi olumlu farklarindan,
204.000.000 TL’lik kisminin hisse senedi ihra¢ primlerinden, 125.000.000 TL’lik kisminin ise gecmis
yil karlarindan karsilanmak suretiyle 428.000.000 TL (%400 oraninda) artirilarak 107.000.000
TL’den 535.000.000 TL'ye yiikseltiimesine iliskin ihrac Belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin “Sermaye “ baslikli 6. maddesinin tadiline uygun goris verilmesi talebiyle Sermaye
Piyasasi Kurulu’na 24.12.2025 tarihinde basvuru yapilmistir.

Sirket’in ortaklik yapisinda 2025 yilinda gerceklesen degisiklikler asadida yer almaktadir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Fethi Saruhan Tan 25.872.345 24,18 25.674.223 23,99
Gamze Hatice Cizreli 21.506.049 20,10 21.506.049 20,10
Mehmet Can Karabag 17.622.060 16,47 6.025.000 5,63

Luxchefs S.A.R.L. - - 14.416.771 13,47
Geri Alinmis Paylar (*) 3.004.198 2,81 - -

Diger 38.995.348 36,44 39.377.957 36,81

Odenmis Sermaye 107.000.000 100 107.000.000 100

* Sirket tarafindan geri alimi yapilan ve halka acik nitelikte olan hisseleri ifade etmektedir.




imtiyazh Paylara iliskin Bilgi ——

Sirket’in sermayesi A Grubu nama yazili ve B grubu hamiline yazih
olmak Uzere iki ayri pay grubuna bdlinmustir. Esas s6zlesmemize
gobre; A grubu paylarin yonetim Kurulu’na aday gésterme imtiyazi,
A grubu paylar bakimindan richan hakki kullaniminda imtiyaz,
ozellikli genel kurul kararlarina iliskin imtiyaz ve Genel Kurul
toplantilarinda oyda imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri
ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin Adenmis/ Sirketin
Ticaret Unvani Faaliyet Cikarilmis Sermayedeki
Konusu Sermayesi Payi (%)

PN NSl I _Restoran | g5 506000 ¢ 100
Isletmeciligi Tic. A.S. Isletmeciligi
Mekassa Y('j_netlm Yatirim : Restora}rjw 135.000.000 & 100
ve Tic. A.S. Isletmeciligi
Doromco Gida Yatirimlari Gida Uretimi 5.500.000 & 100
A.$S. (Doromco)

Elektrik
Enerjisi
Uretimi

BlyUk Sefler Enerji San.
ve A.S

Kahve
Magazasi 10.000.000 &
isletmeciligi

BigChefs International Restoran
Holdings B.V. isletmeciligi SOOI 1o
BigChefs Germany GMBH | , Restoran 25.000 € 100
Isletmeciligi

BuyUk Kahvecilik San. ve
Tic. A.S




Numnum

Subat 2020 yilinda Sirket tarafindan Numnum Restoran
isletmeciligi Ticaret A.S.nin satin alinmasiyla Grup binyesine dahil
olan Numnum markasl, Big Chefs’e kiyasla daha genc bir tiketici
kitlesine hitap eden, tam zamanl bir restoran zinciridir.

Mekassa

2009 yilinda Kanyon Alisveris Merkezi’nde “Obika” isimli restorani
isletmek amaciyla kurulan Mekassa 2012 yilinda Sirket tarafindan
satin alinarak Grup sirketlerine dahil edilmistir. Satin alim islemi
sonrasinda “Obika” isimli restoran “BigChefs” olarak degdistirilerek
Sirket blnyesine katilmis olup Mekassa Sirket’in yurt disinda
acllacak kendi restoran operasyonlarinin yUrGtdlmesi icin faal
halde tutulmaktadir.

Doromco

Doromco 2015 yilinda Sirket’in hizl yemek sektériine girme karari
sonrasinda %65’i Sirket’e %35’i Noktali Saglk Hizmetleri A.S.’ye
ait olmak Uzere kurulmus, Kasim 2017 itibariyla Noktali Saghk
Hizmetleri A.S.’ye ait olan %35 hissede satin alinarak Doromco’nun
%100’Une sahip olunmustur. Mayis 2019 tarihi itibariyla Sirket hizl
yemek sektorlndeki faaliyetlerini sonlandirmaya karar vermis,
acmis oldugu hizli yemek restoranlarini kapatmis olup, halihazirda
Doromco catisi altinda faaliyet gbdsteren 3 BigChefs restorani
bulunmaktadir.

Biiyiik Sefler Enerji Sanayi ve A.S.

BlyUk Sefler Enerji Sanayi ve A.S., Grup tarafindan 25 Mart 2024
tarihinde kurulmustur. Grup, BlyUk Sefler Enerji Sanayi ve A.S.’nin
%100’Une sahiptir. Sirket’in faaliyet konusu, subelerin 6z tiketimine
yonelik enerji ihtiyacini karsilamak amaciyla Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim Ydnetmeliginin 5.1.h maddesinde verilen
limitler dogrultusunda glines enerjisi santrallerinden elektrik
Uretimi saglamaktir. GUnes enerjisi santrali 3,600 kWp kapasiteye
sahiptir.

Biiyilik Kahvecilik Sanayi ve Ticaret A.S.

BlyUk Kahvecilik Sanayi ve Ticaret A.S., Grup tarafindan 6 Aralik
2024 tarihinde kurulmustur. Grup, BlylUk Kahvecilik Sanayi
ve Ticaret A.S’nin %100’Une sahiptir. Sirket’in faaliyet konusu
perakende sektérinde kahveciligi  sUrdUrlebilir kriterler ile
gerceklestirmek maksadiyla, kahve magdazalari acip isletmek,
kahve kavurmak ya da satin almak yoluyla kahve ¢cekirdedi satmak,
yine kahve magazalarinda kahve bazli ya da kahvesiz soguk ve
sicak icecekler, tatli, tuzlu yiyecekler satmaktir.




Yonetim Kuruluyla ilgili Ek Bilgiler mee—

Sirketimizin 6 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina iliskin olagan genel kurulunda yonetim kurulu
Uye sayisi bes olarak belirlenmis ve esas sdzlesmenin 14. maddesi uyarinca 30.06.2026 tarihini gecmemek
Uzere 2026 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere asadidaki tabloda
yer verilen yénetim kurulu tyeleri secilmislerdir:

Son 5 Yilda
Ortakhkta
Ustlendigi
Gorevler

icraci/Bagimsiz
Adi Soyadi

Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler Yonetim Kurulu
Uyesi Olup Olmadigi

Doromco Yonetim Kurulu Baskani,
Genel Mudur Mekassa Yonetim Kurulu Baskan icraci Uye
Vekili

Gamze Hatice Yonetim Kurulu
Cizreli Baskani

Doromco Y&netim Kurulu Uyesi,
Mekassa Yonetim Kurulu Baskani,

Rl EEIChE A T - Gatankara Gayrimenkul Yatirimi ve icraci Uye

Len Sl Vel Dis Tic. A.S. Ortak ve Genel Mudlr,
DUrumle Gida San. ve Tic. A.S. Ortak
Yonetim Kurulu Numnum Yoénetim Kurulu Uyesi,

Baris Baygin CFO icraci Olmayan Uye

Uyesi Doromco Ydnetim Kurulu Uyesi
Alkas Danismanlik A.S. Yonetim

. . Kurulu Baskani, Alkas Perakende
Yonetim Kurulu

Avraam Alkas - Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim

U Baskani, Han Spaces A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu Baskani
Emin Ethem  Yonetim Kurulu ) Coca-Cola icecek Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim
Kutucular Uyesi Uyesi, Yatas Yénetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Komiteleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 06.05.2025 tarihli toplantisinda;

- Gamze Cizreli'nin Yénetim Kurulu Baskani, Fethi Saruhan Tan’in Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
secilmelerine,

- Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 tiyeden olusmasina, Baskanligrna Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Emin
Ethem Kutucular’in, tiyelige Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Avraam Alkas’in atanmasina,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin 3 Uyeden olusmasina, Baskanligrna Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Emin Ethem Kutucular’in, tyeliklere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Avraam Alkas’in ve Yénetim Kurulu
Uyesi Baris Bayglin’in atanmasina,

- Kurumsal Y&netim Komitesi’nin 3 Gyeden olusmasina, Baskanligrna Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi Avraam
Alkas’in, Gyeliklere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Emin Ethem Kutucular’in ve Yatirimcei iliskileri Direktdri
Bahar Tuzla Akin (*)’In atanmasina,

karar verilmistir.

Yénetim Kurulu 27.05.2025 tarihinde, Yatirimcl iliskileri Direktdri Bahar Tuzla Akin’in gérevinden ayrilmasi
nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliginden istifasinin kabullne karar vermistir. Yonetim Kurulu
01.08.2025 tarihinde Yatirimci iliskileri Yéneticisi Glzin Taskin’in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasina karar vermistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan; “Yonetim Kurulu”, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi”’nin Calisma Esaslari ile Komite Genel Esaslari kabul
edilmistir. S6z konusu dUzenlemeler, kurumsal yénetim ilkelerine uyumun saglanmasi, komitelerin gérey, yetki
ve sorumluluklarinin acik sekilde belirlenmesi ve faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi amaciyla hazirlanmis
olup, KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.




Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nhin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler
Komite, Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi’nin isleyisini gdzden gecirmekte ve Sirket aleyhine
acillmis énemli davalar, muhtemel risklere karsi ayrilan karsiliklar, kur riski ve olasi tehditlere
karsi Sirket stratejisinin belirlenmesi gibi hususlarda Sirket yoéneticilerinden ve ilgili
birimlerden bilgi alarak degerlendirme yapmaktadir. Komite, yurUttlen calismalarin etkin
olabilmesi icin dlzenli olarak, gerekli olmasi halinde ise ayrica toplanmaktadir. Toplantilarin
glndemine gore ilgili yoneticiler Komite tarafindan toplantiya davet edilebilmektedir.

Komite, 2025 vyili icerisinde 6 toplanti gerceklestirmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin yaptigr tim calismalar ve alinan kararlar yazili toplanti tutanaklari ile kayit
altina alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Komite, Sirket’'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirket’in ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sUrecinin baslatiimasi vebagdimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
denetim komitesinin gbézetiminde gerceklestirilir. Ayrica denetim komitesi, her turll ic ve
bagdimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

Komite, 2025 yili icerisinde 4 toplanti gerceklestirmistir. Denetim Komitesi’nin yaptigi tim
calismalar ve alinan kararlar yazili toplanti tutanaklari ile kayit altina alinmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Komite, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor
ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarinin tespit edilmesi, Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve Yatirmci lliskileri BoIumanun calismalarinin gézetilmesi ile
Komite Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin goérevlerinin yerine getirilmesi
konularinda gérev yapmaktadir.

Komite, 2025 yili icerisinde 2 toplanti gerceklestirmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
yaptigi tim g¢alismalar ve alinan kararlar yazili toplanti tutanaklari ile kayit altina alinmaktadir.




Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler s

Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

2025 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari
uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde
faaliyet gostermistir. 2025 yilinda komite calisma esaslarina uygun sekilde;

* Denetim Komitesi dort kez,
* Kurumsal Yénetim Komitesi iki kez ve
« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez

toplanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalari hakkinda bilgileri yil icinde toplam alti
defa olmak Uzere her iki ayda bir hazirladigi raporlarla Yonetim Kuruluna sunmustur.

Buna gére;

Denetimden sorumlu komite, faaliyet yili icinde sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagdimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini gerceklestirmistir.

Kurumsal yonetim komitesi, faaliyet yili icinde sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etme gérevlerini yerine getirmis, ydnetim kuruluna
kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimei iliskileri BolIGmundn
calismalarini gézetmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Aday Goésterme ve Ucret
komitelerinin gbrevlerini de yerine getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi, faaliyet yili icinde sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmis, risk yonetim sistemlerini gdzden gecirmistir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

6.05.2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda; genel kurul toplantisindan
itibaren gecerli olmak Uzere ve muUteakip olagan genel kurul toplantisina kadar; bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerinin her birine aylik net 100.000 TL Ucret 6denmesine, icraci ydnetim kurulu Gyeleri
Gamze Hatice Cizreli ve Fethi Saruhan Tan’a aylik net 185.000 TL Ucret 6denmesine, diger Yonetim
Kurulu Gyesi Baris Baygiin’e aylik net 155.000 TL Ucret 6denmesine karar verilmistir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 déneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey ydneticilere
saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 79.733.522 TL'dir.

ic Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Sirket’in blyUyen restoran aginin koordinasyonunun saglanmasi, is streclerinin verimli bir sekilde
yerine getirmesi ve operasyonlarin etkin bir sekilde surdurilmesi icin sirket icindeki ekiplerin/
departmanlarin koordinasyonu, i¢c kontrol mekanizmalarinin dogru islemesi ve devam ettirilmesi
kritik 6neme sahiptir. BigChefs bu amac¢ dogrultusunda bir organizasyon yapisi gelistirmistir.

Risk Yonetimi Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Sirket, finansal yonetim anlaminda cesitli teknolojik altyapi yatirimlari yapmistir ve bu sayede
sayllarla yonetim stratejisini benimsemistir. GUnlUk, haftalik ve aylik performans raporlari sayesinde
Ust yonetim ekibinin tim kararlari rakamlara dayall rasyonel metotlar ile alinmakta, bircok basari
metriginin (KPI) takibi saglanmaktadir. Bu basari metrikleri ve finansal hedefler yénetim kurulu
tarafindan yillik olarak onaylanan bultce cercevesinde belirlenmekte, Ust yonetim ekibinin ve
tim calisanlarin performans 6lcme ve dederlendirmeleri de hedeflenen metrikler Gzerinden
yapilmaktadir. BigChefs, ilk olagan genel kurulunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni kurarak
sirket bunyesindeki tim risk sistemlerini gbzden gecirmeye baslamistir.

Bilgi Giivenligi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket, bilgi glvenligini tim faaliyetlerinin temel unsurlarindan biri olarak kabul etmektedir.
Sirket bunyesindeki tim bilgi varliklarinin ve paydaslara ait verilerin gizliliginin, butinlGgunin ve
erisilebilirliginin korunmasi kurumsal sorumlulugun ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.
Bu dogrultuda, bilgi glvenliginin sistematik bir sekilde yénetilmesi ve surdarllebilirliginin
saglanmasi amaciyla gerekli politika ve prosedurler 2025 yilinda olusturulmus olup uygulamaya
alinmistir.




eeeeeeeeesss  Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi
sUrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz, Sirketimizin
sermaye gereksinimi, yatirrm ve finansman politikalari, ilgili
mevzuatta gerceklesen degisiklikler, borg¢luluk, karlihk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak Uzere birtakim unsurlar dikkate alinarak
kar dagitimina karar verilir. Bu cercevede Sirketimiz, yurUrlUkte
olan mevzuat cercevesinde dagditima konu edilebilecek yillik net
karin en az %20’sini nakit ve/veya bedelsiz seklinde kar payi olarak
dagitmayi hedeflemektedir. Bununla birlikte Sirketimiz 2023, 2024,
2025, 2026 ve 2027 yillari hesap dénemlerine iliskin dagitima
konu edilebilecek net karin en az %20’sini nakit kar pay! olarak
dagitmayi taahhit etmektedir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin timune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagditilir. Sirketimizde kar
payI imtiyazina sahip pay bulunmamaktadir.,

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede
veya kar daditim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
payl ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyelerine, ortaklk c¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagditilmasina karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay! nakden
o6denmedikce bu kisilere kardan pay daditilamaz. Kar dagitiminin
Genel Kurul toplantisinin yapildigi mali yil sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenmekte olup kar dagditim tarihine Genel
Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.




Kurumsal Yonetim ilkelerine

Uyum Beyani S

11.17.1. Say_lll Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal
Yoénetim llkelerine Uyum Raporlar” Baslikli 8’inci
Maddesi Cercevesinde Gerekli Aciklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
saylll karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yayimlanan kurumsal yonetim uyum raporlari ve
ile SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari Uyarinca
yapilan Duyuru’ya istinaden yine KAP Uzerinden yayinlanan
SUrdurulebilirlik Raporu, Sirketimiz Yoénetim Kurulu’nun
26.02.2026 tarihli ve 2026,/03 sayili karariyla kabul edilmis
ve KAP’ta yayimlanmistir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal
yonetim ilkelerinden uyum saglamadigi veya kismi uyum
sagladigi ilkelere ve ilke bazinda gerekcelere asadida
yer alan raporda yer verilmektedir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkeler’e, asagida uyumun “Hayir” veya “Kismen”
olarak raporlandigi ilkeler hari¢, uyulmustur. Sirketimize, bu
ilkeler’e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi
bir cikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir
bilgi ulasmamistir.




Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu

1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMAS]I

1.1.2. - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1. - Sirket yonetimi 6zel
denetim yapilmasini zorlastirici X
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul

glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir X
baslik altinda verilmis olmasini

temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde

ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri

adina ortakligin faaliyet konusu

kapsaminda yaptiklari islemler X
hakkinda genel kurulda bilgi

verilmesini teminen giindeme

eklenmek Gzere yénetim

kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu

Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer

ve denetgiler, genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde,

tim bagdislarin ve yardimlarin

tutarlar ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede

yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi
s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

Ac¢iklama

ilgili faaliyet déneminde pay
sahipleri tarafindan ézel
denetim talebi iletilmemistir.

Bagdis ve yardimlara 2025
yilinda yapilan 2024 Olagan
Genel Kurul glindeminde ayri
bir madde olarak yer verilmis
olup genel kurulda, badislarin
parca parca olmasi nedeniyle,
doénem icinde yapilan bagdis ve
yardimlarin toplami hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmistir.
Onimiizdeki dénemde
kategori bazinda ayrim
yapilmasi ya da énemlilik siniri
belirlenmesi seklinde devam
edilmesi planlanmaktadir.

Genel kurul toplantisina, pay
sahipleri ve gérevliler disinda
katilim talebi olmamistir.




Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirket’in imtiyazh
oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara

da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas sdzlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

um Durumu

Aciklama

Sirket'in sermayesi, A Grubu
nama yazili ve B Grubu
hamiline yazili olmak Gzere iki
pay grubuna ayrilmistir. Esas
sozlesme uyarinca A Grubu
paylara; Yonetim Kurulu’na
aday gosterme, righan hakki
kullaniminda, &zellikli Genel
Kurul kararlarinda ve oyda
imtiyaz taninmistir. B Grubu
paylara ise herhangi bir imtiyaz
taninmamistir. Bununla birlikte,
s6z konusu imtiyazlar yalnizca
imtiyazli paylarin oylaryla karar
alinmasina imkéan vermemekte
olup, halka acik pay sahiplerinin
yonetimde temsiline engel teskil
edecek nitelikte degildir. Bu
cercevede, mevcut pay grubu ve
imtiyaz yapisinda bir degisiklik
6ngdrilmemektedir.

Sirket’in, hakimiyet iliskisi
doguran karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Azinlk haklarina iliskin asgari
glvencenin TTK, SPK ve

diger ilgili mevzuat htkumleri
cercevesinde saglaniyor

olmasi nedeniyle, azinhk
haklari, esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden
daha dUsUk bir sekilde
belirlenmemistir. Konuya

iliskin yasal dtzenlemeler
cercevesinde hareket edilmekte
olup azinhk haklarinin esas
s6zlesmede duzenlenerek
genisletilmesine yoénelik bir plan
bulunmamaktadir.




um Durumu
Kurumsal Yonetim Uyum

Aciklama
Raporu )

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhdin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi,

pay sahiplerinin ortakhigin

gelecek dénemlerde elde

edecegdi karin dagitim usul ve X
esaslarini ngdrebilmesine imkan

verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri

ve dagitiimayan karin kullanim " 2025 hesap déneminde kar
sekli ilgili gindem maddesinde dagitimi yapilmistir.
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin

menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip

saglanmadigini gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.




Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu

2.. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirket’in kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tium
oQgeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirket’in kurumsal
internet sitesindeki bilgiler
Turkee ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2, FAALIYET RAPORU

2.21 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogdru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim
unsurlar icermektedir.

Aciklama

Sirket’in kurumsal internet
sitesinde, Kurumsal Yonetim
lIkesi 211 kapsaminda yer alan
bilgi ve belgelerin blyuk bir
kismi yayimlanmakta olup;

etik kurallara iliskin dokimanin
olusturulmasina ve internet
sitesinde yayimlanmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.
S6z konusu dokimanin
tamamlanmasini takiben kamuya
aclklanmasi planlanmaktadir.

Internet sitesinin yeni
versiyonuna gegilmesi

nedeniyle yabanci dil i¢eriklerin
hazirlanmasina yoénelik
calismalar devam etmekte

olup, tamamlanmasini takiben
yayimlanmasi planlanmaktadir.
Sirketimize ingilizce olarak iletilen
bilgi taleplerine ingilizce olarak
cevap verilmektedir.




um Durumu
Kurumsal Yonetim Uyum

Raporu _
Evet Kismen ayIr Muaf llgisiz

Ac¢iklama

31. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar
ilgili dizenlemeler, sézlesmeler

L i X
ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla

ilgili politika ve prosedurler sirket’in .

kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,

mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar

olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarini
dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

Menfaat sahipleri; yatirnmci
iliskileri e-posta adresi, internet
sitesinde yer alan iletisim formu
ve subelerimizi ziyaret eden
misafirlerimizin masalarda
bulunan QR kodlar araciligiyla
bildirimlerini iletebilmelerine
imkan saglanmasina ragmen,
Uglincll bagimsiz bir taraf
tarafindan isletilen bir etik hatti
bulunmamaktadir. Gelen tim
bildirimlere seffaf bir sekilde
yanit verilmesi nedeniyle
bugline kadar boyle bir etik
hattina ihtiya¢ duyulmamis olup,
6numuzdeki dénemde bu yénde
bir talep olusmasi veya gereklilik
dogmasi halinde konu yeniden
degerlendirilecektir.




m Durumu
Kurumsal Yénetim Uyum

_ Aciklama
Raporu .

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Sirketimizde uygulanan acik
kap! politikasi ile ttim calisanlarin
katiimiyla diizenli olarak
gerceklestirilen bilgilendirme
toplantilar ve anketler gibi
iletisim araclari sayesinde,
calisanlarin yénetime dolayli
katilimi saglanmaktadir. Bununla
birlikte, s6z konusu uygulamalar;
X zaman zaman proje bazli
olarak yuruttlmesi ve sirketin
ve calisanlarin ihtiyaclarina
gore surekli revize edilmesi
nedeniyle esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle ayrica
dtizenlenmemistir. Ontimtizdeki
dénemde de uygulamanin
bu sekilde devam etmesi
planlanmaktadir.

3.2.1 - Calisanlarin yénetime
katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici ydnetmeliklerle
duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin géruslerini almak
Uzere anket / konsultasyon gibi
yoéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.31 - Sirket firsat esitligi

saglayan bir istihdam politikasi

ve tum kilit ydnetici pozisyonlari X
icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin
Olgutler yazih olarak X
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirket’in bir insan

Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar icin egitimler
dldzenlemektedir.

3.3.4 - Sirket’in finansal
durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik
gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yénelik
toplantilar dizenlenmistir.




m Durumu
Kurumsal Yonetim Uyum

_ Ac¢iklama
Raporu )

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek

kararlar kendilerine ve calisan
temisilcilerine bildirilmistir. Bu X
konularda ilgili

sendikalarin da gértsu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimustir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve ¢alisanlari

sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal

acidan kot muamelelere karsi

korumaya yonelik prosedurler, X
egitimler, farkindaligi artirma,

hedefler, izleme, sikayet

mekanizmalar gibi énlemler

alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurluguna ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektediir.

3.3.9 - Calisanlar icin gtvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.41-Sirket, mUsteri memnuniyetini
Slemustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gobstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal

ve hizmete iliskin taleplerinin

isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve

tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere

sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirket bunyesinde mevcut
misyon, vizyon ve degerlerin
tim paydaslar tarafindan
benimsenmis olmasi

3.5 - Yonetim kurulu Etik Davranis nedeniyle ayrica tanimlanmis
Kurallarrni belirleyerek sirket’in . bir etik kod bulunmamaktadir.
kurumsal internet sitesinde Bununla birlikte, etik kodun
yayimlamistir. olusturulmasina ve kamuya

aciklanmasina yonelik
calismalarin dnimuazdeki
dénemde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidit. Yolsuzluk
ve rUsvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.




m Durumu
Kurumsal Yénetim Uyum

_ Aciklama
Raporu )

4.]. YONETIM KURULUNUN [SLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirket’in uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini X
ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve
tutanaklari, ydonetim kurulunun
sirket’in stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiya¢
duyulan kaynaklari belirledigini
ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda ag¢iklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirket’in
Olgcegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani (genel mudur)
gorevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmci
iliskileri bolumu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolumu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu

Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zarara iliskin olarak X
Sirket, sermayenin %25’ini asan

bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.




um Durumu
Kurumsal Yonetim Uyum

Raporu )
Evet Kismen ayir Muaf llgisiz

Ac¢iklama

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Uye orani i¢in asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gegirilmekte ve aday
belirleme stireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

4.310 - Denetimden sorumiu
komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4] - BUtUn yonetim kurulu
Gyelerinin, ydnetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya
elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde

yer alan konularla ilgili bilgi ve

belgelerin toplantidan énce tum X
Uyelere génderilmesi icin asgari bir

stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazil olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulunda kadin Gye
oranina iliskin herhangi bir

hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olmakla birlikte,
halihazirda bes Uyeden olusan
yoénetim kurulumuzda bir

kadin Gye bulunmaktadir. Bu
kapsamda kadin Uye orani
%20'dir. Sirketimizin “Cesitlilik

ve Kapsayicilik” anlayisi
dogdrultusunda kadin ¢alisan
orani duizenli olarak takip
edilmekte ve artirilmasina yonelik
planlamalar yapilmaktadir.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gegirilmektedir.




m Durumu
Kurumsal Yénetim Uyum

Ac¢iklama

Raporu )
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz

4.4.4 - Yoénetim kurulunda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

X

4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemeler ile yazill hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti

zaptl glindemdeki tim maddelerin
gorasuldiginl ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gérUsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska goérevler almasi

sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu

Uyelerinin sirket disinda aldigi X
gorevler genel kurul toplantisinda

pay sahiplerinin bilgisine

sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gérev X
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorUslerini
almak icin gerekli gérdugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldigr kisi/kurulusun
badimsizlig hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yénetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

Sirketimizde yonetim kurulu
toplantilar, Turk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat
huktmleri cercevesinde fiilen
gerceklestiriimekte olup,
toplantilarin sekli ve usultine
iliskin hususlar mevcut
uygulamalar dogrultusunda
yuruttlmektedir. Bununla birlikte,
yoénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagina iliskin
hususlar sirket ici ayri bir yazil
duzenleme haline hentiz
getirilmemistir.

icract yénetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda goérev almalari
yoénetim kurulunun iznine
baglidir. Bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler Ustlenmeleri ise
TTK, SPK ve ilgili diger mevzuat
hukUmlerine uygun olmak
kaydiyla sinirlandirilmamaktadir.

Komitelerin olusturulmasina
iliskin mevzuat huktmleri
cercevesinde, mevcut yonetim
kurulu tye sayisi dikkate alinarak
bazi yonetim kurulu Gyelerinin
birden fazla komitede gérev
almasi zorunlu hale gelmistir.
Bu durumun, komitelerin
calismalarinda herhangi bir
aksaklik, uyusmazlik veya
¢ikar ¢atismasina yol agmadigi
g6zlemlenmistir. Komite
tyelikleri, her yil yonetim
kurulu Gye sayisi ve yapisi
dikkate alinarak yeniden
degerlendiriimektedir.

ilgili faaliyet déneminde
komitelerin ¢alismalarina iliskin
olarak disaridan herhangi bir
danismanlik hizmeti alin-
mamistir.




Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu

Uyum Durumu

Ac¢iklama

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere ydonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dung verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, G¢lncl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerine uygun

yapisi ve isleyisi dizenli olarak
gbdzden gecirilmekle birlikte,
yoénetim kurulu performansinin
ol¢tlmesine yonelik olarak
henuz yazili ve sistematik

bir degerlendirme sureci
olusturulmamistir. Bununla
birlikte, ydnetim kurulunun
etkinliginin ve verimliliginin
artinimasina yénelik
uygulamalara azami 6zen
gosterilmektedir. Ontimiizdeki
dénemde ydnetim kurulu
performans degerlendirme
sUrecinin olusturularak yénetim
kurulunun gtindemine alinmasi
planlanmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerine iliskin
Ucretlendirme genel kurul
karariyla belirlenmekte ve
kamuya aciklanmaktadir. Ust
yonetime saglanan menfaatler
faaliyet raporunda toplu olarak
yer almakta olup, kisi bazinda
aciklamaya yer verilmemektedir.




1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

YONETIM BILGI FORMU

Yil boyunca sirket’in dlizenledigi yatirnmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

2025 yilinda finansallarin agiklanmasinin ardindan 4 adet online analist
toplantisi organize edilmis ve kurumsal yatirimcilar ve analistlerle 24 yatirnmci
toplantisi yapilmistir.

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetgi talebi sayisi

ilke 1.3 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin codunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yoénetim Tebligi (I1-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimtn adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dUzenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1415360

llgili hesap déneminde, ilke 1.3.9. kapsaminda bir islem gerceklesmemistir.

llgili hesap déneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda
KAP’ta duyurulmasini gerektiren bir iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Madde 10 kapsaminda rapor hazirlanmasini gerektirecek esikleri asan islem
gerceklesmemistir.

Yatirmai lliskileri / Kurumsal Yénetim / Sirket Politikalar (Bagis ve Yardim
Politikasi)

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1440843

llgili hesap déneminde gerceklestirilen genel kurul toplantilarinda, pay
sahipleri ve toplantida gorevli kisiler haricinde katilim talebi bulunmamaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi (evet/hayir)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En buiytk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklarn

Evet

Esas s6zlesmenin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesi uyarinca, olagan ve
olaganUstt genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibine 5 (bes) oy,
her bir B grubu pay sahibine ise 1 (bir) oy hakki taninmaktadir. A grubu pay
sahibi Fethi Saruhan Tan’'in oy hakki %35,5, A grubu pay sahibi Gamze Hatice
Cizreli'nin %32,65'tir.

24,24%

Azlik haklarinin, sirket’in esas s6zlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedidi (evet/hayir)

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Hayir




URUMSA NETIM BILGiI FORM

ar Payi Hakki

Yatinmci lliskileri / Kurumsal Yénetim / Sirket Politikalar (Kar Dagitim

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimun adi Politikasi)

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve daditiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak
metni

ilgili hesap dénemi icerisinde kar dagitimi yapilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel

kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi Velll s e Srusian e ais vl bee  eleidlitinn gl Gl

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirket'in
kurumsal
. Kurumsal
internet ) S
e —— internet Yoénetim kuruluna
Genel kurul o - sitesinde Genel kurul bildirimde
glndemiyle Dogrudan Vekaleten madgdesi I genel kurul toplanti bulunan imtiyazli KAP'ta
Genel Kurul ilgili olarak  Pay sahiplerinin ten?sil edilen temsil igili olurzlu & toplantisinda  tutanaginin bir sekilde yayinlanan
Tarihi sirkete genel kurula Y edilen olgumsuz eviEr yoneltilen tum iliskili taraflarla ortaklk bilgilerine genel kurul
iletilen ek katilim orani 2raym paylarin <k 6sterir¥ soru ve bunlara ilgili madde ulasma imkani bildiriminin
aciklama orani ek?lde o saglanan veya paragraf bulunap kisi baglantisi
talebi sayisi > 9 yanitlarin yer  numarasi sayis! (Igeriden
kurul toplanti OIS e x ) .
aldigi bélumun 6grenenler listesi)
tutanaklarinin
o adi
yer aldigi
boliman adi
R P s
30.01.2025 ] 44,24% 4410% 0,14% L . - 0 kap.org.tr/tr/
Yénetim / Genel Yénetim / Genel I
Bildirim/1387326
Kurul Kurul
T s
06.052025 O 58,63% 4516% 13,47% L L - o] kap.org.tr/tr/
Yonetim / Genel  Yénetim / Genel i
Bildirim/1440843
Kurul ) Kurul )
el e s
0, 10, O, -
04122025 [0) 59,69% 59,69% 0,00% Yénetim / Genel Yonetim / Genel o] kap.org.tr/tr/

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurul

Kurul

Bildirim/1526984

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin T
Yatinmcl lliskileri

yer aldigi bélimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Yatirmeci iliskileri / Sirket Hakkinda / Ortaklik Yapisi

Turkce




2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. Numaral Kurumsal Yénetim ilkesinde Belirtilen Bilgilerin Faaliyet Raporunda Yer Aldigi Sayfa Numaralari veya Béliim Adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUrutttkleri gorevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bdlim adi

©) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boltim adi

¢) Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin sayfa
numarasl veya bollim adi

e) Sirket’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya béIUm adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

9) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel

sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Yénetim kurulu

Yonetim kuruluyla ilgili ek bilgiler

Yonetim kuruluyla ilgili ek bilgiler

Diger Bilgiler

Diger Bilgiler

Diger Bilgiler

Diger Bilgiler

Surduralebilirlik

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélumn adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Bu konuda yasal mevzuatin takip edilmesi nedeniyle sirket ¢alisanlarina
yonelik tazminat politikasi olusturulmamistir.

o

insan Kaynaklari

ik@buyukseflercom.tr

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan
ic diizenlemelerin yer aldigi boliman adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari




3.3. Sirket’in insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Slgutlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolimun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ¢zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig (bulunuyor /
bulunmuyor)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
dnlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigr bolimuan adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin kariyer yonetimi prosestri 2026 yili icinde hazirlanacak olup
halefiyet planina bu prosedurde yer verilecektir. Yonetim kurulu, halihazirda
sirketimizdeki kilit pozisyonlarin yedeklenmesi icin ¢esitli calismalar
gerceklestirmektedir.

Sirketimizin ise alim prosedtrintn Temel Prensipler bolimuande firsat
esitligine degdinilmekte ve "Tum adaylara esit firsat taninir ve ise alim strecinde
kapsayicllik ilkelerine bagdli kalinarak herhangi bir ayrimcilik yapillmaz.” ifadesi
yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Disiplin prosedtrtimuzde ayrimcilik ve kétl muameleye dogrudan atifta
bulunulmamaktadir. Ancak uygulamadaki disiplin stirecine gore; sirket
icerisinde herhangi bir ayrimcilik, kot muamele oldugunda ¢alisanlarimizi
ve haklarini koruyucu bir yaklasimla hareket ederiz. Konular tutanak altina
alinir ve calisanlardan savunma alinarak, is hukuku danismanlarimizla birlikte
objektif degerlendirmeler yapilarak gerekirse yaptirim uygulanir.

(0]

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bdIUmMUn adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bolumtin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Etik kodumuz hazirlanma asamasindadir.

Surdurulebilirlik

Operasyonda olusabilecek suistimalleri dnlemek icin sirketin mevcutta kendi
ekiplerinden olusturdugu bir ekip gérev yapmaktadir.

En son yonetim kurulu performans degderlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde badimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

BUtin ydnetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi (evet /
hayir)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi boliumun adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel mudirin ad

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel madurtin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini

artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen boliumuan
adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Hayir

Evet

Boyle bir yetki devri bulunmamaktadir.

Ayri bir i¢ kontrol birimi bulunmadidi icin Sirket’in mevcutta kendi ekiplerinden
olsuturdugu i¢ kontrol ekibi 2025 yilinda ilgili komiteye bir rapor sunmamistir.

Gamze Cizreli

Altan Kosova

Ayni kisi degillerdir.

Yonetici sigortasi bulunmakla birlikte KAP'ta aciklanmamistir.

Bulunmamaktadir

%20




etim Kurulu’nun Yapisi

Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin
Beyaninin Yer Aday Goésterme

Aldigr KAP Komitesi Tarafindan
Duyurusunun Degerlendirilip

Baglantisi Degerlendirilmedigi

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi

icrada Yénetim

Bagimsizhgini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Snetim Kurulu
Uyesinin Adi/
Soyadi

Gorevli Kuruluna
Olup ilk Secilme
Olmadigi Tarihi

Gamze Hatice

Cizreli evet 08.11.2022 - ilgisiz Hayir Hayir
Fethl_lianruhan evet 08.11.2022 - ilgisiz Hayir Hayir
Baris Baygun hayir 08.11.2022 - ilgisiz Hayir Evet

https:/www.
Avraam Alka hayir 24.05.2024 kap.org. Evet Hayir Hayir
4 Y H08% tr/tr/Bildi- y Yy
rim/1290677
https:/www.
Emin Ethem kap.org.
Kutucular hayir 24.05.2024 tr/tr/Bildi- Evet Hayir Evet

rim/1290677

KURUMS ETIM BILGI FORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi e
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 96%
Yonetim kurulunun cahsmalﬁnm kolaylastirmak icin elektronik bir [
portal kullanilip kullaniimadigi (evet/hayir)

Yonetim kurulu ¢alisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin 5 ls/Gani

toplantidan ka¢ giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi béluman adi

Kurumsal Yénetim / Esas Sézlesme Madde 17 - Yénetim Kurulu Toplantilari ile
Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

icraci yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda gérev almalar yénetim
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran kurulunun iznine baglidir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
politikada belirlenen Ust sinir baska gorevler Ustlenmeleri ise TTK, SPK ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
uygun olmak kaydiyla sinirlandiriimamaktadir.




ONETIM BILGI FORM

netim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faa||yet~raporunda Vel ku_ru!t_J k9rp|tg_|er|ne lliskin ilgilerin Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulunda Olusturulan Komiteler
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili béliumain adi
Komite c¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

el https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1290749

Birinci SGtunda
"Diger"” Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komite Uyelerinin Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi (Audit Yonetim kurulu Gyesi (Board

CommitiEs) Ethem Kutucular Evet )

Denetim Komitesi (Audit Avraam Alka Havir Yoénetim kurulu Gyesi (Board
Committee) & Y member)

Kurumsal Yonetim Komitesi e Ll Gves) @esre
(Corporate Governance Ethem Kutucular Evet B Y
Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi Vénetim kurulu tivesi dedil
(Corporate Governance GUzin Taskin Hayir Not board i; 9
Committee) (Not board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi ST Ml eS| @esre
(Corporate Governance Avraam Alkas Hayir ) Y
Committee)

Riskin Erken Saptanmasi N L
Komitesi (Committee of Avraam Alkas Evet :,]o::g:r)k urulu tiyesi (Board
Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi . R
Komitesi (Committee of Ethem Kutucular Hayir ezt sl Eesne

Early Detection of Risk) member)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Baris Baygun Hayir
Early Detection of Risk)

Yoénetim kurulu Gyesi (Board
member)




ONETIM BILGIi FORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulunda Olusturulan Komiteler
bélumMUn adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumUund belirtiniz (sayfa Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler
numarasl veya bolimun adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler
boltimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumund belirtiniz (sayfa Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler
numarasi veya boliman adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen balumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya boltimin Kurumsal Yoénetim / Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler
adn

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme
boélum adi

_K_urgn?_sal mtern_et 5|te5|r_1|_n s icrada gorevllvve _|_crad? g_orevll olmayan tyelere Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalari / Ucret Politikasi
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi boIUmMUntn ad.

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust DUzey Yoneticiler ve Personele Saglanan Mali Haklar
sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Komitenin
Komitede Badimsiz Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari - 100% = X 9 Gergeklestirdigi Yoénetim Kuruluna
Uyelerin Orani RIS .
Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor
Sayisi
Denetim Komitesi - 67% 100% 4 6
Kurumsal Yonetim Komitesi - 67% 67% 2 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi FLE Elikan SR 67% 100% 6 6

Komitesi




Surdurulebililik Uyum Bilgi
Formu

A. GENEL ILKELER

All. Strateji, Politika ve Hedefler

Al Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan éncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) konulari, riskleri ve firsatlar
belirlenmistir.

Al Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan CSY politikalari

(Orn: Cevre Politikasi, Enerji
Politikasl, insan Haklari ve

Calisan Politikasi vb.) olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

Al1.2. CSY politikalar kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2]. CSY politikalarinin
yurtttlmesinden sorumiu
komiteler ve/veya birimler ile CSY
konulariyla ilgili ortakliktaki en st
dulizey sorumlular ve goérevleri
belirlenerek kamuya aciklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil

icinde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

um Durumu

Aciklama

TSRS Raporu sayfa 28
Risklerimiz basligi
altinda
degerlendirilmistir.

Kalite ve Cevre
Politikasi web
sitesinde
paylasiimistir.

TSRS Raporu sayfa 52
Hedeflerimiz basligi
altinda degerlendirilmistir.
Ayrica, Ekim 2024
tarihinde Bigchefs
surdurulebilirlik
taahhutlerini kamuoyu ile
paylasmistir. Bu
taahhutleri gelistirmek
Uzerine ¢alismalari TSRS
kapsaminda da

devam etmektedir.
Kamuoyu ile paylasilan
taahhutler; 2024 itibariyla
% 80 ETUDER Guvenilir
Gida Tedarikgi
Sertifikasyonu saglamak
ve tedarik zincirinde
karbon salinimini izlemek.
2028 de cografi ilaretli
Urtn kullanimini
yayginlastirarak ,

kiresel strdUrulebilir
deniz Grdnleri girisimine
uyum saglamak

TSRS Raporu sayfa 8
Yonetisim bashdi
altinda degerlendirilmistir.

TSRS Raporu sayfa 5
Uygunluk beyani
baslidi altinda
degerlendirilmistir.

TSRS Raporu sayfa 52
Hedeflerimiz baslgi
altinda degerlendirilmistir

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI

https://kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https://bigchefs.com.tr/cevre-
politikamiz/

https://www.linkedin.com/posts/
bigchefs-cafe%26brasserie_
bigchefs-olarak-daha-
iyi-bir-gelece%C4%9Fin-
mMm%C3%BCmMk%C3%BCn-
activity-7252603111133876224-_
nYP?utm_source=share&utm_
medium=member_desktop

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https://kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177




Sardurtlebililik Uyum Bilgi
Formu

A2.3. CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile sz
konusu gostergelere yillar
bazinda ulasma dlizeyi kamuya
aciklanmistir.

A2.4. Is stireclerine veya Griin ve
hizmetlere yonelik strdrulebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

A.3 Raporlama

A3.. Faaliyet raporlarinda ortakligin
strduartlebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iliskin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdtrulebilir

Kalkinma Amaglarindan hangileri ile

iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya ag¢iklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuclanan, CSY
politikalar agisindan 6nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri
6nemli 6lctide etkileyecek davalar
kamuya aciklanmistir.

A.4 Dogrulama

A41. Ortakligin CSY Kilit
Performans ol¢timleri bagimsiz
UcUncl tarafca dogrulanmis ve
kamuya aciklanmistir.

B. CEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO

14001 standardi ile bilinmektedir) ve

programlarini kamuya aciklamistir.

Aciklama

TSRS Raporu sayfa 52
Hedeflerimiz baslig

altinda degerlendirilmistir

TSRS Raporu sayfa 40
Risk Yonetimi baslgi

altinda degerlendirilmistir

TSRS Raporu sayfa 44
Metrikler ve Hedefler
basldi altinda
degerlendirilmistir

UNGC ilerleme raporu
doldurulmustur.

Bu kapsamda bir dava
bulunmamaktadir

ISO 14001 yénetim
sistemi mevcuttur.

llgili belge TURKAK
Akreditasyon Belge
Dogrulama Sisteminde
mevcuttur.

ISO 14001 yénetim
sistemi mevcuttur.

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https://cop-report.
unglobalcompact.org/
COPViewer/2025?responseld=
R_40MG6QsLIBKzSdb

https://asist.turkak.org.tr/tr/
document-verification/1a645a68-
d91d-4060-b944-350276ffb75e

https:/asist.turkak.org.tr/tr/
document-verification/1a645a68-
d91d-4060-b944-350276ffb75e




Surduarulebililik Uyum Bilgi
Formu

B2. Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin veriimesinde

hazirlanan ¢evresel raporlara iliskin
olarak raporun kapsami, raporlama
ddénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu Gyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda
ddullendirme kriterlerine dahil
edilen cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik
degder zinciri boyunca tedarikgi ve
mUsterileri de kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil yonetildigi,
is hedeflerine ve stratejilere

nasll entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma
sUreclerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya aciklanmistir.

Aciklama

I1SO 14001 yénetim
sistemi mevcuttur.

TSRS raporu Sayfa 51
Grup’un Yonetici
Ucretlendirme Stratejisi
basliginda degerlendirme
yapilmistir.

Onceliklendirme

¢alismasi tamamlanmis olup
2025 is stratejisine
eklenecektir. Calisma
kapsaminda belirlenen
basliklar, TSRS uyumlu
surdurtlebilirlik raporunda
yer alan finansal &nemlilik
yaklasimi dogrultusunda
degerlendiriimis; FAVOK
bazl esikler dikkate alinarak
finansal agidan anlamli
bulunan risk ve firsatlar
stratejiye entegre edilmistir

Cevresel konularin
operasyonlar ve deger
zinciri Gzerindeki etkileri
TSRS uyumlu
sUrdurulebilirlik
raporunda risk, firsat
ve finansal etkiler
perspektifiyle ele
alinmistir. Tedarik zinciri
uygulamalarina raporda
yer verilmekle birlikte,
tedarikci ve musterileri
kapsayan buttncul
entegrasyonun is
hedefleri ve stratejilerle
tam uyumu i¢in
calismalar devam
etmektedir.

Grup, ¢evre ve
sUrdurulebilirlik alaninda

ilgili kurum ve kuruluslarla

is birlikleri yUrttmekte
olup; Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global
Compact) kapsaminda
egitimler, kapasite
artirimi programlari

ve iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasina
yonelik calismalara
aktif olarak katilim
saglamaktadir.

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI

https://asist.turkak.org.tr/tr/

document-verification/1a645a68-
d91d-4060-b944-350276fflb75e

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https://unglobalcompact.org/
what-is-gc/participants/149958-
B-y-k-efler-G-da-San-Tic-A-




Surdarulebililik Uyum Bilgi
Formu

B9. Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayh), Kapsam-3 (Diger
dolayh), hava kalitesi, enerji
yénetimi, su ve atik su
yénetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkileri)) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri ddnemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya aciklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve
hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B11. Onceki villarla karsilastirmali
olarak rapor yili icin ¢cevresel
gostergelerinin artis veya azalisi
kamuya aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini
azaltmak icin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve ge¢cmis yillarda
belirlenen hedeflere gére
ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

Ac¢iklama

Grup’un gevresel
etkilerine iliskin
bilgiler; sera gazi
emisyonlari (Kapsam
1 ve Kapsam 2), enerji
kullanimi ve iklimle
iliskili risk ve firsatlar
kapsaminda TSRS
uyumlu
strdurulebilirlik
raporunda
sunulmustur. Su
yonetimi, atik su, atik
yonetimi ve
biyocesitlilik gibi
diger ¢evresel
goOstergelere iliskin
aciklamalar ise GRI
Standartlari
kapsaminda
hazirlanacak raporda
ele alinacaktir.

Cevresel verilerin
toplanmasi ve
hesaplanmasina iliskin
sUrecler, TSRS 1ve TSRS 2
gercevesinde
yurattlmektedir. Sera
gazl emisyon envanteri
olusturulurken finansal
kontrol yaklasimi
kullaniimis; emisyon
kapsamlari, metrikler,
hesaplama metodolajileri,
raporlama dénemi ve
baz yil bilgileri

raporda seffaflik ve
karsilastirilabilirlik

ilkeleri dogrultusunda
sunulmustur.

Yayimlanacak 2025
TSRS raporunda
karsilastirmali veri
paylasilacaktir.

Grup, ¢cevresel

etkilerin azaltiimasina
yonelik olarak sera gazi
emisyonlarina odaklanan
kisa ve orta vadeli hedefler
belirlemistir. Bu kapsamda,
Kapsam 2 market bazl
sera gazi emisyonlarinin
2025 yili itibariyla bir
onceki yila gére %10
azaltiimasi hedeflenmistir.
Emisyon hesaplamalarinda
2024 yili baz yil olarak
belirlenmis olup, hedeflere
yonelik ilerleme durumu
raporlama dénemleri
itibariyla izlenmekte

ve raporda
aciklanmaktadir.

KAMUYA ACIKLANAN

BILGILERE ILISKIN RAPOR

BILGISI

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https://kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177




Surdarulebililik Uyum Bilgi

Formu

B13. Iklim krizi ile micadele
stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya
hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya
bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya
da prosedurler olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

m Durumu

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLISKIN RAPOR
BILGISI

Ac¢iklama

Grup, iklim krizi ile
mucadele kapsaminda
TUrkiye’nin 2053 Net
Sifir Emisyon Hedefi ile
uyumlu bir stratejik
yaklasim benimsemistir.
Bu dogrultuda; sera
gazl emisyonlarinin
sistematik olarak
Olctlmesi ve
yonetilmesi, bilim
temelli emisyon
azaltim hedeflerinin
olusturulmasi ve enerji
kaynakli emisyonlarin
azaltilmasina yonelik
somut adimlar
atilmasi temel stratejik
oncelikler arasinda yer
almaktadir. Bu
kapsamda, GlUnes
Enerjisi Santrali (GES)
yatirimlari ile
yenilenebilir eneriji
kullaniminin artirilmasi
hedeflenmekte; ana
emisyon kaynaklarina
yonelik uzun vadeli
karbon azaltim
projelerinin hayata
gecirilmesi
planlanmaktadir.

https:.//kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

Grup, Urdn ve
hizmetlerinden
kaynaklanabilecek
cevresel etkilerin
dnlenmesi ve
azaltilmasina yonelik
olarak ISO 14001
Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda
uygulamalar
yurttmektedir. Bu
kapsamda, operasyonel
sUreclerin yani sira
satin alma
faaliyetlerinde
cevresel kriterlerin
dikkate alinmasina
yonelik uygulamalar
hayata gecirilmis;
cevresel risklerin
azaltilmasi, mevzuata
uyumun saglanmasi ve
cevresel etkilerin
izlenmesine iliskin
prosedurlere
strdurulebilirlik
raporunda yer
verilmistir.

https://bigchefs.com.tr/cevre-
politikamiz/




Sardurulebililik Uyum Bilgi
Formu

B14. Uclincl taraflarin (6rn.
tedarikei, alt yUklenici, bayi vb.)
sera gazl emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yoénelik
aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve

projelerin sagladigi ¢evresel
fayda/kazan¢ ve maliyet
tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

B16. Enerji tiketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG,

kémur, elektrik, isitma, sogutma
vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmistir.

Ac¢iklama

Grup, Gg¢lncl
taraflardan kaynaklanan
cevresel etkilerin ve sera
gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik
olarak Tedarik Zincirinde
Guven Programi
kapsaminda ETUDER

ile is birligi yaratmektedir.

Program kapsaminda
tedarikgilerin
sertifikasyon suregleri
izlenmekte, eksik veya
yetersiz durumlarda
bagdimsiz denetimler
gergeklestiriimektedir.
2024 yil sonu itibariyla
gida ve icecek alimlarinin
% 80’i ETUDER onayli
tedarikgilerden
gergeklestirilmistir.

Bu uygulamalar
strdurulebilirlik
raporunda kamuya
aciklanmistir.

Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin
cevresel ve finansal
etkileri, surdurulebilirlik
raporunda “Mevcut

ve Beklenen Finansal
Etki” basligi altinda
kamuya agiklanmistir.
iklim riskleri ve

uyum kapsaminda
degerlendirilen enerji
verimliligi uygulamalari
ve yenilenebilir eneriji
yatirimlarinin, kisa, orta
ve uzun vadede ciro,
FAVOK ve nakit akisi
Uzerinde etkileri analiz
edilmis; s6z konusu
projelerin ¢cevresel
faydalarinin yani sira mali
performansa olan
potansiyel katkilari
tablolar araciligiyla
raporda sunulmustur.

Grup’un enerji
tuketimine iliskin

veriler, sera gazi
emisyonlari kapsaminda
Kapsam 1 (dogrudan) ve
Kapsam 2 (dolayl)
ayrimi yapilarak
sUrdurulebilirlik
raporunda kamuya
aciklanmistir.

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199bad9701c0177




Surdarulebililik Uyum Bilgi
Formu

B17. Raporlama yilinda Uretilen
elektrik, 1s1, buhar ve

sogutma hakkinda kamuya
agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi, sifir veya
dusuk karbonlu elektrige gecis
konusunda calismalar

yaplimis ve kamuya
aciklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji Gretim
ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri
yapilimis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen
enerji tiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya
aciklanmistir.

KAMUYA ACIKLANAN
Ac¢iklama
BILGISI

Raporlama

doéneminde elektrik,

1s1, buhar ve sogutma
Uretimine iliskin bilgiler,
mevcut raporlama
kapsami ¢ergcevesinde
sinirh diizeyde ele
alinmistir. Bu kapsamda

- 1.749 kWp kapasiteye
sahip glines enerjisi
santrali (GES) mevcuttur.
2025 yilinda bu kapasite
3.600 kWp'ye ulasacaktir.
Uretime iliskin nicel
veriler raporda ayri bir
baslik altinda sunulmamis
olup, bu kapsamdaki
¢alismalar ilerleyen
raporlama dénemlerinde
detaylandirilacaktir.

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

Yenilenebilir eneriji
kullaniminin artirilmasina
yonelik calismalar
kapsaminda Gunes
Enerjisi Santrali (GES)
yatirimlari
degerlendirilmis olup,
enerji kaynakl sera
gazl emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik
bu yaklasim
sUrdurulebilirlik
raporunda kamuya
aciklanmistir.

https./kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

Yenilenebilir eneriji
kullaniminin artiriimasina
yonelik ¢alismalar
kapsaminda Glnes
Enerjisi Santrali

(GES) yatirimlari
degerlendirilmis olup,
enerji kaynakl sera

gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik bu
yaklasim surdurtlebilirlik
raporunda kamuya
aciklanmistir.

https://kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

Enerji verimliligine
yonelik uygulamalar
ve projeler
kapsaminda enerji
tiketiminin ve sera
gazl emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik
calismalar
yuratalmekte olup,
bu projelerin ¢cevresel
ve finansal etkileri
raporda niteliksel
olarak ele alinmistir.

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199bad9701c0177

BILGILERE ILISKIN RAPOR




Sardurulebililik Uyum Bilgi
Formu

B21. Su ttketimi, varsa yer
altindan veya yer Ustlinden
¢ekilen, geri dénusturilen ve
desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri
kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor

ise ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B25. Ortakligin cevresel
bilgilerini acikladigi platformlar
kamuya ag¢iklanmistir.

Ac¢iklama

Su tUketimi ile yer alti
ve yer Ustl su
kaynaklarinin kullanimi,
geri kazanim ve desarj
streclerine iliskin
detayl aciklamalar

GRI Standartlari
kapsaminda hazirlanacak
raporda sunulacaktir. Bu
nedenle mevcut
raporlama déneminde
sinirli bilgi paylasiimistir.

Grup’un

operasyonlari raporlama
doénemi itibariyla
herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil degildir.

Bu durum surdtrulebilirlik
raporunda kamuya
aciklanmistir.

Raporlama déneminde
Grup tarafindan

biriken veya satin
alinan herhangi bir
karbon kredisi
bulunmamaktadir. Bu
husus strdurulebilirlik
raporunda aciklanmistir.

Grup bunyesinde
raporlama dénemi
itibariyla karbon
fiyatlandirmasina
yonelik bir uygulama
bulunmamaktadir.
Dolayislyla bu kapsama
iliskin ilave bir aciklama
yapilmamistir.

Grup’un cevresel ve
sUrdurulebilirlik

bilgileri, KAP ve
kurumsal strdurdlebilirlik
raporu aracihgiyla
kamuya aciklanmaktadir.

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR

BILGISI

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177




surdartlebililik Uyum Bilgi KAMUYA ACIKLANAN

_ Aciklama BILGILERE ILISKIN RAPOR
Formu BILGISI
Evet Kismen Hayir llgisiz

C. SOSYAL ILKELER

Cl. insan Haklari ve Calisan Haklari

insan haklari ve calisan
haklarina iliskin temel
ilkesel yaklasim,
BigChefs’in Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global
Compact) imzacisi
olmasi kapsaminda
kamuya acik olarak beyan
edilmistir. Bu konulara
iliskin taahhttler Global
Compact ilerleme
bildirimleri araciligiyla
paylasiimaktadir.

C1.1. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, TUrkiye’nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal
insan Haklari ve Calisan X
Haklari Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

https://unglobalcompact.org/what-
is-gc/participants/149958
-B-y-k-efler-G-da-San-Tic-A

Adil calisma kosullari,
firsat esitligi ve
ayrimcihgin
onlenmesine yoénelik
ilkesel taahhutler,
BigChefs’in UN Global
Compact imzacihgi
kapsaminda kamuya
aclk olarak beyan

X edilmistir. Bu
baslktaki detayl
uygulama ve
performans
gostergeleri Global
Compact kapsami
disinda olup, GRI

C1.2. Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil is
glcu, ¢alisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni durum, etnik
kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi

gorus, engellilik, sosyal ve
kaltarel farklihklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda yer

https://unglobalcompact.org/what-
is-gc/participants/149958

verilmistir.
raporlamasi
kapsaminda ele
alinmaktadir.
Hassas gruplarin
desteklenmesine ve
firsat esitligine
yonelik yaklasim, UN
Global Compact
C1.3. Belirli ekonomik, ¢cevresel, ilkeleri dogrultusunda
toplumsal faktorlere duyarli benimsenmis olup
kesimlerin (dusuk gelirli ilkesel taahhutler
kesimler, kadinlar vb.) kamuya aciktir. Kadin https://unglobalcompact.org/what-
veya azinlik haklarinin/firsat X Ureticiler ve is-gc/participants/149958
esitliginin gozetilmesi kooperatiflerle yuruttlen -B-y-k-efler-G-da-San-Tic-A
konusunda deger zinciri 6rnek uygulamalara
boyunca alinan énlemler sardarulebilirlik
kamuya aciklanmistir. raporunda yer verilmis;

bu kapsamdaki 6l¢ulebilir
etki ve sonuglar GRI
raporu kapsaminda ele
alinmak Uzere
hazirlanmaktadir.




Sardurulebililik Uyum Bilgi
Formu

Cl1.4.Ayrimcihgi, esitsizligi,

insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isci
calistirilmasini 6nleyici ve
duzeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya aciklanmistir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatirm
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢o6zUmleri ve yetenek
yénetim konularina ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢6zimune
iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik ¢6zim
strecleri belirlenmistir.

Ac¢iklama

Ayrimcilik, zorla
calistirma ve cocuk
isciligine karsi sifir
tolerans yaklasimi
benimsenmistir. Bu
konulara iliskin ilkesel
taahhutler, BigChefs’in
UN Global Compact
imzaciligl kapsaminda
Global Compact ilerleme
bildirimleri araciligiyla
kamuya ac¢ik olarak
paylasiimaktadir.

BigChefs, calisanlarini

en degerli sermayesi
olarak tanimlamakta

ve insan kaynagdina
yapilan yatirimlari
strdurulebilir blyUmenin
temel unsurlarindan

biri olarak gérmektedir.
Sardaralebilirlik
raporunda, Akademi
BigChefs araciligiyla
sektore nitelikli is

glcl kazandirldigi,
dezavantajli genclere
mesleki egitim imkani
sunuldugu ve belediyeler
ile istihdam ofisleriyle

is birlikleri kuruldugu
belirtilmektedir.

Ayrica, ¢alisan
memnuniyet anketleri
araciligiyla is-6zel yasam
dengesi ve yan haklara
iliskin geri bildirimlerin
duzenli olarak toplandigi
ifade edilmektedir. Bu
kapsamda yaruttlen
faaliyetler, GRI
Standartlari kapsaminda
hazirlanmakta olan
rapora girdi olusturmakta
olup, ¢alisanlara yapilan
yatirimlarin sonuglari ve
nicel ¢iktilari raporlama

dénemi itibariyla kamu ile

hentz paylasilmamistir.

Faaliyet raporunda
degerlendirilmistir.
BigChefs’te geri

bildirim ve sikayet
mekanizmalari hem
¢alisanlar hem de
misafirler agisindan aktif
olarak kullanilmaktadir.
Raporda, dijital ment
sistemleri ve anlik

geri bildirim
mekanizmalari sayesinde
paydas goruslerinin
surekli izlendigi ve her
geri bildirimin iyilestirme
firsati olarak
degerlendirildigi
belirtilmektedir. Bu
yaklasim, paydas
katiliminin ve seffafigin
kurumsal yénetisim
anlayisinin bir pargasi
olarak ele alindigini
gdstermektedir.

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI

https://unglobalcompact.org/what-
is-gc/participants/149958
-B-y-k-efler-G-da-San-Tic-A

https://unglobalcompact.org/what-
is-gc/participants/149958
-B-y-k-efler-G-da-San-Tic-A- https:/
bigchefs.com.tr/

wp-content/
uploads/2025/10/4C24_
aradonemfaaliyet.pdf

https://bigchefs.com.tr/wp-content/
uploads/2025/10/4C24_
aradonemfaaliyet.pdf




Sardurulebililik Uyum Bilgi
Formu

C1.5. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik

olarak raporlanan dénem icinde
yapilan faaliyetler

kamuya aciklanmistir.

C1.6. is saghgi ve guivenligi
politikalari olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

m Durumu

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI

Ac¢iklama

BigChefs’te ¢alisan
memnuniyetinin
izlenmesine yodnelik
olarak raporlama
dénemi igerisinde
¢alisan memnuniyet
anketleri uygulanmistir.
(Great Place to Work)
Sarduralebilirlik
raporunda,
¢alisanlardan alinan
geri bildirimlerin

insan kaynaklari
uygulamalarinin
gelistirilmesinde girdi
olarak degerlendirildigi
ifade edilmekte olup,
¢alisan memnuniyetine
yonelik yarttulen
faaliyetlerin sonuclari
ve detaylari raporlama
dénemi itibariyla kamu ile
henlz paylasiimamistir.

https://www.greatplacetowork.com.
tr/sertifikasyon/sertifikali-sirketler/
big-chefs/

BigChefs, calisanlarin
saglikli ve gtvenli bir
calisma ortaminda
faaliyet gostermesini
operasyonel éncelikleri
arasinda
konumlandirmaktadir.
Sardaralebilirlik
raporunda, is sagligi

ve guvenligi konularinin
mevzuata uyum
cercevesinde ele alindigi,
operasyonel streglerde
¢alisan saghgini
etkileyebilecek

risklerin izlendigi ve bu
risklerin strdurulebilirlik
risk degerlendirmeleri
kapsaminda
degerlendirildigi ifade
edilmektedir. is saghgi ve
guvenligi uygulamalarina
iliskin detayh politika
metinleri ile performans
gostergeleri GRI
Standartlari kapsaminda
hazirlanmakta olan
rapora girdi olusturmakta
olup, raporlama dénemi
itibariyla kamu ile hentiz
paylasiimamistir.




Surdarulebililik Uyum Bilgi
Formu

C1.6. Is kazalarini énleme ve
saghgin korunmasi
amaciyla alinan énlemler ve
kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi

ve veri gavenligi
politikalari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

m Durumu

Ac¢iklama

BigChefs, calisanlarin
saghkh ve gtvenli bir
calisma ortaminda
faaliyet g6stermesini
operasyonel éncelikleri
arasinda
konumlandirmaktadir.
Suarduaralebilirlik
raporunda, is saghgi

ve glvenligi konularinin
mevzuata uyum
¢cercevesinde ele alindig,
operasyonel slreclerde
¢alisan saghgini
etkileyebilecek risklerin
izlendigi ve bu risklerin
strdurulebilirlik risk
degerlendirmeleri
kapsaminda
degerlendirildigi ifade
edilmektedir. is saghgi ve
glvenligi uygulamalarina
iliskin detayl politika
metinleri ile performans
goOstergeleri GRI
Standartlari kapsaminda
hazirlanmakta olan
rapora girdi olusturmakta
olup, raporlama dénemi
itibariyla kamu ile hentiz
paylasilmamistir.

BigChefs, kisisel

verilerin korunmasina
iliskin yakamltltklerini
mevzuata uyum
cercevesinde ele almakta
ve bu konuya kurumsal
yonetisim yaklasimi
kapsaminda énem
vermektedir.
Sarduralebilirlik
raporunda, veri gtivenligi
ve gizliligin kurumsal risk
alanlari arasinda
degerlendirildigi

ve bu kapsamdaki
sorumluluklarin yénetim
streclerine dahil edildigi
ifade edilmektedir. Kisisel
verilerin korunmasina
yonelik politika, strec¢ ve
uygulamalarin kapsami
GRI Standartlari
kapsaminda
hazirlanmakta

olan raporda
detaylandiriimakta

olup, raporlama dénemi
itibariyla kamu ile hentz
paylasiimamistir.

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLISKIN RAPOR
BILGISI

https://bigchefs.com.tr/kvkk-
bilgilendirme/




Surdarulebililik Uyum Bilgi
Formu

C1.8. Etik politikasi olusturulmus
ve kamuya ac¢iklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki
c¢alismalar agiklanmistir.

Ac¢iklama

BigChefs, etik davranis,
durustluk ve seffafligi
kurumsal kalttranun
temel unsurlari arasinda
konumlandirmaktadir.
Grup’un Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler
So6zlesmesi (UN Global

Compact) imzacisi olmasi

kapsaminda, yolsuzlukla
mucadele dahil olmak
Uzere etik ilkelere iliskin
ilkesel taahhutleri Global
Compact ilerleme
bildirimleri araciligiyla
kamuya ac¢ik olarak
paylasiimaktadir.
Suarduaralebilirlik
raporunda etik yaklasim
niteliksel olarak ele
alinmis olup, etik politika
doktmanlari, ihlal
bildirim mekanizmalari ve
uygulamalarin isleyisine
iliskin detayl bilgiler GRI
Standartlari kapsaminda
hazirlanmakta olan
rapora girdi olusturmakta
ve raporlama dénemi
itibariyla kamu ile hentiz
paylasilmamistir.
Suarduaralebilirlik
raporunda etik yaklasim
niteliksel olarak ele
alinmis olup, etik politika
doktmanlari, ihlal
bildirim mekanizmalari ve
uygulamalarin isleyisine
iliskin detayl bilgiler GRI
Standartlari kapsaminda
hazirlanmakta olan
rapora girdi olusturmakta
ve raporlama dénemi
itibariyla kamu ile hentz
paylasiimamistir.

BigChefs, toplumsal
fayda yaratmayi
kurumsal
sorumlulugunun bir
parcasi olarak ele
almakta ve bu
yaklasimini Birlesmis
Milletler Kuresel
IIkeler S6zlesmesi (
UN Global Compact)
ilkeleri dogrultusunda
benimsemektedir. Bu
kapsamda yapilan
calismalar faaliyet
raporunda
bahsedilmistir.

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLISKIN RAPOR
BILGISI

https://unglobalcompact.org/what-
is-gc/participants/149958
-B-y-k-efler-G-da-San-Tic-A

https:/bigchefs.com.tr/wp-content/
uploads/2025/10/4C24_
aradonemfaaliyet.pdf




Surdurdlebililik Uyum Bilgi KAMUYA ACIKLANAN

_ Aciklama BILGILERE ILISKIN RAPOR
Formu BILGISI
Evet Kismen Hayir llgisiz

BigChefs'te

calisanlarin cevresel,
sosyal ve ydnetisim (
CSY) konularinda
farkindaliginin
artirilmasina yonelik
bilgilendirme ve

egitim faaliyetleri
yUrttdlmektedir.
Surdurtlebilirlik
raporunda, ¢alisanlara
yonelik egitim ve
farkindalik calismalarinin
insan kaynaklari https://bigchefs.com.tr/cevre-
uygulamalarinin bir politikamiz/
parcasi olarak ele alindigi
ifade edilmektedir. Bu
kapsamda yurttulen
faaliyetler, GRI
Standartlar kapsaminda
hazirlanmakta olan
rapora girdi olusturmakta
olup, egitimlerin kapsami,
katilimci sayilari ve
ciktilarina iliskin detayli
bilgiler raporlama dénemi
itibariyla kamu ile henliz
paylasiilmamistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari

ve uygulamalari

konusunda bilgilendirme X
toplantilari ve egitim

programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Duzenli olarak

muUsteri memnumiyet
takibi yapilmaktadir

ve BigChefs’te musteri
sikayetlerinin yonetimine
yonelik suregler, misafir
deneyiminin
iyilestirilmesine

yonelik operasyonel
uygulamalar kapsaminda

C"2.1. Mu§ter| s_!ka"yetlerlr)l_n ) yuru_tulmektedlr. hitps:/bigehefs,
yonetimi ve ¢cézimuUne iliskin Faaliyet raporunda

. . o o com.tr/wp-content/
muUsteri memnuniyeti politikasi X anlatilmaktadir.

. ) . . . uploads/2025/10/4C24_
dluzenlenmis ve kamuya Musteri memnuniyetine !

R aradonemfaaliyet.pdf

aciklanmistir. iliskin genel yaklasim

faaliyet raporunda
niteliksel olarak yer
almakla birlikte,
muUsteri memnuniyeti
politikasi bashgi altinda
yapilandiriimis ve ayri
bir politika metni
raporlama dénemi
itibariyla kamu ile
paylasiimamistir.




Surdarulebililik Uyum Bilgi
Formu

C2.2. Paydaslarla yurattlen
iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya aciklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari
aciklanmistir.

KAMUYA ACIKLANAN
Ac¢iklama
BILGISI

BigChefs,

paydaslariyla

yUrGttagu iletisimi
strdurulebilirlik
yaklasiminin énemli

bir unsuru olarak ele
almaktadir.
Suarduaralebilirlik
raporunda, ¢alisanlar,
tedarikciler, mUsteriler, is
ortaklari ve sivil toplum
kuruluslari baslica
paydas gruplari olarak
tanimlanmis; bu
paydaslarla anketler, geri
bildirim mekanizmalari ve
is birlikleri yoluyla
iletisim kuruldugu
belirtilmistir. Ancak
paydas bazinda
iletisimin konu basliklari,
sikligl ve yontemlerine
iliskin yapilandiriimis bir
paydas iletisim plani
raporlama dénemi
itibariyla kamu ile
paylasiimamistir.

https:/kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

BigChefs’in
sUrdurulebilirlik
raporlamasinda
benimsedigi uluslararasi
cerceveler ve standartlara
sUrdurulebilirlik
raporunda yer verilmistir.
Raporda, raporlamanin
TSRS esas alinarak
hazirlandigi belirtilmis;
ayrica GRI Standartlari
dogrultusunda kapsamin
genisletilmesine yonelik
calismalarin strdtgu
ifade edilmistir. GRI
raporu henlz
yayimlanmadigindan,
standart bazl detayli
aciklamalar

raporlama dénemi
itibariyla kamu ile
paylasiimamistir.

https./kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

BILGILERE iLISKIN RAPOR




surdurdlebililik Uyum Bilgi KAMUYA ACIKLANAN

_ Aciklama BILGILERE ILISKIN RAPOR
Formu : BILGISI
Evet Kismen Ir llgisiz

BigChefs,
strdurulebilirlik
yaklasimini uluslararasi
ilke ve inisiyatiflerle
uyumlu sekilde
yuratmektedir. Grup’un
Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact) imzacisi
oldugu bilgisi kamuya
acgiktir ve bu kapsamda

C2.4. Srduralebilirlik ile ilgili insan haklari, calisma

benimsenen prensipler, standartlari, cevre ve s://unglobalcompact.org/what-
imzacli veya Uye olunan X yolsuzlukla mUcadeleye is-gc/participants/149958
uluslararasi kurulus, komite ve iliskin ilkesel taahhutler -B-y-k-efler-G-da-San-Tic-AC2.5.

ilkeler kamuya aciklanmistir. Global Compact

ilerleme bildirimleri
araciligiyla
paylasiimaktadir. Bunun
disinda surdurulebilirlik
alaninda Uye olunan
baska uluslararasi
kurulus veya komitelere
iliskin ilave bir aciklama
raporlama dénemi
itibariyla kamu ile
paylasiimamistir.

BigChefs’in Borsa
Istanbul veya uluslararasi
sUrdurulebilirlik
endekslerinde yer almaya
yonelik yaklasimi
sUrdurulebilirlik

C2.5. Borsa istanbul’'un ve/veya raporunda genel

uluslararasi endeks cercevesiyle ele
saglayicilarin strdurulebilirlik alinmistir. Ancak
endekslerinde yer almak X raporlama dénemi
icin gelistirmelerde bulunulmus, itibariyla, endekslere

calismalar yaruttlmustar. dahil olmaya yénelik

somut basvuru,
degerlendirme veya
hazirlk strecine
iliskin kamuya
aciklanmis bir ¢alisma
bulunmamaktadir.




Surdurualebililik Uyum Bilgi

_ Aciklama
Formu

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Strduarulebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goéruslerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalk etkinlikleri ve
egitimler ile sardurtlebilirlik
konusu ve bunun dnemi
hakkinda farkindahgin artirilmasi
konusunda calismalar
yapiimistir.

um Durumu

BigChefs, strdurulebilirlik
alanindaki risk

ve dnceliklerini
belirlerken menfaat
sahiplerinin géraslerini
dikkate almaktadir.
Sardurulebilirlik
raporunda, ¢alisanlar,
musteriler, tedarikgiler ve
is ortaklari dahil olmak
Uzere paydaslardan
anket ve geri bildirim
mekanizmalari araciigiyla
gorus toplandigi ve bu
girdilerin 6nceliklendirme
¢alismalarinda kullanildigi
belirtilmektedir.

Ancak menfaat
sahiplerinin goruslerinin
strateji belirleme
sUreclerine nasil
sistematik olarak entegre
edildigine iliskin detayh
metodoloji ve sonuglar
raporlama dénemi
itibariyla kamu ile
paylasiimamistir.

BigChefs, sosyal
sorumluluk projeleri
ve farkindahk
calismalarini
kurumsal
strdurulebilirlik
yaklasiminin bir
pargasi olarak
ylrttmektedir.
Faaliyet raporunda
ozet bilgiler
mevcuttur. Bununla
birlikte,
strdurulebilirlik
konusuna yénelik
farkindalk artirma
faaliyetlerinin
kapsami, katilimci
profili ve élculebilir
¢iktilari raporlama
dénemi itibariyla
kamuya detayli
olarak
aciklanmamistir.

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI

https./kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998ee
be80199ba49701c0177

https://bigchefs.com.tr/wp-content/
uploads/2025/10/4C24
aradonemfaaliyet.pdf




-y

ad
T
-
=
o
ad
T
O
a

Sermayeye Dogrudan Katihlm Oraninin %5’i Astigi Karsihkh istiraklere
Iliskin Bilgi
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi Sonug¢lari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine aciimis sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasli bir sekilde etkileyebilecek 6nemli bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirinmlara lliskin
Aciklamalar

Yilicinde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yoktur.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
lliskin A¢iklamalar

Sirket denetcisi tarafindan gerceklestirilen bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim
yapilimamistir.

Sirket’in Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigi1 Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalarn ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek i¢in Sirket¢ce Alinan Tedbirler

Sirketimiz 2025 vyili icinde badimsiz denetim hizmeti almistir. Bu hizmetler SPK tarafindan
yetkilendirilen badimsiz bir kurumlardan alinmis olup bu kapsamdaki hizmetlerin alindigi kurumlarla
sirketimiz arasinda olasi bir ¢ikar catismasinin varligina dair tarafimiza bir bilgi ulasmamistir.

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler

lliskili taraf islemleri ile ilgili detayll bilgiler sirketimizin finansal raporunun 29 numarali dipnotunda
bulunmaktadir. Kurumsal Yodnetim Tebligi’'nin 9 ve 10. maddelerinin kapsaminda bir islem
gerceklesmemistir.

Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve iscilere
Saglanan Hak ve Menfaatler

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemi itibariyla Sirket’in bayi restoran calisanlari haric, kendisinin ve
Bagh Ortakliklar’'in islettigi Numnum ve Buselik markali restoranlar dahil olmak Uzere, 1.545 ¢alisani
bulunmaktadir.

Kidem ve emeklilik tazminati karsiligi 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla 50.162.087 TL olarak hesaplanmistir.

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢gergevesinde yonetim organi iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamistir.




Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalari

Bulunmamaktadir.

Sirket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirrm ve tesviklere
iliskin bilgiler
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dbéneminde restoran yatirimlarina ydnelik olarak 685.714.137 TL

yatirnm harcamasi gerceklesmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla devam eden yatirim tesvik belgesi
bulunmamaktadir.

Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cergevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

2025 yilinda 133.075 TL badis yapilimistir.

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

» 7 Subat 2025 tarihinde yapilan KAP aciklamamizda; pay geri alim programi baslatildigi, program
dahilinde geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin 5.000.000 adet (5.000.000 TL
nominal), geri alim icin ayrilacak fonun en fazla 230.000.000 TL olarak belirlendigi belirtilmisti.
Program kapsaminda, yukarida belirtilen fiyat ve adetlerde pay geri alim islemleri gerceklestirilmis
olup, Sirket’in sahip oldugu BIGCH pay toplami 772.649 adede ulasmistir. Geri alinan paylarin
Sirket sermayesine orani %0,7221 olmustur. Sermaye Piyasasi Kurulunun Geri Alinan Paylar
Tebligi’nin 5. Maddesi uyarica 11.02.2025 tarihinde baslatilan Sirket paylarinin geri alim programi
30.04.2025 itibariyla sona ermistir.

* 4 Aralik 2025 tarihinde yapilan KAP aciklamamizda; pay geri alim programi baslatildidi, program
dahilinde geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin 4.000.000 adet (4.000.000 TL nominal),
geri alim icin ayrilacak fonun en fazla 400.000.000 TL olarak belirlendigi belirtilmisti. Program
kapsaminda, yukarida belirtilen fiyat ve adetlerde pay geri alim islemleri gerceklestiriimis olup,
yUrarlGgl sona eren pay geri alim programi da dahil olmak Uzere, Sirket’in sahip oldugu BIGCH pay
toplami 3.004.198 adede ulasmistir. Geri alinan paylarin Sirket sermayesine orani %2,8077 olmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulunun Geri Alinan Paylar Tebligi’'nin 5. Maddesi uyarica 4.12.2025 tarihinde
baslatilan Sirket paylarinin geri alim programi 04.03.2026 tarihinde sona erecektir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Bu yénde bir tespit yapilmamistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tiUm mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2025
yili icinde sirket faaliyetlerini 65nemli 6l¢clide etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

Bilan¢o Sonrasi Gelismeler

Sermaye Artinminin Tescil ve ilani

Sirketimizin, 175.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin bir defaya mahsus olmak Uzere
aslimasi kaydiyla, Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 99.000.000 TL’lik kisminin sermaye dizeltmesi
olumlu farklarindan, 204.000.000 TL’lik kisminin hisse senedi ihra¢ primlerinden, 125.000.000 TL'lik
kisminin ise gecmis yil karlarindan karsilanmak suretiyle 428.000.000 TL (%400 oraninda) artirilarak
107.000.000 TL'den 535.000.000 TL'ye yukseltilmesine iliskin Sirketimiz Esas S&zlesmesinin 6.
maddesinin tadil edilmesine iliskin degdisiklik, istanbul Ticaret Sicili Mudurliga tarafindan 17.02.2026
tarininde tescil edilerek, 17.02.2026 tarih ve 11524 sayili TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.
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Dénem igerisinde Organizasyon Yapisinda Meydana Gelen Degisiklikler

Strateji ve Yurt Disi DirektorlGda, “Yurt Disi Operasyonlar’” olarak dogrudan CEO’ya bagl bir
organizasyonel birim olarak konumlandiriimistir. Yurt disi blylUme faaliyetlerinde daha odakli ilerlemek
ve daha hizli sonuc¢ almak amaciyla slrecler, proje bazli bir yaklasimla ve danismanlik destegdi alinarak
yUrGtdlmeye baslanmistir.

Sardurdlebilirlik Birimi, insan Kaynaklari Direktdrligd’ne baglanmis ve ilgili departman “insan Kaynaklari
ve Surdurulebilirlik DirektorlGgu” olarak yeniden yapilandiriimistir.

CEQ’ya dogrudan bagli olan bazi fonksiyonlar, yeni olusturulan Chief Operating Officer (COO) rolU
altinda yeniden yapilandirilmistir. Yeni yapilanma ile, TUrkiye BigChefs ve Buselik Mutfak Direktord,
BigChefs ve Buselik Operasyon Direktérleri, NumNum Operasyon Direktdrd, Bilgi Teknolojileri MUdUri
ve Teknik Servis Mudurt COQ’ya baglanmistir.

isletmenin Finansman Kaynaklan ve Varsa Cikariimis Bulunan Sermaye

-

Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutan
Sirketimiz 2025 yili icinde sermaye piyasas! araci ihra¢c etmemistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin
tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil
olmak lizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Yil icinde iki olaganUstl genel kurul yapilmistir. Pay geri alim programinin onaylanmasi amaciyla
30.01.2025 ve 04.12.2025 tarihlerinde Olagantstld Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantida
kabul edilen geri alim programlari ve tutanaklar internet sitemizde ve KAP’ta yayinlanmaktadir.

2024 Kar Dagitimi

Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 hesap ddnemine iliskin, SPK’nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hukdmleri dahilinde, Kamu Gé&zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)
ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin
olarak SPK’nin 28.12.2023 tarihli ilke Kararr'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nin konuya
iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis Konsolide Finansal Tablolara gére; net
dénem karinin 156.894.356 TL, Vergi Usul Kanunu (“VUK”) hikUmleri uyarinca hazirlanan yasal finansal
tablolarina gore ise 189.248.290 TL oldugu tespit edilmistir.

2024 yil karinin dagitimi konusunda; SPK’nin kar dagitimina iliskin dGzenlemelerine, Ana Sézlesmemizin
21. maddesine ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen esaslara uygun olarak, asagida belirlenen sekilde
kar dagitimi yapilmasi uygun bulunarak;

1 2024 yili net dénem karindan Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin birinci fikrasi uyarinca
ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akg¢enin, yasal kayitlardaki mevcut genel kanuni
yedek akcge tutarinin sermayenin halihazirda %20’sine ulasmis olmasi nedeniyle, 2024 yili icin genel
kanuni yedek akce (l. Tertip Yedek Akc¢e) ayrilmamasi,

2) Sirketimiz ortaklarina 78.000.000 TL tutarinda nakit brit kar pay! dagitilmasi,

3) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak brit 0,72897 TL, tam muUkellef gercek kisi ortaklarimiz ile
dar mukellef gercek ve tlzel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari dtsuldtkten
sonra bulunan net tutarda temettl 6denmesi,

4) Yapilacak nakit kar pay! dagitimi nedeniyle, Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca ilaveten 7.265.000 TL tutarinda genel kanuni yedek akge (ll. Tertip Yedek Akce) ayrilmasi,

5) Net dagitilabilir dénem karindan nakden dagditilmasi 6ngdrllen kar payi ile Il. Tertip Yasal Yedekler
dUstlkten sonra kalan kismin olaganUstU yedekler hesabina aktariimasi,

6) Kar dagitim zamanlamasinin genel kurulca belirlenmesi hususlarini iceren kar dagitim énerisinin
2024 Yl Olagan Genel Kurul Toplantis’nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina,

7) SPK’nin 11-19.1 sayil Kar Payi Tebligi ve ilgili Rehber uyarinca hazirlanan Kar Dagitim Tablosunun
kabuline mevcudun kabullne karar verilmistir.

Sirketimizin 06.05.2025 tarihli 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Sirket Yonetim
Kurulu'nunteklifettigikar dagitim énerisionaylanmis, kar dagitimi 31.07.2025 tarihinde gerceklestirilmistir.




FINANSAL
SONUCLAR

2025 Finansal ve Operasyonel Ozet

FY 2025 FY 2024 Y|II|IE)§;I;?r;nsaI Ylllllse\gjil;c:fsel
Sistem Genelinde Net Satislar 9.037.263.965 8.726.976.319 310.287.646 %3,6
Net Satislar 4.610.500.023 4.538.943.731 71.556.292 %1,6
Brat Kar 983.459.451 1.031.822.770 (48.363.319) (%4,7)
Brit Kar Marji %21,3 %22,7
Amortisman Giderleri (772.391.388) (607.428.302) (164.963.086) %27,2
Amortisman Hari¢ Brit Kar 1.755.850.839 1.639.251.072 116.599.767 %71
Amortisman Hari¢ Brit Kar Marji %38,08 %36,12
Favok 1.052.754.309 967.302.642 85.451.667 %8,8
Favok Mariji %22,8 %21,3
Net Kar 10.670.085 205.362.676 (194.692.591)  (%94,8)
Net Kar Mariji %0,2 %4,5
Fis Sayisi 5.902.496 6.143.363 (240.867) (%3,9)
Ziyaretci Sayisi 13.184.472 13.480.885 (296.413) (%2,2)
Birebir Fis Sayisi (SOR+FR) (*)  4.888.984 5.376.071 (487.087) (%9,1)
Birebir Fis Sayisi (SOR) 2.330.354 2.485.994 (155.640) (%6,3)
Birebir Fis Sayisi (FR) 2.558.630 2.890.078 (331.447) (%11,5)
Nakit Ve Nakit Benzerleri 280.286.450 135.714.971 144.571.479 %106,5
Toplam Borglar (532.980.401) (74.363.567) (458.616.834) %616,7
- Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (319.888.829) (18.049.207) (301.839.622) %1672,3
- Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari (138.505.152) (33.773.595) (104.731.557) %310,1
- Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (74.586.420) (22.540.765) (52.045.655) %230,9
Net Nakit / (Borg) Pozisyonu (252.693.951) 61.351.404 (314.045.355)  (%511,9)
Geri Alinmis Paylar 207.731.857 - 207.731.857 n.a.

Fis ortalamasi TL FY 2025 FY 2024 Yilhk Degisim

Bigchefs 1.356 1189 %14,0
Buselik 5.507 4.777 %15,3
Numnum 1.096 1.055 %3,9

(*) SOR, Sirket tarafindan dogrudan isletilen restoranlari; FR ise bayi (franchise) olarak faaliyet gosteren restoranlari ifade etmektedir.

I FINANSAL BILGILER
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2025°te 6ne ¢ikan 6nemli noktalar

» Sistem Genelinde Net Satislar; %3,6 artis gdstererek 8.726,9 milyon TL'den 9.037,3 milyon
TL'ye yUkselmistir.

* Net Satislar; %1,6 artisla 4.358,9 milyon TL’'den 4.610,5 milyon TL’ye ulasmistir.

e Grup’un kendi restoranlarindan elde ettigi gelir 2025 yili sonunda 3,75 milyar TL seviyesinde
gerceklesmis olup, bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %0,6 oraninda artis gdstermistir.
Restoran gelirleri toplam hasilatin ana bileseni olmaya devam etmekte olup, bu performans
mevcut restoranlarin operasyonel verimliliginin korunmasi ve ortalama fis tutarindaki artis ile
desteklenmistir.

¢ Franchise Urln satis gelirleri %34,1 oraninda artisla 475 milyon TL'ye ulasmistir. Bu artis,
franchise aginin operasyonel etkinliginin glclendigini ve Urln standardizasyonunun sistem
genelinde daha yaygin hale geldigini gdstermektedir. Franchise Urln satis gelirleri toplam
hasilatin %10,3’Un0G olusturmus olup; yil icinde yukari yonll revize edilen hedefler dogrultusunda
gerceklesmistir.

¢ Royalty gelirleri %3,5 oraninda artarak 331 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu gelisme,
franchise modelinin sUrdirUlebilir gelir Gretme kapasitesini korudugunu ve sistem genelindeki
satis performansinin franchise gelirlerine istikrarl sekilde yansidigini géstermektedir.

e Franchise giris gelirleri ise 55 milyon TL seviyesinde gerceklesmis ve bir énceki yila gore
disus gostermistir. Bu gerileme, Sirket’in kontrolll ve secici bUylUme stratejisinin bir sonucu
olup, niceliksel bUylmeden ziyade operasyonel kalite, lokasyon verimliligi ve uzun vadeli karlilhk
odagdinin dnceliklendiriimesinden kaynaklanmaktadir.

o Briit Kar; %4,7 oraninda gerileyerek 1.031,8 milyon TL'den 983,5 milyon TL'ye dUsmustdr.
Brit kar marji %22,7’den %21,3’e gerilemistir. Amortisman haric brit kar ise %7, artis gdstererek
1.639,3 milyon TL’den 1.755,9 milyon TL'ye yUkselmistir. Amortisman haric brit kar marji %36,I'den
%38,1'e iyilesmistir.

+ FAVOK; bir onceki yila kiyasla %8,8 oraninda artis gdstererek 11 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. FAVOK marii ise yillik bazda 1,5 puanlik artisla %22,8 dizeyine yukselmistir.
FAVOK ve FAVOK marjindaki glcli performansin temelinde; Sirket’in personel giderlerini etkin
yonetimi sonucunda bu kalemde bir 6nceki yila gére %10 oraninda azalma saglanmasi ve GES
projesi kapsaminda elektrik giderlerinde gerceklesen %13 oranindaki azalma saglanmasindan
kaynaklanmaktadir.

* Net Dénem Kari; 11 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yil icerisinde operasyonel karlilik glgli
seyrini korumakla birlikte, yatirim programi kapsaminda artan amortisman ve yatirim yapmak
icin kullanilan dis kaynaklardan kaynaklanan finansman giderleri net karlilik Gzerinde belirleyici
olmustur.

« Net Nakit / (Borg) Pozisyonu 2024 yilinda 61,4 milyon TL net nakit pozisyonunda bulunan
Sirket, 2025 vyili itibariyla 252,7 milyon TL net bor¢ pozisyonuna gecmistir. Bununla birlikte, séz
konusu degisimde 207,7 milyon TL tutarindaki geri alinmis paylara iliskin nakit ¢cikisinin etkisi
belirleyici olmustur. Ayrica dénem icerisinde gerceklestirilen 685,7 milyon TL tutarindaki yatirrm
harcamalarina bagh nakit cikislari da net nakit pozisyonundaki degisimde etkili olmustur. Geri
alinmis paylar kaynakli bu stratejik sermaye ydnetimi adimi ve yatirrm harcamalari da dikkate
alindiginda, Sirket’in temel likidite yapisinin net borg¢ pozisyonunun isaret ettiginden daha glglu
ve dengeli oldugu degerlendiriimektedir.

« Restoran Sayisi, bir 6nceki yila kiyasla %4,5 artis gostererek 140 restorana ulasmistir.
« Fis Sayisi; %3,9 azalisla 6,1 milyondan 5,9 milyona gerilemistir.
» Ziyaretgi Sayisi; %2,2 azalisla 13,5 milyondan 13,2 milyona dismustar.




SORUMLULUK
BEYANI

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporunun Kabuline iliskin Yénetim Kurulunun Karar Tarihi: 26.02.2026
Karar Sayisi: 2026/03

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FiNANSAL
RAPORLAMAVYA iLISKiIN ESASLAR TEBLIGI”NIN IKINCi BBLUMUNUN 9.
MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

BlyUk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S.nin

26 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine
iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il, N14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi’ne gbére dizenlenmis konsolide finansal tablolari ve yillik faaliyet raporu, tarafimizdan
incelenmis olup Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde,

- Finansal tablolar ile yillik faaliyet raporunun énemli konularda gercegde aykiri bir aciklama icermedigini
veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

- YUrUrlUkteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durUst bir bicimde yansittig ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrUstce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Saygilarimizla,

Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S.

Caglar Sonmeztiirk Ethem Kutucular
CFO Denetimden Sorumliu Komite Baskani

Avraam Alkas
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Notlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3 280.286.450 135.714.971
Ticari alacaklar 452.385.386 454.218.736
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 452.385.386 454.218.736
Diger alacaklar 14.805.155 11.887.323
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 14.805.155 11.887.323
Kiralamalardan alacaklar 12 4.361.586 7.537.782
Stoklar 6 126.185.931 108.087.318
Pesin 6denmis giderler 7 64.268.930 96.098.537
Diger donen varliklar 8 17.791.370 18.244.000
Doénen Varhklar 960.084.808 831.788.667
Maddi duran varliklar 9 1.513.222.076 1.322.819.982
Maddi olmayan duran varliklar 10 60.267.039 73.615.195
Kullanim hakk: varliklar 11 719.814.975 996.259.192
Kiralamalardan alacaklar 12 1.318.377 5.853.057
Duran Varhklar 2.294.622.467 2.398.547.426
TOPLAM VARLIKLAR 3.254.707.275 3.230.336.093

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIZASYON
EGITIM SAN. VE TIC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Gecmis Donem

Notlar 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

KAYNAKLAR
Kisa vadeli bor¢lanmalar 13 319.888.829 18.049.207
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 13 138.505.152 33.773.595
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 13 207.759.717 245.837.377
Ticari borglar 443.281.660 432.448.827

- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 14 443.281.660 432.448.827
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 123.179.723 122.956.796
Diger borglar 3.116.998 4.878.844

- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 3.116.998 4.878.844
Ertelenmis gelirler 16 47.116.392 6.056.824
Kisa vadeli karsiliklar 67.459.543 77.028.595

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 28.732.529 31.053.167

- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 38.727.014 45.975.428
Doénem kar1 vergi ylikiimliiliigi 20 25.640.773 19.420.552
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 17 62.663.831 44.820.415
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.438.612.618 1.005.271.032
Uzun vadeli bor¢lanmalar 13 74.586.420 22.540.765
Kiralama islemlerinden kaynaklanan ytikiimliiliikler 13 241.882.929 412.966.868
Uzun vadeli karsiliklar 50.162.087 49.733.329

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 18 50.162.087 49.733.329
Ertelenmis vergi yiikiimliligii 20 167.056.006 130.081.063
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 533.687.442 615.322.025
Odenmis sermaye 19 107.000.000 107.000.000
Sermaye diizeltme farklari 19 212.973.044 212.973.044
Geri alinmis paylar 19 (207.731.857) -
Paylara iliskin primler 19 406.648.721 406.648.721
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli giderler (35.498.683) (37.866.822)

- Tamimlanmus fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplart (35.498.683) (37.866.822)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

birikmig diger kapsamli giderler (128.116.355) (83.540.708)

- Yabanct para ¢evrim farklari (128.116.355) (83.540.708)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 245.323.112 43.178.268
Gegmis yil karlari 671.139.148 755.987.857
Net donem kari 10.670.085 205.362.676

Toplam Ozkaynaklar

1.282.407.215

1.609.743.036

TOPLAM KAYNAKLAR

3.254.707.275

3.230.336.093

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIZASYON
EGITIM SAN. VE TIC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gegmis
Cari Donem Gecmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
KAR VEYA ZARAR KISMI Notlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 21 4.610.500.023 4.538.943.731
Satiglarin maliyeti 21 (3.627.040.572) (3.507.120.961)
Briit kar 983.459.451 1.031.822.770
Genel yonetim giderleri 22 (644.623.923) (585.792.060)
Pazarlama giderleri 22 (58.472.607) (86.156.370)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 30.242.951 24.761.764
Esas faaliyetlerden diger giderler 23 (73.625.502) (69.225.929)
Esas faaliyet kar1 236.980.370 315.410.175
Yatiim faaliyetlerinden gelirler 24 1.407.375 70.293.286
Yatirim faaliyetlerinden giderler 24 (21.196.310) (90.898.138)
Finansman geliri / (gideri) oncesi faaliyet kar1 217.191.435 294.805.323
Finansman gelirleri 25 31.420.840 62.915.129
Finansman giderleri 26 (376.835.368) (234.795.772)
Net parasal pozisyon kazanglari 27 248.793.959 223.536.100
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 120.570.866 346.460.780
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
Donem vergi gideri 20 (74.172.610) (78.922.524)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 20 (35.728.171) (62.175.580)
Net donem kar 10.670.085 205.362.676
Doénem net karmnin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 10.670.085 205.362.676
Pay basina kazang 30 0,100 1,919
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) KISMI (42.207.508) (46.541.668)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmus fayda planlari
yeniden 6l¢lim kayiplari 18 2.960.174 (9.208.575)
Tanimlanmus fayda planlari
yeniden 6l¢lim kayiplar vergi geliri 20 (592.035) 1.841.715

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklar

(44.575.647)

(39.174.808)

Toplam kapsamh gelir

(31.537.423)

158.821.008

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON

EGITIiM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasia gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari donem Gecmis donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI 1.068.975.843 957.074.935
Net donem kar1 10.670.085 205.362.676
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.032.242.201 833.122.287
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 9,10, 11 772.391.388 607.428.302
Deger diisiiklugii ile ilgili diizeltmeler
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 4 6.464.266 2.127.174
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 18 15.848.763 17.633.066
Dava karsiliklart ile ilgili diizeltmeler 15 564.114 77.201.065
Kullamilmamus izin karsiliklar: ile ilgili diizeltmeler 15 5.633.685 16.909.024
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 25 (27.256.577) (58.107.609)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 358.490.541 229.385.414
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 40.486.752 21.754.497
Gergege uygun deger farki kara yansitilan diizeltmeler - (734.708)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 20 109.900.781 141.098.104
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasidan
kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 24 1.239.989 41.911.679
Satig amagl elde tutulan duran varliklarin
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) 24 19.956.321 -
Parasal (kazang)/kayipla ilgili diizeltmeler (271.477.822) (263.483.721)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 26.063.557 (81.410.028)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (118.525.098) (288.049.946)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 126.993.299 254.488.763
Stoklardaki (arti)/azalis ile ilgili diizeltmeler (18.098.613) 22.406.551
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (5.653.722) (6.170.194)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig ile ilgili diizeltmeler 31.283.902 34.461.856
Ertelenmis gelirdeki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 47.794.447 (8.352.408)
Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 32.893.706 66.315.141
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler 10.291.473 (55.287.347)
Vergi 6demeleri 20 (60.048.899) (73.724.737)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin 6demeler 18 (20.866.938) (27.497.707)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (638.861.475) (793.961.778)
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 9 (665.040.732) (771.434.715)
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 10 (20.673.405) (22.067.178)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 9,10 66.808.983 48.526.574
Satis amagli elde tutulan varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 138.000.000 -
Satis amagli elde tutulan varliklarin satisindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (157.956.321) -
Ortak girisimlerin devredilmesinden kaynaklanan nakit ¢ikislary - (48.986.459)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (253.512.353) (379.269.997)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 13 582.836.856 44.593.680
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢isatkislar: 13 (125.733.814) (52.532.052)
Kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari 13 (243.739.079) (238.731.520)
Odenen temettii 19 (88.066.541) (103.403.036)
Pay bazli islemlerden kaynakli nakit ¢ikislar 19 (207.731.857) -
Alnan faiz 27.256.577 58.107.609
Odenen faiz (198.334.495) (87.304.678)
D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ENFLASYON ETKISi (32.882.626) (157.174.662)
E. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi 852.090 1.018.275
F. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET
(AZALIS) / ARTIS (A+B+C+D+E) 144.571.479 (372.313.227)
G. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 135.714.971 508.028.198
H. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (F+G) 3 280.286.450 135.714.971

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



JL ANALIIIN 4V« TANRIILL RADUINOULAUL PLHNAINOAL L ADURJLAINA BLHDINELN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Biiyiikk Sefler Gida Turizm Teks. Dan. Org. Egt. San. ve Tic. A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklari
(“Grup”) 27 Temmuz 2009 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un sahibi oldugu markalar altinda isletilen restoran sayis1 140°tir.
Toplam restoran sayisi igerisinde Franchise restoranlarin sayisi ise 96 adettir (31 Aralik 2024: Grup’un
toplam restoran sayis1 134 olup, bunlarin 90 adedi franchise restorandir).

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yil iginde calisan ortalama personel sayisi 1.545°tir
(31 Aralik 2024: 1.564).

Grup’un genel merkezi, Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Atatiirk Caddesi, No: 9 Armutlu/Sartyer
Istanbul adresinde yer almaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup Tiirkiye'de “BigChefs”, “Buselik”, “NumNum”, “NumNum
Streetfood” ve “Kont” isimli restoranlara sahiptir. Bu restoranlarin ¢ogunlugu Istanbul, Ankara, Izmir
gibi sehirlerin merkezi bolgelerinde yer almaktadir. Ayrica Tiirkiye’de cesitli sehirlerinde franchise
verdigi restoranlart bulunmaktadir. Grup’un yurt disinda 10 tilkede toplam 13 adet franchise restoran
subesi bulunmaktadir. Grup, Tirkiye’de ve yurt diginda full servis restoran zinciri markasi olarak
miisterilerine hizmet vermektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla TL cinsinden hissedarlarin yapisi ve sahip olduklari
hisse oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

TL Pay % TL Pay %
Fethi Saruhan Tan 25.872.345 24,18 25.674.223 23,99
Gamze Hatice Cizreli 21.506.049 20,10 21.506.049 20,10
Mehmet Can Karabag 17.622.060 16,47 6.025.000 5,63
Luxchefs S.A.R.L. - - 14.416.771 13,47
Geri alinmis paylar (*) 3.004.198 2,81 - -
Diger 38.995.348 36,44 39.377.957 36,81
Nominal 6denmis sermaye 107.000.000 100 107.000.000 100
Sermaye diizeltme farklar 212.973.044 212.973.044
Diizeltilmis sermaye 319.973.044 319.973.044
*) Sirket tarafindan geri alimi yapilan ve halka agik nitelikte olan hisseleri ifade etmektedir.

Bagh Ortakhiklar
NumNum Restoran Isletmeciligi A.S.
NumNum Restoran Isletmeciligi A.S. (“NumNum”), Grup tarafindan 21 Subat 2020 tarihinde satin

alinmistir. Grup, NumNum’1mn %100’{ine sahiptir. NumNum Sirketi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
kendisine ait ve franchise verdigi 12 adet restorani bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 11).



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIZASYON
EGITIM SAN. VE TIC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Doromco Gida Yatirnmlar A.S.

Doromco ¢atisi altinda faaliyet gosteren 3 BigChefs restorant bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 3 sube).
Mekassa Yonetim Yatirim ve Ticaret A.S.

2009 yilinda Kanyon Aligveris Merkezi’nde “Obika” isimli restorani isletmek amaciyla kurulan
Mekassa 2012 yilinda satin alinarak Grup sirketlerine dahil edilmistir. Satin alim islemi sonrasinda
“Obika” isimli restoran “BigChefs” olarak degistirilerek Grup biinyesine katilmig olup, Mekassa
Grup’un yurt dis1 operasyonlarinin yiiriitiilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

BigChefs International Holdings B.V.

Hollanda’da kurulu Big Chefs International Holdings B.V. bir holding sirket hiiviyetinde olup Mekassa
tarafindan 2018 yilinda kurulmustur. Big Chefs International Holdings B.V. Grup’un yurt dist
operasyonlari i¢in kurulmus olup mevcut durumunda dogrudan gelir getirici herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

BigChefs Germany GMBH

Big Chefs Germany GMBH (“Big Chefs Germany”), Big Chefs International tarafindan 2019 yilinda
kurulmustur. Big Chefs International, Sirket’in %100’{ine sahiptir. Sirket, miisterilerine Almanya’da
faaliyet gdsteren restoranlarinda gesitli sicak yemekler ve icecekler servis etmektedir.

Biiyiik Sefler Enerji Sanayi ve A.S.

Biiyiik Sefler Enerji Sanayi ve A.S., Grup tarafindan 25 Mart 2024 tarihinde kurulmustur. Grup, Biiyiik
Sefler Enerji Sanayi ve A.S.’nin %100’tine sahiptir. Sirket’in faaliyet konusu, subelerin 6z tiikketimine
yonelik enerji ihtiyacin1 karsilamak amaciyla Elektrik Piyasasinda Lisansiz Elektrik Uretim
Yonetmeliginin 5.1.h maddesinde verilen limitler dogrulturusunda giines enerjisi santrallerinden
elektrik iiretimi saglamaktir. Giines enerjisi santrali 3.699 kWp kapasiteye sahiptir.

Biiyiik Kahvecilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Biiyiik Kahvecilik Sanayi ve Ticaret A.S., Grup tarafindan 6 Aralik 2024 tarihinde kurulmustur. Grup,
Biiyiik Kahvecilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100’iine sahiptir. Sirket’in faaliyet konusu perakende
sektoriinde kahveciligi stirdiiriilebilir kriterler ile gergeklestirmek maksadiyla, kahve magazalar1 acip
isletmek, kahve kavurmak ya da satin almak yoluyla kahve c¢ekirdegi satmak, yine kahve magazalarinda
kahve bazli ya da kahvesiz soguk ve sicak igecekler, tatli, tuzlu yiyecekler satmaktir. Biiyiik Kahvecilik
Sirketi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kendisine ait 1 adet restoran1 bulunmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 26 Subat 2026 tarihli Y6netim

Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir.



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIZASYON
EGITIM SAN. VE TIC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmustir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Plami sartlarina uymaktadir. Yabanci tilkelerde
faaliyet gdsteren bagl ortakliklarin finansal tablolari faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun
ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun
degeri ile gosterilen finansal varliklar ve gercege uygun degerinden taginan tiirev finansal araglar
haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar i¢in 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29, “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak {izere, konsolide finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
konsolide finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giicinde hazirlanmistir.
Onceki donem konsolide finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama
donemi sonundaki cari Ol¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle,
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarim1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIZASYON
EGITIM SAN. VE TIC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicili esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1,0000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,3089 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,8898 %268

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme igleminin ana
unsurlar agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gecerli
olan satin alma giicii ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine
raporlama donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve ylkiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii ve TMS 2 Stoklar hiikiimleri uygulanmaistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir tablosunda
net parasal pozisyon kazanglar1 hesabina kaydedilmistir (Not 27).

Gecerli para birimi ve finansal tablo sunum para birimi

Bagli ortakliklarin finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarin siirdiirdiikleri temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”).
Konsolide finansal tablolar, Grup’un gecerli ve sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklhiklarin finansal tablolari

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin, Grup muhasebe politikalarina gére diizenlenmis
finansal tablolarinda yer alan; varlik ve ylki{imliiliikleri finansal durum tablosu tarihindeki doviz kuru,
gelir ve giderleri ise ortalama doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir ve TMS 29 uygulanmustir.
Kapanig ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar 6zkaynaklar igerisindeki yabanci
para ¢evrim farklar1 kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIZASYON
EGITIM SAN. VE TIC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamigtir. 31 Aralik 2025
itibariyla donen varliklarin kisa vadeli yiikiimliilikleri karsilama oranindaki diisiis, yil i¢inde
gerceklestirilen yeni yatirimlarin iiretilen nakit akisiyla finanse edilmesinden kaynaklanmaktadir.
Isletmenin siirekliligi anlaminda herhangi bir risk unsuru bulunmamaktadir.

Konsolidasyona iliskin esaslar

a. Konsolide finansal tablolar, asagida yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Bliyiik Sefler
Gida Turizm Teks. Dan. Org. Egt. San. ve Tic. A.S. ile bagli ortakliklarinin hesaplarini
icermektedir. Konsolidasyon kapsami i¢inde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide
finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli
diizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin
faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢gikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin
gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

b. Bagli ortakliklar, Grup’un dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasin1 kullanma yetkisi kanaliyla
mali ve isletme politikalarin1 Biiyiik Sefler Gida Turizm Teks. Dan. Org. Egt. San. ve Tic.
A.S.’nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade
eder.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bagli ortakliklar ve bagl
ortakliklardaki ortaklik oranlar1 gosterilmektedir. Etkinlik oranlar1 ortaklik oranlar1 ile aynidir.

Grup’un dogrudan veya dolayh olarak sahip oldugu sermaye pay1 (%)

Bagh ortakhk 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
NumNum Restoran Isletmeciligi A.S. %100 %100
Doromco Gida Yatirimlart A.S. %100 %100
Mekassa Yonetim Yatirim ve Ticaret A.S. %100 %100
Big Chefs International Holdings B.V. %100 %100
Big Chefs Germany GMBH %100 %100
Biiyiik Sefler Enerji San. ve A.S. %100 %100
Biiyiik Kahvecilik Sanayi ve Ticaret A.S. %100 %100

Bagli ortakliklar, faaliyetleri iizerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinir ve kontroliin ortadan kalktig1 tarihte de konsolidasyon kapsamindan
cikartilir. Gerekli goriildiigiinde, bagl ortakliklar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalar1 ile tutarliligin saglanmasi amacryla degistirilir. Grup’un bagh
ortakliklar iizerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir.
Grup ile bagl ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak
silinmistir. Grup’un ve bagh ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiiler,
sirasiyla, ilgili donem gelirinden ve 6zkaynaklardan ¢ikartilir.
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devamu)

2.2

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK (TFRS Yorumlama Komitesi) yorumlar: disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarm Grup’un mali
durumu ve performansi lizerindeki etkileri ilgili paragrafta agiklanmistir.

a.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir. Bir igletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim
tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve ylikiimliliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gerceklesir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine
sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki finansal Araclarin simflandirma ve dl¢iimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. Elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla ddenen bazi finansal borglar i¢in yeni bir
istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

. Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz Odemeleri kriterini karsilayip
karsilamadiginin degerlendirilmesine iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga
kavusturulmasi;

. Nakit akiglarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot

aciklamalart eklemek (gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip baz1 araglar gibi) ve

. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin
dipnot agiklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik
iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiiciik beklenmeyen sonuglari, gozden kacirilan
noktalar1 veya tutarsizliklar1 diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iligskin yapilmistir:
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

. TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin Ilk Uygulamasi,

. TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7°nin
uygulanmasina yonelik Rehber,

. TFRS 9 Finansal Araglar,

. TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. TMS 7 Nakit Akig Tablosu.

° TFRS 9 ve TFRS 7°deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan soézlesmelere iliskin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gegerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu
degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini
degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca,
elektrik iiretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagh
olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan
sozlesmelere uygulanir. Bu so6zlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmeler”
olarak tanimlanir.

° TMS 21’e liskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢evrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir.
Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan isletmeler i¢in uygulanacak ¢evrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri
asagidaki durumlarda uygular:

. Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonug¢larini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimine ¢evirmesi durumunda veya

. Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
yabanci isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya c¢ikan bilginin faydaliligin1 maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin,
uygulamadaki cesitliligi azaltmasi ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama i¢in daha agik
bir temel saglamas1 beklenmektedir.

° TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda
yapilan degisiklikler — Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu
degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS
Muhasebe Standartlar1 uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iligkin 6rnekler icerir. S6z konusu
ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil
aciklanacagini gostermektedir; ancak bu oOrneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger
belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe
Standartlarinda yer alan yiikiimliiliiklere ilave getirmemekte veya bu yiikiimliiliikleri
degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler i¢in herhangi bir gegis hiikkmii
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iliskili olduklart TFRS Muhasebe
Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar igin belirlenmis bir
yirlrlik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama donemi sonu
itibariyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

° TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir.
TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

. Kar veya zarar tablosunun yapisi,

. Isletmenin finansal tablolarinin diginda raporlanan belirli kar veya zarar performans
Olciitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans 6lgiitleri) i¢in finansal tablolarda
yapilmasi gereken agiklamalar ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin
gecerli olan toplulastirma ve ayristirmaya iligskin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi i¢in yapilacak agiklamalar agagidakileri icermelidir:

. Degisikliklerin niteligi,

. TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri igin
uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

. Planlanan ilk uygulama tarihi ve

. Asagidakilerden biri:

. TFRS 18’in ilk uygulandigr donemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin
finansal tablolar1 lizerindeki olas1 etkilerinin degerlendirilmesine yardimei olacak bilinen
veya makul 6lciide tahmin edilebilir bilgiler veya

. Bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu
durumu ifade eden bir aciklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, igletmeler TFRS 18’in benimsenmesine
iligkin agiklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel
olarak giderek daha ayrintili hile gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireclerine iligkin ¢aligmalar dahil
olmak iizere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir.
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, uygulama siirecinde heniiz 6nemli bir
ilerleme kaydetmemis olan igletmeler, TFRS 18’in olas1 etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve
daha kapsaml1 agiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b.  Uygun ve giivenilir olmasi hilinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi i¢in uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmas1 ve s6z
konusu bilgilerin gegici nitelikte olduguna iligkin agik agiklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak tutarlarin
aciklanmas1 uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar {izerindeki
etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6l¢tide tahmin edilebilir olmamasi durumunda,
bu hususa iliskin bir agiklama yapilmalidir. isletmeler, bilinen ve makul dlgiide nicel olarak ifade
edilebilen etkileri aciklayabilir; ancak uygulama tarihinden dnce, Y &netim Performans Olgiitleri (MPM)
mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki aciklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, 6rnegin bir yatirimcr sunumunda, dngoériilen etkilere iligkin kamuya agik agiklamalarda
bulunmus olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen aciklamalarin bu
iletigimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

d. Aciklamalar, yalnizca raporlama doénemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil,
finansal tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmahdir.

° TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhiklar:
Aciklamalar ve Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemleri igin gegerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir.
Sartlar1 saglayan bir bagl ortaklik, aciklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmig agiklama
gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmig agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagh
ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglar ile finansal tablo hazirlayicilar
icin maliyet tasarruflar1 arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagl ortakliklar i¢in
goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar

saglar.
. Kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
. TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar

iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

) TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar; Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacag: tarih olan
1 Ocak 2027’ye kadar yiiriirliige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri
yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda
yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagli ortakliklar i¢in agiklama
yiikiimliiliiklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

. TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar;

. Tedarik¢i Finansman Anlagmalarina Iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan
degisiklikler);

. Uluslararas1 Vergi Reformu - Ikinci Siitun Model Kurallar1 (TMS 12°de yapilan
degisiklikler);

. Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

. Finansal Araclarin Siniflandirma ve Olgiimiine 1liskin Degisiklikler (TFRS 9 ve
TFRS 7°de yapilan degisiklikler).

Muhasebe politikalar:1 ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Mubhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
donem konsolide finansal tablolart yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem
degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari donem konsolide
finansal tablolar 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide
finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve Ozkaynaklar degisim tablosunu
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak
diizenlemistir. Onceki raporlama donemine ait karsilastirmali bilgiler, 31 Aralik 2025 satin alim
giictinden ifade edilmistir.
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Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Déonem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket’in cari donem finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosu 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine
ait finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiigiinde yeniden siniflandirilir. Bu
kapsamda;

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait bilancoda, Duran Varliklar igerisinde yer alan
3.195.515 TL tutarindaki Pesin Odenmis Giderlerin tamam1 Dénen Varliklar icerisinde yer alan Pesin
Odenmis Giderlere yeniden siniflanmistir. Bu bakiye 31 Aralik 2025 yilinda endekslenmis olarak Dénen
Varliklardaki Pesin Odenmis Giderler igerisinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin nakit akis tablosunda, Isletme
Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari ile Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akiglar1 arasinda 17.857.608 TL tutarinda siniflama diizeltmesi gergeklestirilmistir. S6z konusu
diizeltme kapsaminda, Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar1 igerisinde raporlanan
Parasal Kayip/Kazang kalemi 17.857.608 TL artirtlmistir. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akiglart boliimiinde ise; Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 60.979.973 TL azaltilmus,
Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar1 5.335.603 TL artirilnis ve Odenen Faiz kalemi 48.457.968 TL
azaltilmistir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarmn hazirlanmasinda izlenen Onemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmigtir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli
ve yliksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi {i¢ ay veya daha kisa
olan yatirimlar1 icermektedir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya endekslenmis maliyet degerinden diisikk olani ile
degerlenmektedir. Maliyet belirleme yoOntemi tiim stoklar igin agirlikli ortalama ydntemine gore
hesaplanmaktadir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek i¢in gerekli tahmini pazarlama, satig
ve dagitim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Degerini yitiren kalemler kar veya
zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, endekslenmis maliyet degerleri ilizerinden birikmis amortisman ve deger
diistikligiiniin diisiildiikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Amortismana tabi varliklar, tahmini
ekonomik Omiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yOntemine gore amortismana tabi
tutulmaktadir. Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gdzden gecirilmekte, buna bagh
olarak metodun ve amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup
olmadigina bakilmaktadir.

Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Makine ve cihazlar 3-15 y1l
Tagitlar Syil
Demirbaglar 2-20 y1l
Ozel maliyetler Faydali 6miir ya da kira siiresi

Grup, her bir bilanco tarihinde maddi duran varliklarda deger diistikliigiine dair herhangi bir gosterge
olup olmadigimi degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger
diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlari ile varligin satigi igin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yiiksek olani olarak kabul
edilir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin
karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Aktiflestirilmeden sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden dnceki durumdan daha iyi bir performans
ile ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilir
bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenirler.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar endekslenmis elde etme maliyetleri lizerinden kayda alinirlar. Maddi
olmayan varliklar tahmini kullanim Omiirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa
edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklar1 degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin taginan
degerin diisebilecegine dair belirti olusturmalar1 durumunda gozden gegirilir ve gerekli karsilik ayrilir

Grup’un sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali Omiirleri asagida
belirtilmigtir:

Haklar 3-15yil
Lisans ve yazilimlar 3-5y1l
Markalar 8 yil
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Kullanim hakki varhklar:

Grup - kiract olarak

Grup, bir sdzlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhigin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu soézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligi kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinin elde etme
hakkinin olmasi,

d)  Tamimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligm kullanimimni yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

1. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

il. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakk1 varlig1 ve bir
kiralama yiikiimliiliigli yansitir.

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutart,

b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangictaki dogrudan maliyetler ve

d)  Yenileme maliyetleri.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Kullanim hakki varhklar1 (Devami)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin
miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varlig1 maliyetinin Grup’un bir satin
alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten itibaren varligin faydali omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Grup kullanim hakki varligimi, kiralamanin fiilen basladig1 tarihten baglamak iizere s6z
konusu varligin faydali émrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Disiikliigii
standardini uygular.

Kiralama yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Grup kira yiikiimliliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira
O6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranm kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz oranimi kullanir. Alternatif borglanma
orani, Grup’un kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig: tarihte
O0denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarimin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢lide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

d)  Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagin1 gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra Grup, kira ylikiimliiligtinii asagidaki sekilde 6lger:
a) Defter degerini, kira yikimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devam)
Kiralama yiikiimliiliigii (Devami)

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz, kira ylikiimliiligiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oramidir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranimi kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten sonra, Grup, kira ylkiimliliigini, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden Olger. Grup, kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir. Grup’un kira yikiimliiliigiinii olusturan
kontratlarin siiresi 3 ile 10 y1l arasinda degismektedir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi Grup
ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama siiresini,
s0z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse
ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir.
Grup’un, makul derecede kesin olmadigi i¢in kiralama yiikiimliiliigiine dahil edilmeyen uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonu igeren 6nemli seviyede kira kontrati bulunmamaktadir. Eger sartlarda 6nemli bir
degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gozden gecirilmektedir. Cari dénemde
yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin kiralama siiresine
dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yiikiimliiligii veya varlik kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira odemeleri

Grup’un kiralama sozlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira O6demeleri degisken kira
O0demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
Odemeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iligkin s6zlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul Ol¢iide benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan
olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama
stiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmustir.

Alt kiralamalar

Grup, kiralarmin kiigiik bir kismi i¢in alt kiralama ile kiraya veren olarak faaliyet gostermektedir. Grup
kira sozlesmelerini degerlendirmis ve alt kiralamalarini, TFRS 16°da istenen sekilde finansal kiralama
olarak smiflandirmustir.

Grup’un operasyonel kira olarak tanimladig1 ve kullanim hakki olarak muhasebelestirdigi bir kiralama
sOzlesmesinin alt kiralama sozlesmesine gevrildigi durumda kullanim hakki varliginin net defter degeri
kayitlardan ¢ikarilir ve finansal kiralama olarak kullanim hakki varliklarinin net defter degerine esit bir
kira alacagi kiralamalardan alacaklar hesabinda muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal varhklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedeli iizerinden 6lgiilen ve gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin
yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin sézlesmeye baglh nakit akislarinin
Ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden él¢iilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz odemelerini iceren nakit akiglarinin
bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar
kalemlerini icermektedir. Ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarmda gercege uygun
degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri iizerinden dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen ve tiirev olmayan finansal
varliklarin  degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti
iizerinden olgiilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Ticari alacaklar

Miisteriye {irlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden
kayda alman alacaklarm izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis
degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok bilylik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan
kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigli hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis
yaklagim1” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklagim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger
diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger diisiikligi zararlar1 haricinde), ticari
alacaklara iligkin zarar karsiliklari “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
Olciilmektedir. Deger diigiikligi karsiligi ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak
tutariin tamaminin veya bir kismmin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger
diistikligii karsiligindan diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Ticari islemlere iliskin
vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesab icerisinde muhasebelestirilirler.

Banka kredileri

Biitiin banka kredileri, islem maliyetleri diisiiriilmiis ger¢ege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar.
Miiteakip donemlerde etkin faiz orani1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve
islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir
tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
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Bor¢lanma maliyetleri

Amaglanan kullanim veya satima hazir hale gelmesi i¢in 6nemli bir siire alan bir varligin iktisabi, yapimi
veya liretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varliklarin maliyetinin bir
parcasi olarak aktiflestirilir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemde giderlestirilir.

Borglanma maliyetleri, bir isletmenin fonlarin bor¢lanmasi ile ilgili olarak maruz kaldig: faiz ve diger
maliyetlerden olusur.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, Grup’un olagan faaliyetleri igin tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iligskin
yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borglarin 6denmesi i¢in beklenen stire 1 y1l ya
da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet dongiisii i¢inde ise), bu borglar
kisa vadeli borg¢lar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borglar olarak siiflandirilirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilirler ve miiteakip donemlerde etkin faiz oram
yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerinden muhasebelestirilirler.

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin
eline gectiginde (veya gegtikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir:

- Miisteri sdzlesmelerinin belirlenmesi,

- Soézlesmelerdeki performans yiikiimliiliikklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatinin sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmast,

- Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup’un ana hasilat tipleri i¢in uyguladigi muhasebe politikalar1 asagidaki gibidir:

(i)  Restoran gelirleri - Perakende satislar

Grup, kendisinin ve Bagli Ortakliklari’nin biinyesinde barindirdigi BigChefs, Numnum, Buselik, Kont
ve Numnum Streetfood markalari ile ve kendi mutfak yonetiminde tasarladigi receteler {izerinden yemek
tiretmekte, biitlin giin hizmet vererek meniisiinde kahvalti, 6gle yemegi, aksam yemegi ve ara saatlerde
tiikketilecek iiriinlerin yani sira icecek tirtinleri bulundurmakta, iiriinlerini nihai tiiketiciler ile bulusturan
restoranlar isletmektedir. Mal satisindan elde edilen gelir miisteriye bir {iriin satildigi zamanda
taninmaktadir.

Islem bedelinin ddenmesi, miisterinin verdigi siparisi satin almas1 ve siparisin miisteriye ulastiriimasiyla
perakende satis aninda kaydedilir. Perakende satislar genellikle nakit veya kredi kart1 karsiliginda
yapilir.
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(ii)  Royalty gelirleri

Royalty gelirleri, franchise verilen restoranin satislari iizerinden hesaplanir. Royalty gelirleri, ilgili
satisin gerceklestigi donemde muhasebelestirilir.

(iti)  Franchise mal satisi gelirleri

Grup, franchise sistemi ile ¢alisan restoranlara hammadde ve ekipman satmaktadir. Satiglar, tiriinlerin
kontroliiniin devredildigi bir zamanda, iiriinler restoran alanlarina teslim edildiginde oldugu gibi,
franchise hakki sahiplerinin, kanal ve fiyat {izerinden {iriinleri satma konusunda tam takdir yetkisine
sahip oldugunu ve etkileyebilecek hicbir yerine getirilme yiikiimliiliigiiniin bulunmadig1 bir zamanda
taninir. Teslimat, iriinler belirli bir yere sevk edildiginde, eskime ve zarar riskleri restorana
devredildiginde ve franchise sahipleri satis s6zlesmesine uygun olarak {irtinleri kabul ettiginde, kabul
hiikiimlerinin sona ermesinde veya grupta tiim kabul kriterlerinin yerine getirildigine dair nesnel
kanitlara sahiptir.

(iv)  Franchise sisteme giris gelirleri

Grup, BigChefs, Numnum ve Buselik adi altinda faaliyet gosteren yeni agilan her bir franchise’dan
bayilik iicreti almaktadir. Grup’un performans yiikiimliiliigii, sozlesme siiresince verilen hizmetlerle
ilgilidir. Bu bayilik ticreti gelirleri, TFRS 15’in kabuliine iligkin franchise sozlesmesi doneminde
ertelenir. Fakat, sonraki zamanlarda verilecek hizmetlerin bayilik {icretleri i¢erisinde etkisinin 6nemsiz
olmasindan dolay1 bayilik iicretleri fatura kesildigi anda satis olarak kaydedilmektedir.

Bayilik diizenlemesi, satis noktasi sistemleri, restoran konsepti, meniiler ve ulusal reklam
kampanyalarindan elde edilen faydalar gibi diger mal ve hizmetlerin yan sira belirli bir yerde calisma
hakkini da icermektedir.

Karsihklar

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, ylikiimliliiglin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yilikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylikiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler goz onlinde bulundurularak,
raporlama tarihi itibariyla ylikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin
bir kismi ya da tamaminin i¢ilincii taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek
tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde o6l¢iilmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mimkiin olmayan yiikiimliiliikkler konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl
yiikiimliiliikkler olarak notlarda agiklanmaktadir. Sarta baglh varliklar ise konsolide finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

22



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Donemin kar veya zaran iizerindeki vergi ylikiimliiligii, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir.

Cari donem vergi yiikiimliiligii, ddnem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve finansal durum
tablosu tarihi itibartyla gegerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan
vergi yukimliliigi kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile
vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar iizerinden hesaplanir. Varlik ve ytlikiimliliiklerin vergi
degeri, vergi mevzuati ¢ergevesinde s6z konusu varlik ve yiikiimliilikler ile ilgili gelecek donemlerde
vergi matrahini etkileyecek tutarlar1 ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla
yliriirlikte olan veya yiirlirlige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gergeklesecegi veya yiikiimluliginiin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliligii, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, tiim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varlig1 gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 dlciide, ertelenmis vergi varligimin kayitl degeri azaltilir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri
Parasal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri,
bunlarin iizerindeki faiz tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklar1 igermektedir ve kisa vadeli
ve yabanci para cinsinden olmalarindan dolayi, rayi¢ degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu
disiiniilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont ve beklenen kredi zarar1 karsiligi diisiildiikten sonraki
taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Parasal yiikiimliiliikkler, rayi¢ degerleri tasidiklar1 degere yaklasan parasal yiikiimliiliiklerdir. Ticari
borglarin ve diger parasal yiikiimliiliikklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklari
degere yaklastig1 diisiiniilmektedir. Banka kredileri kaynakli finansal bor¢lar iskonto edilmis maliyet ile
ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlar1 degisen
piyasa kosullar dikkate alinarak giincellendigi i¢in kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklar1 degeri ifade
ettigi disiliniilmektedir. Reeskont karsilig1 diistildiikten sonra kalan ticari borglarin rayi¢ degerlerinin
tagidiklar1 degere yakin oldugu dngoriilmektedir.
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Kidem tazminat1 karsihg

Kidem tazminat1 karsiligi, Grup ¢alisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini
ifade eder. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasi kapsaminda, aktiieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina iligkin
kullanilan devir hiz1 oran1 vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktiieryal varsayimlar ile gerceklesen
arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktiieryal kayiplari
olusturmaktadir.

izin haklar

Kullanilmamus izin haklarindan dogan ytikiimliiliikler, hak kazanildiklar1 dénemlerde tahakkuk edilir.
Mliskili taraflar

Taraflar agagidaki durumlarda Grup ile iliskili olarak degerlendirilir;

(a) Birkisi ya da o kisinin ailesine yakin bir iiyesi:

(i)  Grup tizerinde kontrol yetkisi varsa,
(i)  Grup tizerinde 6nemli bir etkisi varsa ya da
(iii) Isletmenin ya da igletmenin ana ortakliginin yonetimine iye ise.

(b)  Isletme ve raporlayan kurulus ayn1 Grup’un iiyeleridir (yani, her bir ana kurulus, bagl ortaklik ve
diger bagh ortakligin digerleriyle iliskili oldugu anlamina gelir).

(i)  Grup ve isletme ayn1 Grup’un iiyesidir.

(i)  Bir igletme, diger isletmenin (veya diger varligin iiyesi oldugu bir Grup’un bir iiyesinin
istiraki veya ortak girisimi) bir istiraki veya ortak girisimidir.

(iii) Her iki taraf da ayni ti¢lincii tarafin ortak girisimleridir.

(iv)  Bir sirket ti¢lincii bir igletmenin ortak girisimidir ve diger sirket liglincii varligin ortagidir.

(v)  Varlik, raporlama yapan tarafin veya raporlama yapan taraf ile ilgili bir igletmenin
caligsanlarinin ¢ikarma yonelik bir isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlaridir.
Raporlama yapan isletmenin kendisi boyle bir plansa, sponsor olan igverenler de raporlama
yapan taraf ile ilgilidir.

(vi) Isletme, belirlenen bir kisi tarafindan kontrol edilir veya miistereken kontrol edilir.

(vii) (A) (i) maddesinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde dnemli bir etkisi vardir veya
isletmenin (veya igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesidir.

Finansal tablolarin amacina uygun olarak pay sahipleri, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu
tiyeleri ile ortakliklar, iliskili taraflar olarak kabul edilmis ve sunulmustur.
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Boliimlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere
sunulan i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bdliimlere
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un {ist
diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Bir faaliyet boliimiiniin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi i¢in gereklilik, isletme dist
miisterilere yapilan satiglar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak {izere, raporlanan
hasilatin, isletme i¢i ve dis1 tiim faaliyet bdliimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha
fazlasin1 olusturmasi, raporlanan kir veya zararinin yilizde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya
varliklarinin, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha fazlasi olmasi
gerekmektedir. Yonetimin boliime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilar i¢in faydali olacagina
inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri
de ayrica raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayr1 olarak
aciklanabilir.

Grup’un yurt disindaki operasyonlari cografi isletme boliimii olarak tanimlanmaktadir. Ancak iiriinlerin
ve hizmet siireclerinin niteligi, lirlin ve hizmetleri i¢cin miisteri tiirii ve {riinlerini dagitmak veya
hizmetlerini sunmak {izere kullandiklar1 yontemler dikkate alindiginda boliimler benzer ekonomik
ozelliklere sahip tek bir faaliyet boliimii olarak birlestirilmistir ve ilgili boliimler toplam varlik, hasilat
ve net karin %10’dan az bir kismim olusturmasi sebebiyle finansal bilgiler faaliyet bdliimlerine gore
raporlanmamustir.

Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akis tablolar1 igletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglar1 Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatinim faaliyetleri ile ilgili nakit
akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akislarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman
faaliyetlerinde kullandi1g1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Satis amach elde tutulan varhklar

Satis amagli elde tutulan varliklar veya ylikiimliiliikler, yonetimin koordine edilmis bir plan
cercevesinde elden ¢ikarilmasi planlanan ana i kolu/faaliyetleri/varlik gruplarini ifade etmektedir.
Duran varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagi durumlarda,
satis amach elde tutulan duran varlik gruplan olarak smiflandirilir. Bu varliklarla dogrudan
iligkilendirilen yiikiimliiliikler ise benzer sekilde gruplanir. Satis amach olarak siniflandirma kriterini
karsilayan duran varliklar veya varlik gruplar gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin
diisiilmesi ile bulunan deger ile taginan degerin diisiik olani ile 6lgiiliir. Bu varliklar iizerinden
amortisman ayrilmaz.
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Pay basina kazan¢

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ana ortakliga ait boliimiiniin, raporlama donemi
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler netlestirilmekte ve net tutar, finansal tablolarda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmas: sartryla konsolide finansal tablolarda raporlanmakta olup, sz
konusu finansal tablolara yansitilmakta veya varligin gergege uygun olarak yerine getirilmesi ya da
yiikiimliiliklerin yerine getirilmesi amaglanmaktadir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Grup’un raporlama doéneminden sonra ortaya c¢ikan ve raporlama donemindeki durumunu
etkileyebilecek olaylar, (diizeltme gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir.
Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde notlarda agiklanmaktadir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olusan gelir ve giderler islem tarihinde gecerli olan kurlar ile ¢evrilmektedir.
Yabanci paralarla ifade edilen parasal aktiflerin ve pasiflerin ¢evriminde bilango tarihinde Tirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen kurlar kullanilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin ¢cevrilmesinden veya yabanci paralarla ifade edilen tutarlarin degerlemesinden dogan kur farki
gelir ya da gideri ilgili donemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye goére hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve
yiikiimliiliik tutarlarmi etkileyecek, bilango tarihi itibariyla olugsmasi muhtemel yiikiimliilik ve
taahhiitleri ve raporlama doénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarin belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak
gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda
yansitilmaktadirlar.

2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliiliklerin kayith degerinde onemli
diizeltmelere neden olabilecek olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

- Kidem tazminat1 yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar. (Not 18)

- Kiralama yiikiimliiliklerinin hesaplamasinda kullanilan varsayimlar; Kiralama yiikiimliliigi,
sOzlesmelerdeki uzatma opsiyonlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Uzun siireli kiralama
sozlesmelerde yer alan uzatma opsiyonlarinin bityiik kismi Grup tarafindan uygulanabilir uzatma
opsiyonlarindan olugsmaktadir. Grup kiralama siiresindeki uzatma opsiyonlarin1 kiralama
siiresinin son yilinda orta vadeli is planlarina dayanarak yeniden degerlendirir ve gerekiyorsa
uzatma hakkini sdzlesme siiresine ileriye doniik olarak ekler. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik
olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gegirilmektedir. (Not 13)

- Sabit kiymet amortisman hesaplamasinda kullanilan 6miir tahminleri. (Not 10)
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit
benzeri degerlerinin detay1 agagidadir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Kasa 996.995 1.222.903
Bankalar 278.088.231 132.857.110
- Vadeli mevduat 224.167.023 81.924.946

- Vadesiz mevduat 53.921.208 50.932.164
Diger hazir degerler 1.201.224 1.634.958
280.286.450 135.714.971

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 224.167.023 TL vadeli mevduat hesabi bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: 81.924.946 TL). Vadeli mevduat i¢in uygulanan etkin faiz orani %39,15tir
(31 Aralik 2024: %48,25).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un bankalarda 30 giinii asan vadeli mevduat bakiyesi
149.000.000 TL olup; s6z konusu mevduat 34 giin vadeli ve yillik %39,5 faiz orani iizerinden
degerlendirilmistir.

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 31°de agiklanmustir.

NOT 4 - TICARI ALACAKLAR

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Ticari alacaklar 452.385.386 454.218.736
Siipheli ticari alacaklar 25.947.927 25.502.618
Siipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (25.947.927) (25.502.618)

452.385.386 454.218.736

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 32 giindiir (31 Aralik 2024: 33).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda siipheli ticari alacaklar karsiliginin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem basi 25.502.618 35.865.247
Donem igerisindeki artiglar 6.464.266 2.127.174
Parasal kazang (6.018.957) (12.489.803)
Dénem sonu 25.947.927 25.502.618
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EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden

ifade edilmistir.)

NOT 5 - DIGER ALACAKLAR

31 Arahk 2025

31 Arahik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 9.687.358 9.510911
Diger cesitli alacaklar 5.117.797 2.376.412
14.805.155 11.887.323

NOT 6 - STOKLAR
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ik madde ve malzeme 114.958.081 97.284.041
Ticari mallar 11.227.850 10.803.277
126.185.931 108.087.318

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yiikiimliiliikler i¢in teminat olarak gosterilen stok yoktur (31 Aralik 2024:

Yoktur).

NOT 7 - PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen avanslar 59.660.660 92.903.022
Gelecek aylara ait giderler 4.608.270 3.195.515
64.268.930 96.098.537

NOT 8 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Verilen is avanslari 14.063.006 12.948.920
Gelir tahakkuklari 881.363 709.037
KDV alacaklart 108.179 2.035.237
Diger 2.738.822 2.550.806

17.791.370 18.244.000
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden

ifade edilmistir.)

NOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar  cevrim farklarn 31 Aralik 2025
Maliyet

Makine ve cihazlar 770.375 - - 36.685 807.060
Tasitlar 103.506.088 7.339.902  (100.593.473) - 10.252.517
Demirbaglar 1.668.603.136 262.640.276 (87.466) 1.562.329 1.932.718.275
Ozel maliyet 1.553.820.244 395.060.554 683.672 28.946 1.949.593.416
Yapilmakta olan yatirimlar 1.481.799 - (683.672) - 798.127
3.328.181.642 665.040.732 (100.680.939) 1.627.960 3.894.169.395

Birikmis Amortisman
Makine ve cihazlar (770.375) - - (36.685) (807.060)
Tagitlar (20.188.449) (20.447.747) 32.631.967 - (8.004.229)
Demirbaglar (1.048.256.272)  (183.572.437) - (797.355) (1.232.626.064)
Ozel maliyet (936.146.564)  (203.340.395) - (23.007) (1.139.509.966)
(2.005.361.660) (407.360.579) 32.631.967 (857.047) (2.380.947.319)

Net defter degeri

1.322.819.982

1.513.222.076

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2024 Girisler Cikislar cevrim farklari 31 Aralik 2024
Maliyet

Makine ve cihazlar 994.940 - - (224.565) 770.375
Tasitlar 28.573.641 74.932.447 - - 103.506.088
Demirbaglar 1.422.692.633 302.941.583  (50.631.438) (6.399.642) 1.668.603.136
Ozel maliyet 1.210.966.757 393.560.685  (50.530.003) (177.195) 1.553.820.244
Yapilmakta olan yatirimlar 1.481.799 - - - 1.481.799
2.664.709.770 771.434.715 (101.161.441) (6.801.402) 3.328.181.642

Birikmis Amortisman
Makine ve cihazlar (994.940) - - 224.565 (770.375)
Tasitlar (6.396.633) (13.791.816) - - (20.188.449)
Demirbaslar (908.952.965)  (148.702.020) 7.263.202 2.135.511 (1.048.256.272)
Ozel maliyet (816.435.216)  (123.393.355) 3.605.889 76.118 (936.146.564)
(1.732.779.754)  (285.887.191)  10.869.091 2.436.194 (2.005.361.660)

Net defter degeri

931.930.016

1.322.819.982

31 Aralik 2025 itibariyla maddi duran varliklar iizerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden

ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar i¢cin maddi olmayan duran varlik hareketleri ve ilgili
birikmis amortisman tutarlar1 agagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar 31 Aralik 2025
Maliyet
Haklar 6.701.163 831.996 - 7.533.159
Lisans ve yazilimlar 85.710.109 19.841.409 - 105.551.518
Markalar 111.285.885 - - 111.285.885
203.697.157 20.673.405 - 224.370.562
Birikmis Amortisman
Haklar (3.297.002) (993.317) - (4.290.319)
Lisans ve yazilimlar (58.390.513) (19.117.508) - (77.508.021)
Markalar (68.394.447) (13.910.736) - (82.305.183)
(130.081.962) (34.021.561) - (164.103.523)
Net defter degeri 73.615.195 60.267.039
1 Ocak 2024 Girisler Cikislar 31 Aralik 2024
Maliyet
Haklar 4.864.087 1.837.076 - 6.701.163
Lisans ve yazilimlar 65.649.443 20.230.102 (169.436) 85.710.109
Markalar 111.285.885 - - 111.285.885
181.799.415 22.067.178 (169.436) 203.697.157
Birikmis Amortisman
Haklar (2.492.593) (804.409) - (3.297.002)
Lisans ve yazilimlar (43.159.016) (15.255.030) 23.533 (58.390.513)
Markalar (54.483.712) (13.910.735) - (68.394.447)
(100.135.321) (29.970.174) 23.533 (130.081.962)

Net defter degeri

81.664.094

73.615.195
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIZASYON

EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden

ifade edilmistir.)

NOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 2024 kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar  ¢evrim farklar: 31 Aralik 2025
Maliyet

Restoranlar 1.874.200.441 27.092.517  (33.794.202) 1.137.308 1.868.636.064
Binalar 170.259.558 - (9.940.320) - 160.319.238
Araglar 10.755.356 40.262.948 (4.928.916) - 46.089.388
2.055.215.355 67.355.465  (48.663.438) 1.137.308 2.075.044.690

Birikmis Amortisman
Restoranlar (1.027.678.169) (310.442.427)  31.020.245 (902.219) (1.308.002.570)
Binalar (22.741.848) (18.754.420) - - (41.496.268)
Araglar (8.536.146)  (1.812.401) 4.617.670 - (5.730.877)
(1.058.956.163) (331.009.248)  35.637.915 (902.219) (1.355.229.715)
Net defter degeri 996.259.192 719.814.975

Yabanci para
1 Ocak 2024 Girisler Cikiglar cevrim farklar1 31 Aralk 2024
Maliyet

Restoranlar 1.538.395.606 358.356.536  (14.825.967) (7.725.734) 1.874.200.441
Binalar 104.144.005 66.115.553 - - 170.259.558
Araglar 32.347.536 - (21.592.180) - 10.755.356
1.674.887.147 424.472.089  (36.418.147) (7.725.734) 2.055.215.355

Birikmis Amortisman
Restoranlar (760.406.861) (274.463.772) 3.827.616 3.364.848 (1.027.678.169)
Binalar (8.592.635) (14.149.213) - - (22.741.848)
Araglar (20.706.971)  (2.957.952)  15.128.777 - (8.536.146)
(789.706.467) (291.570.937)  18.956.393 3.364.848 (1.058.956.163)
Net defter degeri 885.180.680 996.259.192
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden

ifade edilmistir.)

NOT 12 - KIRALAMA ALACAKLARI

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli kiralama alacaklari 4.361.586 7.537.782
Uzun vadeli kiralama alacaklari 1.318.377 5.853.057
Toplam kiralama alacaklari 5.679.963 13.390.839

Grup’un, franchise restoran adina yapmis oldugu kiralamalar bulunmaktadir. Bu kiralama islemlerinde
franchise adina 6demelerini gerceklestirmesine bagli olarak franchise alacaklarindan olugmaktadir.

NOT 13 - BORCLANMALAR

Kisa vadeli bor¢clanmalar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli banka kredileri 319.888.829 18.049.207
Toplam kisa vadeli borclanmalar 319.888.829 18.049.207
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 138.505.152 33.773.595
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar: 138.505.152 33.773.595
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar
Uzun vadeli banka kredileri 74.586.420 22.540.765
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 74.586.420 22.540.765
Para Etkin faiz
31 Aralik 2025 birimi orani (%) Toplam
Kisa vadeli banka kredileri TL 15-58 319.888.829
Uzun vadeli kredilerin kisa vade kisimlar1 TL 15-56 138.505.152
Uzun vadeli banka kredileri TL 15-56 74.586.420
532.980.401
Para Etkin faiz
31 Aralik 2024 birimi orani (%) Toplam
Kisa vadeli banka kredileri TL 15-47 18.049.207
Uzun vadeli kredilerin kisa vade kisimlar1 TL 15-35 33.773.595
Uzun vadeli banka kredileri TL 15-51 22.540.765
74.363.567
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden

ifade edilmistir.)

NOT 13 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem bas1 74.363.567 114.910.587
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 582.836.856 44.593.680
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (125.733.814) (52.532.052)
Faiz tahakkuklar1 degisimi 76.576.669 9.590.095

Parasal kazang

(75.062.877)

(42.198.743)

Donem sonu

532.980.401

74.363.567

Kiralama yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Kisa vadeli kiralama yiikiimliilikleri 207.759.717 245.837.377
Uzun vadeli kiralama ytikiimliiltikleri 241.882.929 412.966.868
449.642.646 658.804.245

Kiralama yiikiimliiliiklerinin vade analizleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

0-1 y1l aras1 207.759.717 245.837.377
1-2 y1l aras1 77.669.484 140.617.822
2-3 yil aras1 55.139.592 84.180.133
3-4 yi1l aras1 43.784.002 61.265.582
4-5 yil arasi 29.963.517 47.976.494
5 yil ve sonrasi 35.326.334 78.926.837

449.642.646 658.804.245

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kiralama iglemlerinden kaynaklanan bor¢lanmalarin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem basi 658.804.245 646.832.760
Kiralama yiikiimliiliigii girisleri 54.329.942 407.010.334
Kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar: (243.739.079) (238.731.520)
Faiz tahakkuklar1 degisimi 74.518.924 88.144.927
Kur farklar degisimi 40.486.752 21.754.497
Yabanci para ¢evrim farklari 307.868 (4.885.794)
Parasal kazang (135.066.006) (261.320.959)
Dénem sonu 449.642.646 658.804.245
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden

ifade edilmistir.)

NOT 14 - TICARi BORCLAR

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

Mliskili olmayan taraflara ticari borglar 258.654.693 302.698.916
Verilen ¢ek ve senetler 184.626.967 129.749.911
443.281.660 432.448.827

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile ticari bor¢larin ortalama vadesi 44 giindiir (31 Aralik 2024: 44).

NOT 15 - KISA VADELI KARSILIKLAR

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

Dava karsiliklari 38.727.014 45.975.428
Kulanilmamis izin karsiliklar 28.732.529 31.053.167
67.459.543 77.028.595

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kullanilmamus izin karsiliklart hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi 31.053.167 24.569.812
Donem igerisindeki artiglar 28.341.094 39.321.106
Donem igerisindeki 6demeler (22.707.409) (22.412.082)

Parasal kazang

(7.954.323)

(10.425.669)

Donem sonu

28.732.529

31.053.167

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla dava karsiliklar1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi 45.975.428 29.785.346
Donem igerisindeki artiglar 5.551.847 85.709.028
Donem igerisindeki 6demeler (4.987.733) (57.494.422)
Parasal kazang (7.812.528) (12.024.524)
Dénem sonu 38.727.014 45.975.428
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden

ifade edilmistir.)

NOT 16 - ERTELENMIS GELIRLER

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

Gelecek aylara ait gelirler 39.237.010 4.058.323

Alnan siparis avanslari 7.879.382 1.998.501
47.116.392 6.056.824

NOT 17 - DIGER KISA VADEL{ YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Odenecek vergi ve fonlar 60.120.450 39.969.779

Gider tahakkuklar1 2.543.381 4.850.636
62.663.831 44.820.415

NOT 18 - UZUN VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda kidem tazminati yiikiimliiliigii, 4857 sayili Is Kanunu
hiikiimleri uyarinca, en az bir yil hizmeti bulunan ve belirli nedenlerle iligigi sona eren personele
Odenecek tutarin bugiinkii degeri lizerinden TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gore
hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

Odenecek tazminat, her hizmet yil1 i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025
itibartyla 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile sinirlandirilmastir.

Kidem tazminati karsiligt herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

TMS, kidem tazminat1 karsiligini tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier 6ngoriiler
kullanilmagtir.

Net iskonto orant (%)
Emeklilik olasiligina iligkin kullanilan oran (%)

31 Arahk 2025

3,33
81,50

31 Arahk 2024

2,54
82,48

Temel varsayim, yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis ger¢ek orani gosterir.
Grup’un kidem tazminati karsiligi, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli kidem tazminati tavani olan
64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 18 - UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kidem tazminati karsiligi 50.162.087 49.733.329

50.162.087 49.733.329

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsilig1 asagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem basi 49.733.329 42.746.968
Cari donem hizmet maliyetleri 15.848.763 17.633.066
Faiz giderleri 9.060.453 8.926.401
Doénem igerisindeki 6demeler (20.866.938) (27.497.707)
Aktiieryal kayiplar/(kazanglar) (2.960.174) 9.208.575
Parasal kazanglar (653.346) (1.283.974)
Doénem sonu 50.162.087 49.733.329

NOT 19 - OZKAYNAKLAR

Grup’un sermayesi her birinin nominal degeri 1 TL olan 107.000.000 adet hisseden olusmaktadir
(31 Aralik 2024: Nominal degeri 1 TL olan 107.000.000 adet hisse). Grup’un 20.000.000 adet A grubu,
87.000.000 adet B grubu nama yazili hissesi bulunmaktadir. Grup’un A grubu imtiyazli hisse
senetlerinin herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi veya borsada islem gorebilir nitelikte paya
dondstiiriilmesi i¢cin Esas sozlesmede degisiklik yapilmasit ve bu degisikliklerin Genel Kurul’da
onaylanmasi gerekir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla TL cinsinden hissedarlarin yapisi ve sahip olduklari hisse
oranlar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

TL Pay % TL Pay %
Fethi Saruhan Tan 25.872.345 24,18 25.674.223 23,99
Gamze Hatice Cizreli 21.506.049 20,1 21.506.049 20,10
Mehmet Can Karabag 17.622.060 16,47 6.025.000 5,63
Luxchefs S.A.R.L. - - 14.416.771 13,47
Geri alinmis paylar (*) 3.004.198 2,81 - -
Diger 38.995.348 36,44 39.377.957 36,81
Nominal 6denmis sermaye 107.000.000 100 107.000.000 100
Sermaye diizeltme farklar: 212.973.044 212.973.044
Diizeltilmis sermaye 319.973.044 319.973.044
*) Sirket tarafindan geri alimi yapilan ve halka agik nitelikte olan hisseleri ifade etmektedir.

Sermaye diizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlar1 ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 19 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibartyla Grup’un konsolide finansal tablolarindaki yasal yedekler ve
paylara iligkin primler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 245.323.112 43.178.268
245.323.112 43.178.268

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Paylara iligkin primler 406.648.721 406.648.721
406.648.721 406.648.721

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Geri alinmis paylar (207.731.857) -

(207.731.857) -

Geri alinmis paylar

30 Ocak 2025 ve 4 Aralik 2025 tarihlerinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda alinan hisse geri alim
karar1 kapsaminda toplamda 3.004.198 adet pay geri alimmustir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla elde tutulan geri
alinan paylarin Sirket’in sermayesine oram1 %2,8077 olup, 31 Aralik 2025 satin alma giicii esasina gore
207.731.857 TL bedel 6denerek geri alinmustir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6zkaynaklar hesaplarinda yer alan asagidaki kalemlerin
enflasyon diizeltme etkileri TFRS ve VUK uyarinca 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Gecmis yillar

UFE endeksli TUFE endeksli karlary/zararlarida

Ozsermaye yasal kayitlar kayitlar takip edilecek farklar
Sermaye diizeltme farklar1 206.383.020 319.973.044 (113.590.024)
Paylara iliskin primler 258.835.642 406.648.721 (147.813.079)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 212.377.303 245.323.112 (32.945.809)
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 20 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla oram %25°tir (31 Aralik 2024: %25).
Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancma vergi yasalart geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi
kurum kazancina uygulanir

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla donem kar1 vergi yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek kurumlar vergisi 74.172.610 78.922.524
Pesin 6denen vergi ve fonlar (40.628.347) (47.392.183)
Parasal kazang (7.903.490) (12.109.789)
Donem karn vergi yiikiimliiliigii 25.640.773 19.420.552

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait toplam vergi giderinin dagilimi asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Cari donem vergi gideri (74.172.610) (78.922.524)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (35.728.171) (62.175.580)
Vergi gideri, net (109.900.781) (141.098.104)

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve borglarin konsolide finansal tablolarda gdsterilen
degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya
varligl, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde gegerli olacagi ongoriilen
vergi oranlar dikkate alinarak ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar.

Grup, ertelenen vergi varliginin veya yiikiimliiliigliniin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda, faaliyet
gosterdigi sektordeki gelismeler, ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri, Tiirkiye’ nin genel
ekonomik ve politik durumu ve/veya Grup’u etkileyebilecek uluslararasi genel ekonomik ve politik durum
gibi faktorleri dikkate almaktadir. 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi
varlik ve ylikiimliiliikleri, gegici farklarin 2025 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin
%25 orani ile hesaplanmustir.
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda yer alan ertelenmis vergi
bakiyesinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ertelenmis Ertelenmis
Gegici vergi varhg: / Gegici vergi varhg: /
farklar  (yiikiimliiliigii) farklar  (yiikiimliiliigii)
Kidem tazminati karsiligi (50.162.087) 12.540.521 (49.733.329) 12.433.333
Kullanilmamus izin karsiligi (28.732.529) 7.183.132 (31.053.167) 7.763.292
Siipheli alacak karsiligt (23.910.665) 5.977.666 (25.015.629) 6.253.907
Dava karsiligi (38.727.014) 9.681.753 (45.975.428) 11.493.857
Kullanilabilir gegmis donem zararlari (50.081.136) 12.520.284 (61.401.926) 15.350.482
Diger (16.536.532) 4.134.294 1.929.257 (482.313)
(208.149.963) 52.037.650 (211.250.222) 52.812.558

Maddi ve maddi olmayan
duran varliklar, net 600.522.735 (150.130.684) 380.729.212 (95.182.304)
Kullanim hakki varliklar 275.852.292 (68.962.972) 350.845.786 (87.711.317)

876.375.027 (219.093.656) 731.574.998 (182.893.621)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net (167.056.006) (130.081.063)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varliklariin/(yiikiimliiliiklerinin)
hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem bagi (130.081.063) (69.584.515)
Kar veya zarar ile iliskilendirilen (35.728.171) (62.175.580)
Diger kapsaml gelir ile iliskilendirilen (592.035) 1.841.715
Yabanci para ¢evrim farki (654.737) (162.683)
Doénem sonu (167.056.006) (130.081.063)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarindaki cari donem
vergi gideri ile vergi Oncesi kar {izerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin
mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Vergi oncesi kar 120.570.866 346.460.780
Gegerli vergi oran1 %25 %25
Beklenen vergi gideri (30.142.717) (86.615.195)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (5.367.477) (8.288.371)
Istisna ve indirimlerin vergi etkisi 4.404.029 19.309.820
Parasal kayip (78.794.616) (65.504.358)
Vergi gideri (109.900.781) (141.098.104)

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve ytikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve
vergiye esas yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden

ifade edilmistir.)

NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 1 Ocak -

Hasilat 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Restoran gelirleri 3.748.769.878 3.724.625.183
Franchise mal satis1 gelirleri 475.319.791 354.496.430
Royalty gelirleri 330.958.450 319.647.936
Franchise giris gelirleri 55.451.904 140.174.182
4.610.500.023 4.538.943.731

1 Ocak - 1 Ocak -

Satislarin maliyeti 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Personel giderleri

Gida giderleri
Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Kiralama giderleri
Elektrik giderleri

Ortak alan giderleri
Bakim ve onarim giderleri
Komisyon giderleri
Isitma giderleri

Temizlik giderleri

Diger

(1.233.205.337)
(1.131.899.510)
(635.037.744)
(340.963.046)
(83.217.557)
(29.388.522)
(27.838.590)
(25.426.589)
(22.029.666)
(12.837.231)
(85.196.780)

(1.364.851.736)
(1.035.113.067)
(509.830.287)
(292.579.725)
(96.122.864)
(27.184.161)
(27.568.139)
(22.577.704)
(23.891.049)
(23.156.256)
(84.245.973)

(3.627.040.572)

(3.507.120.961)

NOT 22 - PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait faaliyet giderleri agagidaki gibidir:

Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2025

(644.623.923)
(58.472.607)

1 Ocak -
31 Aralik 2024

(585.792.060)
(86.156.370)

(703.096.530)

(671.948.430)
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 22 - PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GiDERLERI (Devami)

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Danigmanlik giderleri

Iletisim giderleri

Agirlama giderleri

Noter, diger vergi ve iicret giderleri
Yakit giderleri

Bakim ve onarim giderleri

Bagis ve yardim giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2025

(341.175.438)
(137.353.644)
(54.808.319)
(17.182.478)
(11.643.281)
(9.443.126)
(4.334.836)
(3.608.523)
(133.075)

1 Ocak -
31 Aralik 2024

(330.116.218)
(97.598.015)
(51.888.928)
(12.327.759)
(19.398.315)

(3.789.571)
(5.160.879)
(2.568.901)
(9.031.275)

Diger (64.941.203) (53.912.199)
(644.623.923) (585.792.060)

1 Ocak - 1 Ocak -

Pazarlama giderleri 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Reklam giderleri

(58.472.607)

(86.156.370)

(58.472.607)

(86.156.370)

NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Ticari faaliyetlerden olusan kur farki gelirleri 21.273.174 11.622.292
Sigorta hasar bedeli geliri 3.625.512 -
Reeskont gelirleri - 9.461.380
Diger gelirler 5.344.265 3.678.092
30.242.951 24.761.764

1 Ocak - 1 Ocak -

Ticari faaliyetlerden olusan kur farki giderleri
Yurtdis1 operasyonlara iliskin giderler

Karsilik giderleri
Diger giderler

31 Aralik 2025

(35.157.741)
(18.579.126)

(5.131.835)
(14.756.800)

31 Aralik 2024
(26.650.922)

(31.745.644)
(10.829.363)

(73.625.502)

(69.225.929)
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NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Yatirnim faiz gelirleri 750.514 66.221.477
Girigim faaliyetlerinden elde edilen gelirler 656.861 3.337.101
Diger gelirler - 734.708
1.407.375 70.293.286

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatinim faaliyetlerinden giderler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Satig amagh elde tutulan varlik satig zarar1 (*) (19.956.321) -
Sabit kiymet satig zararlar (1.239.989) (41.911.679)

Ortak girisimlerin devredilmesinden kaynaklanan zararlar -

(48.986.459)

(21.196.310)

(90.898.138)

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satis amagli siniflandirilan duran varlik, 157.956.321 TL tutarindaki
endekslenmis defter degeri tizerinden 138.000.000 TL bedelle elden ¢ikarilmis olup, s6z konusu satis islemi

sonucunda 19.956.321 TL tutarinda zarar olusmustur.

NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERIi

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Faiz gelirleri 27.256.577 58.107.609
Kur fark: gelirleri 4.164.263 4.807.520
31.420.840 62.915.129

NOT 26 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025

(198.660.312)
(85.311.305)
(74.518.924)

Faiz giderleri
Kredi kart1 komisyon giderleri
Kiralama islemleri ile ilgili faiz giderleri

31 Arahk 2024

(53.935.812)
(87.304.675)
(88.144.927)

Banka iglem giderleri (12.647.562) (4.029.876)
Diger (5.697.265) (1.380.482)
(376.835.368) (234.795.772)
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NOT27- NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARIY’NA iLiSKIN

ACIKLAMALAR
Parasal olmayan kalemler 31 Aralik 2025
Stoklar 166.840.709
Kullanim hakk: varliklar 26.842.388
Maddi duran varliklar 152.730.351
Maddi olmayan duran varliklar 206.660
Geri 6denmis paylar 37.251.235
Ertelenmis vergi yukiimliligii (30.700.859)

31 Arahk 2024

182.947.965
189.811.286
180.770.311

26.905.991

(21.388.707)

Odenmis sermaye (75.517.888) (98.352.482)
Paylara iligkin primler (95.974.500) (124.994.626)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kayiplari 8.937.073 9.374.999
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (30.833.174) (9.236.429)
Gecmis yil karlar (159.997.979) (247.270.409)
Finansal durum tablosu kalemleri (215.984) 88.567.899

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Hasilat (456.887.061) (573.585.772)
Satiglarin maliyeti 498.488.618 529.520.244
Genel yonetim giderleri 124.018.796 117.836.292
Pazarlama giderleri 5.713.601 10.544.664
Esas faaliyetlerden gelirler/(giderler) (5.641.065) 12.237.579
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) 44.851.715 3.189.205
Finansman gelirleri/(giderleri) 30.561.849 23.116.200
Donem vergi gideri 7.903.490 12.109.789
Kar veya zarar tablosu kalemleri 249.009.943 134.968.201
Net parasal pozisyon kazanclari 248.793.959 223.536.100

NOT 28 - SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Alinan Teminat Mektuplari 31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Franchise sozlesmeleri 22.457.353 42.625.978
Tedarikgi sozlesmeleri 3.521.018 4.638.824
25.978.371 47.264.802
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIZASYON
EGITIiM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 28 - SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla teminat/rehin/ipotek/kefalet ("TRIK")
pozisyonu asagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen TRiK’ler 31 Aralk 2025 31 Arahik 2024

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRIK lerin toplam tutari 80.378.616 75.208.087
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar1 - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRiK lerin toplam tutar - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar1 - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK’ lerin toplam tutari - -
ii1) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari - -

80.378.616 75.208.087

NOT 29 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup’un iist diizey ydneticileri; Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimeilari ve Direktrlerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim,
saglik sigortas1 ve ulasim gibi faydalar1 icermektedir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénemde,
Grup’un iist diizey yoneticilerine saglanan faydalarin toplami 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciiyle
79.733.522 TL’dir (31 Aralik 2024: 87.059.960 TL).

NOT 30 - PAY BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karmin ilgili déonem iginde ¢ikarilmis hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Net donem kar1 10.670.085 205.362.676
Cikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 107.000.000 107.000.000
0,100 1,919
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden
ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Grup’un baslica finansal araglari nakit, alacak, mevduat, kredi ve ticari borglardan olusmaktadir. Grup’un
finansal araglarinin getirdigi ana riskler kredi riski, faiz riski, likidite riski,kur riski ve sermaye riskidir.
Grup yonetimi ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki politikalari
incelemekte ve kabul etmektedir. Grup, ayrica biitiin finansal araglarmin pazar degeri riskini de géz
oniinde bulundurmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un énemli dlgiide kredi
riski yogunlagmasina sebep olabilecek finansal araglar1 baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari
alacaklardan olusmaktadir. Grup’un maruz kalabilecegi maksimum kredi riski, finansal tablolarda
yansitilan tutarlar kadardir.

Grup’un ¢esitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Grup, s6z konusu riski
iligkide bulundugu finansal kuruluslarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmektedir. Ticari
alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yiiksek miisteri hacmi ve Grup yonetiminin miisterilere
uygulanan kredi tutarini sinirh tutmast sebebiyle sinirlidir. Grup, miisterilerine uygulanan kredi tutarim
artirmak i¢in genellikle teminata ihtiyag duymaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 38.396.685 36.321.629
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis 25.995.164 14.762.124
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 16.170.637 15.050.817
Vadesi lizerinden 12 aydan fazla gecmis 8.226.894 2.984.253
88.789.380 69.118.823

45



14

- - - Je[Insun udIdd1 DISLI Ipaxny ISIp NSO[qe) wnInp [esueul ‘(q
- (LT6'LY6°ST) - (-) n3npmsnp 1989 -
- LT6'LY6'ST - (11039p 101J0p J11q) STSWIOT ISOPEA -
- - (-) ngnpmsnp 1985 -
- - - (11o8op 19130p 1MIq) STWISST 1SOpPEA -
- - - 11089p I01JOp Jou ULIR[YI[IeA ueAeIdn sungnpmsnp 1239 D

- 08€68.°88 - 11089p 101JOp Jou uLeIIeA Stwewergn oungnpnsnp 1939p yeoue STwdI3 1SopeA g
1€2°880°8LC 900965 €9¢€ - 11039p LI9)Jop 10U uLIeI[JeA [esueulj Stweweidn sungnpnsnp 1939p ep ek Stuowdo3 1sopeA 'y
- €SELSYTT - TSI STWUIe BUI)[B 90UIANS 91 "SA ‘JRUIId) UDSLI [WRZY -
1€T°880°8LC 98¢°68LCSY - IS IPADY [WeZe UeuI[ey Zniew eALeqnt [yLre) eweiodey
jenpasur ep.rejeyuey Jeae) 13IQ Jeae) (SI|

TePeoe[y Medl],

:Im$nwinuns epigese Lejn) Zniew dUDSLI [P wnwisyew un, dnin) ejAureqnt yLe) szZog ety 1¢

(tweasq) JATZOd TA IDTTALIN NRIATIST NVNVIIVNAV NVAIVIIVIYV TVSNVNIA A dVIIVIV TVSNVNI - 1€ LON

(INSTWIIPS OPeJT UOPUISUID 7T, 0108 BUISESD NONS LWE UNes [ALIBQDI 1YL} TOT NIeTV € (. 1L,,) UL, ISEII] AL, “953IPAWIIIaq IS)e Je[rein])

AV ITLON IDIAVTIIOV NDISI'TI VAVTOTAV.L TVSNVNIA AAI'TOSNOM I'THIIV.L ST0T MI'TVYV I€

RVTIITIV.LYO
11OV 3A 'S’V "JIL A "NVS IWLLIDT NOASVZINVOUO MI'INVINSINVA TILSMAL WZINNL VAID YA 14dS MNAQd



Ly

- - - Je[Insun udIdd1 DISLI Ipaxny ISIp NSO[qe) wnInp [esueul ‘(q
- (819°205°50) - (-) n3npmsnp 1989 -
- 819°705°ST - (11039p 101J0p J11q) STSWIOT ISOPEA -
- - (-) ngnpmsnp 1985 -
- - - (11o8op 19130p 1MIq) STWISST 1SOpPEA -
- - - 11089p I01JOp Jou ULIR[YI[IeA ueAeIdn sungnpmsnp 1239 D

- €78°811°69 - 11089p 101JOp Jou uLeIIeA Stwewergn oungnpnsnp 1939p yeoue STwdI3 1SopeA g
OT11°LS8°TET €16'660°S8E - 11039p LI9)Jop 10U uLIeI[JeA [esueulj Stweweidn sungnpnsnp 1939p ep ek Stuowdo3 1sopeA 'y
- 8.6°ST9TH - TSI STWUIe BUI)[B 90UIANS 91 "SA ‘JRUIId) UDSLI [WRZY -
OIT'LS8CET 9ELBITYSY - IS IPADY [WeZe UeuI[ey Zniew eALeqnt [yLre) eweiodey
jenpasur ep.rejeyuey Jeae) 13IQ Jeae) (SI|

TePeoe[y Medl],

:Im$nwinuns epigese Len) Zniew dUDSL [P wnwisyew un, dnin) ejAueqnl WyLe) 70z eIy 1€

(tweadq@) IAAZAd TA IDTTALIN NRIA ISR NVNVIIVNAVI NVAIVIIVIV TVSNVNIA A dVIIVIV TVSNVNI - 1€ LON

(INSTWIIPS OPeJT UOPUISUID 7T, 0108 BUISESD NONS LWE UNes [ALIBQDI 1YL} TOT NIeTV € (. 1L,,) UL, ISEII] AL, “953IPAWIIIaq IS)e Je[rein])

AV ITLON IDIAVTIIOV NDISI'TI VAVTOTAV.L TVSNVNIA AAI'TOSNOM I'THIIV.L ST0T MI'TVYV I€

RVTIITIV.LYO
11OV 3A 'S’V "JIL A "NVS IWLLIDT NOASVZINVOUO MI'INVINSINVA TILSMAL WZINNL VAID YA 14dS MNAQd



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 31- FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI] (Devami)

Faiz Oram Riski

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un kredileri sabit faiz oranlarindan olusmaktadir. Bu
nedenle Grup piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan faiz orani riskine maruz
kalmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski bir Grup’un fonlama ihtiyaglarmi karsilayamama riskidir. Grup’un mevcut ve muhtemel borg¢
yiikiimliiliiklerini fonlama yetenegi, hissedarlardan ve bankalardan yeterli fonlama hattinin mevcudiyetini
muhafaza ederek yonetilmektedir. Asagidaki tablo, sozlesmeye dayali iskonto edilmemis Odemelere
dayanarak Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki konsolide finansal borglarinin vade profilini
Ozetlemektedir.

Sozlesme uyarinca

Defter 0-3 ay 3-12 ay 1-5yil 5 yildan nakit ¢ikislar

31 Aralik 2025 degeri arasi arasi arasi fazla toplam
Banka kredileri 532.980.401 82.472.873  460.095.697  158.057.320 - 700.625.890
Kiralama yiikiimlilikkleri  449.642.646 53.120.139  136.513.124  288.539.408 49.347.442 527.520.113
Diger borglar 3.116.998 3.116.998 - - - 3.116.998
Ticari borglar 443.281.660  443.281.660 - - - 443.281.660
1.429.021.705  581.991.670  596.608.821  446.596.728 49.347.442 1.674.544.661

Sozlesme uyarinca

Defter 0-3 ay 3-12 ay 1-5yil 5 yildan nakit ¢ikislar

31 Arahk 2024 degeri arasl arasl arasi fazla toplamm
Banka kredileri 74.363.567 19.147.040 48.426.473 79.350.699 - 146.924.212
Kiralama yiiktimliiliikleri ~ 658.804.245 63.395.643  189.666.696  522.391.102  123.430.346 898.883.787
Diger borglar 4.878.844 4.878.844 - - - 4.878.844
Ticari borglar 432.448.827  432.448.827 - - - 432.448.827
1.170.495.483  519.870.354  238.093.169 601.741.801  123.430.346 1.483.135.670

Kur Riski
Yabanci para islemleri yabanci para riskiyle sonuglanmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yiikiimliiliiklerinin bilango tarihindeki
dagilim1 asagidaki gibidir:

2025 2024
ABD Dolan Avro ABD Dolan Avro
(TL degeri) (TL degeri) (TL degeri) (TL degeri)
Nakit ve nakit benzerleri 3.228.476 2.399.945 784.728 1.964.556
Ticari alacaklar 25.816.669 54.345.579 25.309.498 4.644.869
Ticari borglar (2.935.163) (14.928.756) (2.595.226) (9.143.025)
Kiralama yiikiimliiliikleri - (106.937.643) - (146.045.380)
Net doviz pozisyonu 26.109.982 (65.120.875) 23.499.000 (148.578.980)
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 31- FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI] (Devami)

Kur riskine duyarhhk
Grup agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo ABD Dolar1 ve Euro kurlarmdaki %20°lik artigin etkisinin duyarliligini gostermektedir.
%20’lik oran, kur riskinin anahtar yonetimine raporlanmasi ve yonetimin olast doviz kuru dalgalanmalar
tizerindeki beklentisini ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonu donemindeki yabanci para
cinsinden parasal kalemler iizerinde yapilabilmekte ve doviz kurundaki dalgalanmalarin %20’nin ilgili
kalemlere olan etkilerini gostermektedir. Pozitif deger, kar/(zarar) ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artist
temsil etmektedir.

2025 2024
ABD Dolar1 Avro ABD Dolar1 Avro
(TL degeri) (TL degeri) (TL degeri) (TL degeri)
TL kazanc/(kayip) 5.221.996 (13.024.175) 4.699.800 (29.715.796)

Sermaye risk yonetimi

Toplulugun sermaye yonetiminin temel amaci, isini desteklemek ve hissedar degerini maksimize etmek
icin giiclii bir sermaye oranini korumaktir.

Grup, sermaye yapisini yonetmekte, biiyiime ve ekonomik kosullara ve piyasadaki rekabete gore
diizeltmeler yapmaktadir. Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek i¢in pay sahipleri
gerekli sermaye igin Grup’a dogrudan nakden katkida bulunabilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide net finansal bor¢/yatirilan sermaye oranlar1 asagidaki
gibidir:

31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
Finansal borglar 532.980.401 74.363.567
Kiralama yiikiimliliikleri 449.642.646 658.804.245
Nakit ve nakit benzerleri (-) (280.286.450) (135.714.971)
Net finansal bor¢ 702.336.597 597.452.841
Toplam 6zkaynak 1.282.407.215 1.609.743.036
Yatirilan sermaye 1.984.743.812 2.207.195.877
Net finansal bor¢/yatirillan sermaye orani %35,39 %27,07
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EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL
cinsinden ifade edilmisgtir.)

NOT 32 - BAGIMSIZ DENETIM KURUMUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN
UCRETLER

Grup’un KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iligkin agiklama agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Raporlama donemine iliskin bagimsiz denetim iicretleri (*) 2.557.305 2.630.400
TSRS giivence denetimi (**) 3.215.830 -
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 13.437 13.750
5.786.572 2.644.150

(*)  Yukaridaki {icretler tiim bagli ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet iicretleri dahil edilerek
belirlenmistir.

(**) 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin finansal tablolarinin onaylanmasi akabinde yiiriitilmiis
2024 y1il1 TSRS siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetimi iicretini de kapsamaktadir.

NOT 33 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket’in 175.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin bir defaya mahsus olmak {izere asilmasi
kaydiyla, ¢ikarilmis sermayesinin 99.000.000 TL’lik kisminin sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan,
204.000.000 TL’lik kisminin hisse senedi ihra¢ primlerinden ve 125.000.000 TL’lik kisminin gegmis
yil karlarindan karsilanmak suretiyle toplam 428.000.000 TL (%400 oraninda) artirilarak
107.000.000 TL’den 535.000.000 TL’ye yiikseltilmesine iliskin Esas Sozlesme’nin 6. maddesinin
tadiline ydnelik degisiklik, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 17.02.2026 tarihinde tescil
edilmis ve 17.02.2026 tarih ve 11524 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.
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I SUBELER

BIG
CHEFS

TURKIYE

ISTANBUL

ALTUNIZADE CAPITOL AVM
ANADOLU HiSARI

ATAKOY A PLUS AVM

ATASEHIR METROPOL AVM
ATASEHIR PALLADIUM AVM
ATASEHIR WATERGARDEN AVM
BAHCELIEVLER MEMORIAL HASTANESI
BAHCESEHIR GOLET

BAKIRKOY MARMARA FORUM AVM
BASAKSEHIR MALL OF iSTANBUL
BEYLIKDUZU WEST ISTANBUL MARINA
BUYUKCEKMECE KIYI ISTANBUL MARINA
EYUPSULTAN VIALAND AVM
CEKMEKOY

FLORYA AQUA FLORYA AVM
GALATAPORT ISTANBUL
GOKTURK ARCADIUM LIFE
KARTAL ISTMARINA AVM
KURTKOY LENS ISTANBUL AVM
LEVENT KANYON AVM

MALTEPE HILLTOWN AVM
MALTEPE PIAZZA AVM

MODA

NISANTASI CITY’S AVM

NISANTASI LOTUS

POLAT PIYALEPASA CARSI
SABIHA GOKCEN DIS HATLAR
SABIHA GOKCEN iC HATLAR
SARIYER VADISTANBUL AVM
SISLi ASTORIA AVM

SiSLi CEVAHIR AVM

SiSLi TRUMP TOWERS AVM
TARABYA

TEMA WORLD

TERSANE

TEPE NAUTILUS AVM

TUZLA VIAPORT MARINA AVM
TUNEL

UMRANIYE CANPARK AVM
UMRANIYE SERIFALI QUATTRO
USKUDAR EMAAR SQUARE MALL
VANIKOY

ZORLU CENTER

ANKARA
BILKENT CENTER AVM

CANKAYA ATAKULE AVM
CANKAYA KENTPARK AVM
CAYYOLU ALACAATLI

CAYYOLU ARCADIUM AVM
CUKURAMBAR NEXT LEVEL AVM
ELYA CENTER

GORDION AVM

INCEK BULVAR LOFT

MAIDAN AVM

ORAN ONE TOWER AVM
SOGUTOZU VIA FLAT

VELUX

ADANA
ZIYAPASA

AFYONKARAHISAR
MERKEZ

ANTALYA

KEPEZ MALL OF ANTALYA AVM
KONYAALTI

LARA

AYDIN
DIDIM

BURSA

BALAT ERGIN CONCEPT
NILUFER SURYAPI MARKA AVM
OZLUCE UGUR MUMCU CADDESI

CORUM
AHL PARK AVM

DENiZLi
CAMLIK

EDIRNE
ERASTA AVM

ELAZIG
ELAZIG

ERZURUM
HILTON GARDEN INN HOTEL

ESKISEHIR
CASSABA MODERN AVM

GAZIANTEP
KAVAKLIK
GAZIANTEP PRIME

ISKENDERUN
PARK FORBES AVM

izMiR

ALSANCAK

BALCOVA AGORA AVM
FORUM BORNOVA AVM
ISTINYE PARK AVM
KARSIYAKA MAVIBAHCE AVM
KONAK EGE PERLA AVM
MAHAL BOMONTI

URLA BAMBOO AVM

POINT BORNOVA AVM

KOCAELI
{ZMIT SYMBOL AVM
IZMIT MASUKIYE GATE 41

KAYSERI
HOLIDAY INN OTEL
KAYSERI CADDE 38

KONYA
ENNTEPE KONYA
SELCUKLU GRAND MILLENNIUM OTEL

MANISA
MANISA PRIME

MERSIN
MERSIN MARINA

MUGLA

BODRUM ANTHAVEN

BODRUM ORTAKENT YAHSI
BODRUM TURGUTREIS MARINA
FETHIYE CALIS

ORDU
AKYAZI / ALTINORDU

SAKARYA
CADDE 54 AVM

SAMSUN
ATAKUM

SANLIURFA
DOUBLETREE BY HILTON OTEL

TEKIRDAG
CERKEZKOY
CORLU

TRABZON
YOMRA

YALOVA
MARINA

AZERBAYCAN
BAKU
GURCISTAN
BATUM
KAZAKISTAN
ALMATI
SHYMBULAK
IRAK

ERBIL
ALMANYA
FRANKFURT
OBERHAUSEN
STUTTGART
BELGIKA
ANTWERP
KUZEY KIBRIS
LEFKOSA
LiBYA
TRABLUS
OZBEKISTAN
TASKENT
TASKENT CITY MALL



buselik

MEY-HANE

BUSELIK

ISTANBUL
HISAR

TUNEL

MODA

TEMA WORLD

BURSA
NILUFER

MANiSA
YUNUSEMRE

MUGLA
TURGUTREIS
FETHIYE

ORDU
ALTINORDU

SAMSUN
ATAKUM

TEKIRDAG
CORLU

nuM
nuM

good food & great mood

NUMNUM

iSTANBUL
CAPITOL
GOKTURK
KANYON
KOZYATAGI

ANKARA
ARMADA
TEPE PRIME

iZMIR
ISTINYEPARK

BURSA
PODYUM PARK

STREET FOOD

iSTANBUL
SARIYER
SABIHA GOKCEN

ANKARA
MAIDAN AVM
izMiR
GOZTEPE

RONT

GOODNESS IN EVERY CUP

iSTANBUL
MODA
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Blytlik Sefler Gida Turizm Tekstil
Danismanlik Organizasyon Egitim
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi: 705717
Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet
Mah. Atatlrk Cad. No:9 Sariyer
istanbul

Tel : 0 850 214 73 05
www.bigchefs.com.tr
yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr
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