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2025 Finansal ve Operasyonel Ozet

26 Subat 2026

Yillik Rakamsal Yillik Ytzdesel
FY 2025 FY 2024 Degisim Degisim
Sistem genelinde net satiglar 9.037.263.965 8.726.976.319 310.287.646 %3,6
Net satiglar 4.610.500.023 4.538.943.731 71.556.292 %1,6
Briit kar 983.459.451 1.031.822.770 (48.363.319) (%4,7)
Briit kar marji %21,3 %22,7
Amortisman giderleri (772.391.388) (607.428.302) (164.963.086) %27,2
Amortisman harig brit kar 1.755.850.839 1.639.251.072 116.599.767 %7,1
Amortisman harig briit kar marji %38,08 %36,12
FAVOK 1.052.754.309 967.302.642 85.451.667 %8,8
FAVOK mariji %22,8 %21,3
Net kar 10.670.085 205.362.676 (194.692.591) (%94,8)
Net kar marji %0,2 %4,5
Fis sayisi 5.902.496 6.143.363 (240.867) (%3,9)
Ziyaretci sayisi 13.184.472 13.480.885 (296.413) (%2,2)
Birebir Fis Sayisi (SOR+FR) (*) 4.888.984 5.376.071 (487.087) (%9,1)
Birebir Fis Sayisi (SOR) 2.330.354 2.485.994 (155.640) (%6,3)
Birebir Fis Sayisi (FR) 2.558.630 2.890.078 (331.447) (%11,5)
Nakit ve Nakit Benzerleri 280.286.450 135.714.971 144.571.479 %106,5
Toplam Borglar (532.980.401) (74.363.567) (458.616.834) %616,7
- Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (319.888.829) (18.049.207) (301.839.622) %1672,3
- Uzun Vadeli borclanmalarin (138.505.152) (33.773.595) (104.731.557) %310,1
Kisa Vadeli Kisimlari
- Uzun Vadeli borglanmalar (74.586.420) (22.540.765) (52.045.655) %230,9
Net (Borg)/Nakit Pozisyonu (252.693.951) 61.351.404 (314.045.355) (%511,9)
Geri Alinmig Paylar 207.731.857 - 207.731.857 n.a.

Fis ortalamasi TL FY 2025 FY 2024 Yillik Degisim
Bigchefs 1.356 1.189 %14,0
Buselik 5.507 4.777 %15,3
Numnum 1.096 1.055 %3,9

(*) SOR, Sirket tarafindan dogrudan isletilen restoranlari; FR ise bayi (franchise) olarak faaliyet gosteren restoranlari ifade etmektedir.
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2025 yilinda dne ¢ikan 6nemli noktalar

Sirket, 2025 yilini gliclii operasyonel performans ve sirdirilebilir bllylime stratejisi ile tamamlamis; sistem genelinde net satislarini
%3,6 artigla 9,04 milyar TL seviyesine tasimistir. Konsolide net satislar ise %1,6 artisla 4,61 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Zorlu makroekonomik kosullar ve tiketim egilimlerindeki degisime ragmen elde edilen bu buyime, Sirket’in fiyatlama stratejisi,
Uriin karmasi optimizasyonu ve operasyonel verimlilik odakli yaklagiminin bir sonucudur.

1 Ocak - 1 Ocak - Yillik Rakamsal Yillik Yuizdesel

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Degisim Degisim

Restoran Gelirleri 3.748.769.878 3.724.625.183 24.144.695 %0,6
Franchise Mal Satisi Gelirleri 475.319.791 354.496.430 120.823.361 %34,1
Royalty Gelirleri 330.958.450 319.647.936 11.310.514 %3,5
Franchise Giris Gelirleri 55.451.904 140.174.182 (84.722.278) (%60,4)
Toplam Hasilat 4.610.500.023 4.538.943.731 71.556.292 %1,6

Restoran gelirleri 2025 yili sonunda 3,75 milyar TL seviyesinde gerceklesmis olup, bir dnceki yilin ayni donemine gore %0,6 oraninda
artis gostermistir. Restoran gelirleri toplam hasilatin ana bileseni olmaya devam etmekte olup, bu performans mevcut restoranlarin
operasyonel verimliliginin korunmasi ve ortalama fig tutarindaki artis ile desteklenmistir. Fis sayisinda sinirl gerileme yasanmasina
ragmen, Urin karmasinin tim gelir seviyesine hitap etmesi, sepet blylkligi yonetimi ve daha yiksek fiyat segmentinin payini
artirmasi ile gelir seviyesi korunmustur.

Franchise Urin satis gelirleri %34,1 oraninda artisla 475 milyon TL'ye ulasmistir. Bu artis, franchise aginin operasyonel etkinliginin
giclendigini ve (rlin standardizasyonunun sistem genelinde daha yaygin hale geldigini gostermektedir. Franchise kanalinin toplam
gelirler icerisindeki payinin artmasi, marj kalitesi ve 6lgcek ekonomisi agisindan Sirket’e olumlu katki saglamaktadir. Franchise trin
satis gelirleri 2024 yilinda baslamis olup; iki yil igerisinde dnemli bir gelir kalemi haline gelmistir. Franchise trlin satis gelirleri toplam
hasilatin %10,3’lini olusturmus olup; yil icinde yukari yonli revize edilen hedefler dogrultusunda gergeklesmistir.

Royalty gelirleri %3,5 oraninda artarak 331 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Bu gelisme, franchise modelinin strddralebilir
gelir Gretme kapasitesini korudugunu ve sistem genelindeki satis performansinin franchise gelirlerine istikrarl sekilde yansidigini
gostermektedir.

Franchise giris gelirleri ise 55 milyon TL seviyesinde gerceklesmis ve bir dnceki yila gére dusls gostermistir. Bu gerileme, Sirket’in
kontrolll ve segici bliyiime stratejisinin bir sonucu olup, niceliksel bilyimeden ziyade operasyonel kalite, lokasyon verimliligi ve
uzun vadeli karlilik odaginin 6nceliklendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Yeni franchise s6zlesmelerinde daha yuksek standartlarin
uygulanmasi ve karlihk esigi gozetilerek ilerlenmesi, kisa vadede giris gelirlerini sinirlamakla birlikte sistem saghgini
glclendirmektedir.

Maliyet ve Marj Dinamikleri

1 Ocak - 1 Ocak - Yilhk Rakamsal Yillik Yiizdesel

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Degisim Degisim

Hasilat 4.610.500.023 4.538.943.731 71.556.292 %1,6
Satiglarin Maliyeti (-) (3.627.040.572) (3.507.120.961) (119.919.611) %3,4
Briit Kar 983.459.451 1.031.822.770 (48.363.319) (%4,7)
Briit Kar Marji 21,33% 22,73% (1,4) p. (%6,2)
Amortisman Gideri (772.391.388) (607.428.302) (164.963.086) %27,2
Amortisman Gideri Harig Briit Kar 1.755.850.839 1.639.251.072 116.599.767 %7,1
Amortisman Gideri Harig Briit Kar Marji %38,08 %36,12 2,0p. %5,5

Brit kar marji %22,7'den %21,3’e gerilemistir. Bu degisimde, 2024 ve 2025 yillarinda gergeklestirilen yatirimlarin etkisiyle artan
amortisman ve itfa payl giderleri belirleyici olmustur. Amortisman giderleri hari¢ tutuldugunda ise brit kar
1,8 milyar TL olarak gerceklesmis ve yillik bazda %7,1 oraninda artis géstermistir. Amortisman harig brit kar marji %36,1’den
%38,1’e yikselerek 2 puanlik iyilesme kaydetmistir. Yapilan yatirimlarin ilerleyen dénemlerde Sirket’e karlilik ve pozitif nakit akisi
olarak geri donmesi beklenmektedir.
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e FAVOK, bir 6nceki yila kiyasla %8,8 oraninda artis géstererek 1,1 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. FAVOK marji ise yillik
bazda 1,5 puanlik artisla %22,8 diizeyine yiikselmistir. FAVOK ve FAVOK marjindaki bu giiclii performansin temelinde, Sirket’in
personel giderlerini etkin bir sekilde yonetmesi sonucu, s6z konusu giderlerde bir dnceki yila gére %10 oraninda azalma
saglanmasi yer almaktadir. Bu gelisme, FAVOK marjina yaklasik 3 puanlk pozitif katki saglamis; bdylece Sirket, satilan Griin
gesitliligindeki degisikliklerden kaynaklanan gida maliyetlerindeki yiikselisin FAVOK ve FAVOK marji izerindeki olumsuz etkisini
basaril bir sekilde sinirlandirmistir.

Sirket’in strdurilebilir blylme stratejisi yaklasimi ve operasyonel verimlilik odakli uygulamalari, Griin karmasindaki degisimlerden
ve girdi maliyetlerindeki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek baskiyi 6nemli élglide dengelemistir.

Ayrica, gerceklestirilen GES yatirimi sayesinde elektrik giderlerinde yillik bazda %13 oraninda tasarruf saglanmis olup; bu gelisme
operasyonel karlihga dogrudan olumlu katki sunmustur. Bununla birlikte, operasyonel karlihg hedeflenen seviyenin altinda kalan
subelerin franchise modeline devredilmesi veya faaliyetlerinin sonlandiriimasi yoniinde atilan stratejik adimlar, sistem genelinde
verimliligi artirarak surdirdlebilir karlilik yapisini giiglendirmistir.

Sonug olarak, Sirket FAVOK’te kaydettigi artis ve giiclenen marj yapis! ile operasyonel dayanikliligini pekistirmis; belirlenen finansal
hedeflerle uyumlu bir performans ortaya koymustur.

Net Kar ve Finansman Yapisi

1 Ocak - 1 Ocak - Yilhk Rakamsal Yillik Yiizdesel

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Degisim Degisim

Net Dénem Kari 10.670.085 205.362.676 (194.692.591) (%94,8)
- Finansman Giderleri 376.835.368 234.795.772 142.039.596 %60,5
- Amortisman Giderleri 772.391.388 607.428.302 164.963.086 %27,2
Finansman ve Amortisman Harig Kar 1.159.896.841 1.047.586.750 112.310.091 %10,7
Kar Marji %25,2 %23,1 2,1p. %9,0

2025 yili sonunda net donem kari 11 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yil icerisinde operasyonel karlilik glicli seyrini korumakla
birlikte, yatirim programi kapsaminda artan amortisman ve yatirim yapmak icin kullanilan dis kaynaklardan kaynaklanan finansman
giderleri net karhlik tizerinde belirleyici olmustur.

Finansman giderleri 377 milyon TL, amortisman giderleri ise 772 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Son iki yilda hayata gegirilen
yeni restoran agilislari, mevcut restoranlarin renovasyonlari, Gines Enerjisi Santrali (GES) yatirimi, personel gelisimine ve
maliyetlerin azaltilmasina yonelik Akademi yatirimi, Uriin standardizasyonu ve tedarik zinciri verimliligini artirmayi hedefleyen
merkez mutfak yatirimi gibi stratejik yatirimlarin etkisiyle amortisman yiki artmis; buna paralel olarak yatirim kaynakh borglanma
finansman giderlerini ylikseltmistir.

Buna karsin, finansman ve amortisman giderleri harig tutuldugunda faaliyet karhhgi gticli gorinimini stirdiirmektedir. Finansman
ve amortisman harig kar 1,2 milyar TL seviyesinde gerceklesmis olup, s6z konusu karin net satislara orani %25,2 olarak olusmustur.
Bu seviye, Sirket’in ana faaliyet performansinin ve operasyonel nakit tretim kapasitesinin saglamligini ortaya koymaktadir.

2025 yih, yatirnm doéneminin bilango ve gelir tablosu lzerindeki etkilerinin daha gorinir hale geldigi bir yil olmustur. Bununla
birlikte, tamamlanan yatirimlarin devreye alinmasiyla birlikte 6nimizdeki donemde amortisman ve finansman yikinin
operasyonel karlilik igcindeki agirhginin gérece azalmasi, yeni yapilan yatirimlarin karlilik Gizerinde yapacagi ciddi operasyonel katki
ve nakit Uretim kapasitesinin daha belirgin sekilde gliclenmesi beklenmektedir.

Sirket, bilango yapisini kontrolli sekilde yonetmeye devam etmekte olup; borgluluk seviyesini operasyonel nakit akisi ile dengeli
bir sekilde optimize etmeyi hedeflemektedir.




Biyiik Sefler CEO’su Altan Kosova’nin 2025 yili Degerlendirmesi
Degerli Paydaslarimiz,

2025 yil, operasyonel disiplinimizin ve siirdurllebilir biylme stratejimizin dayanikliigini teyit ettigimiz bir donem oldu. Zorlu
makroekonomik kosullara ragmen Griin karmasi optimizasyonu, etkin maliyet yonetimi ve segici bliyime yaklasimimiz sayesinde marj
kalitemizi giiclendirdik ve FAVOK performansimizi artirdik. GES, BigChefs Akademi ve merkez mutfak yatirmlarimiz gibi stratejik
adimlar operasyonel verimliligimizi desteklerken, degisen tiuketim egilimlerine hizlh uyum saglama kabiliyetimiz ve gligli marka
konumlandirmamiz performansimizin temel itici giict oldu.

Franchise kanalinin artan katkisi ve sistem genelinde standardizasyon odakli uygulamalarimiz sayesinde daha dengeli ve 6lgeklenebilir
bir gelir yapisi olusturduk. Enerji tasarrufu saglayan yatirnmlarimiz ve siireg iyilestirmeleri karlihgimizi destekledi; sermaye verimliligini
odagimizda tutarak buylUmemizi kalite ve slrdurllebilirlik ekseninde yonettik. Nicelikten ziyade uzun vadeli deger yaratimini
onceleyen yaklasimimiz, sistem saghgini ve marj dayanikhhgini gliclendirdi.

Yatirim doneminin bilango tzerindeki etkileri kisa vadede net karlihg sinirladi; ancak tamamlanan yatirimlarin devreye girmesiyle
birlikte operasyonel karlilik ve nakit tiretim kapasitemizin daha belirgin sekilde giiglenecegine inaniyoruz. Oniimiizdeki dénemde de
disiplinli finansal yénetim anlayisimizi koruyarak, glgli bilango yapimiz ve ¢ok kanalli bliyime modelimizle surdirtlebilir ve karli
blylme stratejimizi kararlilikla uygulamaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Altan Kosova

CEO

Grup Hakkinda

2009 yilinda Ankara’da kurulan Biyik Sefler; blinyesindeki BigChefs, NumNum, Buselik, NumNum Streetfood ve Kont markalariyla;
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Turkiye’de 29 sehirde 127 sube; yurt disinda 10 tlkede 13 sube olmak lzere toplam 140 sube ve kendi
blinyesinde 1.545 galisan ile hizmet vermektedir. Grup’un 2007 yilinda Ankara’da kurulan ana markasi olan ve yerel irin, yerel lezzet,
kadin Uretici ve strdirulebilirlik kavramlarini menisiinde ve hizmet anlayisinda yaratici sekilde isleyen Tiirkiye'nin lider full servis restoran
zinciri markasi BigChefs; 2014 yilinda ilk yurt disi subesini, 2019 yilinda ise ilk Avrupa subesi Almanya Frankfurt’u agarak kiresel bir marka
olma yolunda hizla ilerlemektedir. 2023 yilinda halka agilan Grup’un hisseleri BIGCH semboliiyle Borsa istanbul’un Ana Pazarinda islem
gormektedir. Grup ile ilgili daha fazla bilgiye www.bigchefs.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Yatirimai iliskileri iletisim

Caglar sénmeztark Gulzin Taskin

CFO Yatinmei iliskileri Yoneticisi
yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr
(850) 2147305 (850) 2147305

Guleser Duman
Bitce ve Raporlama Kidemli Uzmani
yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr

(850) 2147305

Cekince

Bu dokiimanda ileriye déniik bazi goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Grup Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki
goriislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. ileriye déniik ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet
etmek”, "tahmin etmek", "planlamak", "hedeflemek", "inanmak" gibi veya benzer anlamdaki diger sozclklerin kullaniimasiyla
tanimlanabilir. Ancak gergeklesmeler, ileriye doniik gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve
gerceklesmelere bagiml olarak farklilik gésterebilir. Bu dokiimanin igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Biiyiik Sefler Gida Turizm

Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S. ya da herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi veya galisani sorumlu degildir.
Finansal Rapor

Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, blylk oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimlanan 31 Aralik 2025 tarihli
tablolardan tiretilmistir. KAP’ta yayimlanan rapora KAP linkinden ulasabilirsiniz.
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https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c486d22a3a0187c6822e7324e6

