2 Mart 2026

CHEFS 31.12.2025 YATIRIMCI SUNUMU




Yasal Uyari

GELECEGE YONELIK AGIKLAMALAR HAKKINDA

Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar grup yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. lleriye
donuk ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek"”, "planlamak®”,
"hedeflemek”, "inanmak" gibi veya benzer anlamdaki diger so6zcuklerin kullaniimasiyla tanimlanabilir.
Ancak gergeklesmeler, ileriye donuk gorugleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve
varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilir. Bu sunumun iceriginin
kullanimindan dogan zararlardan Buyuk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon EQitim
San. ve Tic. A.S. ya da herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi veya c¢alisani sorumlu degildir.
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BigChefs, Turkiye'nin lider full servis restoran
grubudur
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Verimlilik Odakli Saghkl Bilyiime
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2025 Yilinda One Cikan Konular

2025 yilinda FAVOK mariji %22,8 seviyesinde gerceklesmistir (2024:%21,3).

Franchise subelerimize toplam 475,3 milyon TL tutarinda trln satisi gerceklestirdik (Satis yuzdesi %10,3).

2025'in ilk ¢ceyreginde olumsuz hava kosullari, Kartalkaya yangini ve siyasi protestolar nedeniyle restoran trafigi ve fis adetlerinde
gegici bir disus yasanmistir. Ancak gucli operasyonel yapi sayesinde yilin ilerleyen déneminde hizl bir toparlanma saglanmis
ve 6nceki yil seviyelerine yeniden yaklasilmistir. ilk yarida fis sayisi yilllk bazda %7,3 daralirken, son iki geyrekte performans
dengelenerek basabas seviyeye ulasmistir.

Grup’un toplam hasilatinin %81’i kendi iglettidi restoranlardan elde edilen gelirlerden olugmakta olup, %1,6 artis kaydedilmigtir.
Operasyonel verimlilik kapsaminda Franchise taleplerinin ertelenmesi Franchise Giris Gelirleri'nin dismesine, dolayisiyla
hasilatin gegen yila gére artisinin sinirli olmasina sebep olmustur.

ETUDER ile is birligine gidilerek giivenli gida tedarikinde %93 kapsayicilik oranina ulagilmistir.

Doénem igerisinde 12 yeni sube acilirken, operasyonel verimlilik calismalari kapsaminda 6 Franchise subenin faaliyetine son
verilmigtir.

2025 yilinda yaklasik 12 milyon adet tabak Uretimi gerceklestiriimistir.

Surdurtlebilirlik gcalismalari kapsaminda TSRS uyum raporu ihtiyari olarak 06.10.2025 tarihinde yayinlanmistir.

Akademi BigChefs subelere istihdam saglayarak subelerde verimliligi artirmaya devam etmektedir. Bu sayede operasyonel
verimlilik, personel sadakati, hizmet standardi ve personel maliyetlerinde iyilestirmeler saglanmistir. S6z konusu verimlilik yillik
bazda yaklasik %9,6 oraninda dususe isaret etmekte olup, operasyonel verimlilik artiginin maliyet yapisina olumlu katkisini
ortaya koymaktadir.

Avolta Group ile gerceklestirilen is birligi kapsaminda, Sabiha Goékgen Havaalan’'nda BigChefs ve NumNum Streetfood
markalariyla iki sube acilisi hayata gecirilmistir. Bununla birlikte diger markalar igin insaatlar devam etmekte olup; 2026 yili
icerisinde yeni sube agcilislar planlanmaktadir. S6z konusu is birliginin, Avolta Grup’un global havalimani operasyon agi
sayesinde Sirketimize ileri donemlerde yurt disi havalimanlarinda birlikte blyime ve yeni sube agma firsatlari sunarak
uluslararasi gelir gesitliligine ve marka bilinirligine katki saglamasi beklenmektedir.

Sirketimizin surdurilebilirlik stratejisi kapsaminda yuritmekte oldugu Gunes Enerjisi Santrali (GES) Projesi’'nin ikinci fazina iliskin
calismalar tamamlanmig olup; mevcut 1,9 MWh olan enerji Uretim kapasitesi 3,7 MWh seviyesine ulasmigtir. Bu sayede dnemli
bir gelir kalemi olan Elektrik Giderinde 2025 yili igerisinde %13 oraninda bir iyilesme saglanmistir. Bu oran ve etki 2026 ve dgha
sonraki yillarda etkisini arttirarak devam edecektir. Yatirimci Sunumu I
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MuUsteri sayisindaki gerilemeye
ragmen, etkin fiyatlama
stratejileri ve sepet
buyukligundeki artis sayesinde
hasilat %1,6 artig gosterdi.

CHEFS

FAVOK %8,8 artis kaydetti

BRUT KAR
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O %4,7 azalis kaydedildi.

Q Yapilan yatirimlarin
etkisiyle artan Amortisman
gideri haric bakildiginda
brat kar artisi %7,1 olarak
gerceklesti.
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O FAVOK'te %8,8 artis
kaydedildi.

O FAVOK marji %22,8
gerceklesti (2024:%21,3).
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Ziyaretci trafigi - Zorlu Baslangictan Guclu
Performansa

Fi$ SAYISI ZIYARETGCI SAYISI LFL — FiS SAYISI
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Fis sayisi Ziyaretgi sayisi Birebir Fis Sayisi (LFL)

O Yihn ilk 6 ayinda kaydedilen %7,3’luk Q Yihn ilk yarisinda %3,5 seviyesinde 0 Makroekonomik zorluklara karsin, yilin
daralmanin ardindan, ikinci yarida belirgin gerceklesen dusus, ikinci yarida guglu ikinci yarisinda alinan aksiyonlarla LFL
bir toparlanma saglanmis ve son iKi bir toparlanma ile 6nemli élglide azalmig fis sayisindaki dugus 6nemli dlgide hiz
ceyrekte performans dengelenerek basabas ve son iki ceyrekte %1,3’e kadar kesmis ve %12,6'dan %5,2 seviyesine
seviyeye ulasmistir. Boylece yilin ilk iyilesmistir. kadar iyilesmigtir. Boylece performans
yarisindaki zayiflama bulylk olgide telafi daha dengeli ve surduralebilir bir
edilmis, toplam fis sayisindaki gerileme patikaya girmigtir.

BIGsmlrIl kalmigtir.
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Operasyonel Dayaniklilikla Desteklenen Gelir
Buyumesi

HASILAT DONEMSELLIK

HASILAT DAGILIMI
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. 30,6%
4.000 263%  21°% 60%
3.000 20,0% 15,5%/ 40% 82%
2.000 20%
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0 —FAVOK W Restoran Satiglar B Franchise Uriin Satislari
2024 2025 Royalty Gelirleri Sisteme Giris Bedeli
Q Hasilat yillik %1,6 artis O Donemsellik etkisiyle, FAVOK - l;’t?;‘;‘; (;‘)gsé'j;gl %8Tine tekabll eden restoran
kaydettl y|I I(;Inde yukarl yonlu hareket Q Franchise subelere yapilan riin satiglari, hasilatin
. . icinde %10,3 oraninda paya sahiptir.
Sergllemektedlr- O Franchise royalty gelirleri fis sayisindaki disise

ragmen alinan verimlilik artirici stratejik kararlar
kapsaminda %3,5 artmigtir.
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Verimlilik artisinin etkisiyle dengeli maliyet yonetimi

BRUT MARJ MALIYET DAGILIMI FAVOK MARJI
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2024 2025 Personel Gida Amortisman Kira Enerji Diger 2024 2025
2024 m2025
Q 2025 ve 2024 yillarinda QO 2025 yilinda devreye alinan Akademi BigChefs U Personel giderlerinde saglanan
gerceklestiriien  yatirnmlar  nedeniyle operasyonunun da katkisiyla personel operasyonel verimlilik ve tasarruflarin
artan amortisman giderleri, brut kar maliyetlerinde  yaklasik 3 puan iyilestirme yani sira, etkin pazarlama stratejileri
marjindaki gerilemenin temel nedeni saglanarak, Urun  cesitliligindeki  degisimden sonucunda  pazarlama  giderlerinde
olmustur. Amortisman hari¢ bakildiginda kaynakli gida  maliyetleri ile  amortisman kaydedilen dususle birlikte, FAVOK
brit kar marji 2,0p geliserek %38,1 giderlerindeki artisin olumsuz etkisi marji ise yillik bazda 1,5 puanlk artisla
olarak gerceklesmis, 2024’Gn ayni sinirlandiriimigtir. %22,8 duzeyine yukselmistir.

doénemine gore %5,5 artig kaydetmistir.
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Gelir kaynaklarimizi cesitlendirmeye devam ediyoruz
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Operasyonel nakit akisi artis kaydetmektedir, yatirnmlar
operasyonel nakit ile karsilanmaktadir.

NET NAKIT POZISYONU 2025 NAKIT AKISI (milyon TL)

Milyon TL 2024 2025 Degisim 1100
1.069
Nakit & Nakit Benzeri 136 280 107% ‘:zg
Toplam Borg (74,4) (533,0) 617% 800
Geri Alnmis Paylar - 207.7 n.a. -
-639
Geri Alinan Paylar izﬁ -
Harig Net Nakit 1 4s0)  -173% 0 0 W e gm0
.. 200 136 )
FAVOK - 967 1.052,8 9% 19@_ - .
Nei' NCIkil'/(Bor(;)/FAVOK 6% '4% Oprs.nakit Geri alinan TMS 29 etkisi

2024 Capex Paylar Finansman 2025

Q Urin standardizasyonunun gliclendirimesi ve restoranlara maliyet avantaj saglayacak merkezi mutfak icin

63,4 milyon TL yatirim yapildi.

U Akademi BigChefs igin 43,2 milyon TL, 2025 yilinda yeni yatirrmlar ve sube renovasyonlari igin 463,9 milyon TL yatirim yapildi.

U Gunes Enerjisi Santrali’nin ikinci fazi icin 68,5 milyon TL yatirnm yapildi.

U Finansman giderleri, Sirket'in faiz giderleri ve kredi karti pos komisyonlarindan olusmaktadir.

QO So6z konusu yatirnmlar, kisa vadede amortisman ve finansman giderlerinde artigsa neden olarak net kar lizerinde gegici bir

baski yaratmistir. Bununla birlikte, bu yatirnmlarin Sirket’in 2026 yilindan baglayarak operasyonel karlihgini ve nakit yaratma

kapasitesini gliclendirmesi beklenmektedir. Sirket, yapilan yatinmlar sayesinde onceki yillarin tizerinde operasyonel karlilik
BIGseviyeIerine ulasmis olup, 2026 yilindan itibaren net satig ve karliigin onemli oranda artmasi hedeflenmektedir.

CHEFS Yatirnmci Sunumu I 13



2025 Hedef/Gerceklesen

Revize Hedefler 2025 Gergeklesen
Sube Sayisi 145 Sube 140 Sube
Hasilat Bliylimesi %28-%30 %37,1
[ Franchise Uriin Satis ] 9%9-%11 %10,3
[ FAVOK Mariji ] %22-%22,5 %22,8
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Net Kar

Hasilat Buyiimesi

[ Franchise Uriin Satisi ]

[ FAVOK Mariji ]

BIG
CHEFS

2026 Hedeflerimiz

2026 Hedeflerimiz

300 Milyon TL

%40

%11-%13

%23,5

Yatirrmci Sunumu I 15



lletisim

Yatirimci iligkileri
yvatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr

\LLL/
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Sirket Profili
2025 Yih Finansal Gostergeler

Yillsk Rakamsal Yillak Yiizdesa]
FY 2024 Defisim Degigim
Sistemn genelinde net satislar 5.027.262.985 8.726.976.219 310.287.648 %36
Met satiglar 4 610.500.023 4.533.543.731 71.556.292 %1,6
Biriit kar 9834559451 1.031.822.770 {48 363 319) (264, 7)
Eriit kar mani 82213 w237
Amortisman giderleri [772.351.328) (E07.428.302) [154.963.086) 37,2
Amortisman harig briit kar 1.755.850.839 1.639.251.072 116.599.767 97,1
Amartismman haric briit kar mori %3808 %836, 12
Fandk 1.052.754 309 957.302.642 85.451.667 93,8
FAVEK mart %228 %213
Met kar 10.670.085 205.362.676 {194.692.591}) (94,8)
Net kor rmar w03 #ad T
Fig sayisi 5.502.436 £.143.353 |240.857) (263,9)
Ziyaretgi sayisi 13.184.472 13.480.885 {296.413) (%62,2)
Birebir Fis Sayizi (SOR+FR] [*) 4 358 984 5.376.071 (487.087) {269,1)
Eirebir Fig Sayiz (SOR) 2.330.354 2.485.994 {155,540} (266, 3)
Birebir Fig Sayi=1 (FR) 2.558.630 2.890.078 {331.947) (3%11,5)
Makit ve Makit Berzerleri 280286450 135.714 971 144 571.479 %106,5
Toplam Borglar [532.980.401) {74363 567) {458.616.834) %ELE,T
- Kiso Vadeli Borgianmalar (319.888.829) {18.0499.207) {301.839.622) H1672,3
- Uzun Vadeli borglanmaiarn (128.505.152) {23.7732.595) [104.731.557) %510,1
Kisa Vadell Kisimlan
- Uzun Vadeli borglonmalar {74.585.420) {22 540, 765) (52.045.5655) %BIF30,9
Met {Borg)/Makit Pozisyonu [252.693.951) £1.351.404 {314.045.355) {96511,9)
Geri Alinmuz Paylar 207.731.857 - 207 731857 n.=.
BI G (*) SOR, Sirket tarafindan dogrudan isletilen restoranlari; FR ise bayi (franchise) olarak faaliyet gosteren restoranlar ifade etmektedir.
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Sirket Profili

O 2007 yilinda Gamze Cizreli tarafindan kurulan
BigChefs, bugun Turkiye'nin lider restoran
zinciri markasidir.

O BigChefs  ziyaretgilerini  agirladigi  samimi

atmosferi ve mdusteri odakli hizmet prensibi %8

sayesinde surdurulebilir bir bagari kaydetmistir.

O Mayis 2023'te beklentileri asan bir taleple halka
arz edilen BigChefs, daha buyuk hedeflere
ulasmak icin yeni bir sayfa agcmistir.

O F&B pazarinda o6nemli bir role sahip olan

BigChefs, her biri benzersiz tarz ve deneyim g

sunan restoran markalariyla farkli hedef
kitlelere hitap etmeye devam etmektedir.

BIG
CHEFS
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Yonetim EKkibi

Yonetim Kurulu

GAMZE CiZRELI

= BigChefs'in Kurucusu ve YK Bagkanidir.

= 2007-2018 yillar1 arasinda BigChefs CEQ’su olarak gorev yapti.

= BigChefs’in buyumesine liderlik ederken, yeme-icme sektorlne
kazandirdigi yenilikleri ile birgok bagari ve oduliin sahibi oldu.

= 2011, 2013 ve 2017 yillarinda “Ekonomist Dergisi - Yilin Kadin
Girisimcisi” odulinu aldi.

» ‘Forbes 2023 50 Over 50’ listesinde yer ald1.

» Fast Company tarafindan “Turkiye'nin Surdurulebilirlik Liderleri’
arasina secildi.

= ‘Atesle Oynayanlar’ kitabinin yazaridir.

= ODTU'den Isletme alaninda lisans derecesine sahiptir.

SARUHAN TAN ~

= BigChefs'in kurucu ortagi ve YK Baskan Yardimcisidir.

= Tecrubeli bir girisimci ve profesyonel yatirimcidir.

= Yeni Karamursel Perakende Zinciri'nde ge¢misteki ortakligi
nedeniyle Turkiye'nin en iyi lokasyon avcilarindandir.

BIG Blyuk Britanya'daki Schiller Universitesi'nden Uluslararasi lligkiler

CH EFS alaninda lisans derecesine sahiptir. Yatirnbmci Sunumu
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Yonetim EKkibi

Yonetim Kurulu

BARIS BAYGUN

= BigChefs Yonetim Kurulu Gyesidir.

= 2007-2023 yillar1 arasinda BigChefs CFQO'su olarak gorev yapti.

= BigChefs'in kurulusundan buglne Ust duzey yonetici olarak ¢esitli
gorevlerde bulundu.

= Uludag Universitesi'nden Finans alaninda lisans derecesine sahiptir.

BIG
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Yonetim Ekibi )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

AVRAAM ALKAS

» BigChefs Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

= JLL Turkiye'nin kurucusu ve eski baskanidir.

= Alkas Consulting’in kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanidir.

= Tuarkiye'nin alisveris merkezi uzmani olarak bilinmektedir.

= Akmerkez, IstinyePark ve Zorlu Center''n da aralarinda
bulundugu 15'in Gzerinde ticari ve karma projede yer almigtir.

= Bogazici Universitesi Isletme Bolimi'nden lisans derecesine

sahiptir.
ETHEM KUTUCULAR

= BigChefs Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

= CCI, Yatas, Osmanli Menkul Degerler ve Coface Tirkiye |
sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir.

= 2004'ten 2012'ye kadar Ernst &Young Denetim EKkibi |
Baskani olarak gorev yapti.

= Denetim, finansal yonetim ve danigmanlik konularinda
deneyim sahibidir.

BIG = Bogazici Universitesi Isletme Boélimi'nden lisans

derecesine sahiptir.
CHEFS
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Yonetim EKkibi
CEO&CFO

ALTAN KOSOVA

%vs’m%k £ /LOVE = 2020'den bu yana BigChefs'in CEO’sudur.
: = 2018'den 2020'ye kadar sirketin COQO'su olarak gorev yapti.
b = CCI, Heineken ve Anadolu Efes'te satis ve pazarlama ekiplerine
rf liderlik etti
» FMCG, satis ve pazarlama stratejisi ve is gelistirme konularinda
deneyimlidir.

= Isik Universitesi'nden Executive MBA, Marmara Universitesi'nden §
Ekonomi alaninda lisans diplomasina sahiptir.

CAGLAR SONMEZTURK

= 2023'ten bu yana BigChefs'in CFO’sudur.
= Oncesinde 2016-2023 yillari arasinda sirketin Finans Direktor(
olarak gorev yapti.
= PwC’de M&A, Due Diligence ve Denetim konularinda onemli
roller Ustlendi.
BIG Marmara Universitesi'nden MBA, istanbul Universitesi'nden

isletme alaninda lisans diplomasina sahiptir.
CHEFS Yatirbmci Sunumu I 24
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