4 Kasim 2025

CHEFS 30.09.2025 YATIRIMCI SUNUMU




Yasal Uyari

GELECEGE YONELIK AGIKLAMALAR HAKKINDA

Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar grup yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. lleriye
donuk ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek"”, "planlamak®”,
"hedeflemek”, "inanmak" gibi veya benzer anlamdaki diger so6zcuklerin kullaniimasiyla tanimlanabilir.
Ancak gergeklesmeler, ileriye donuk gorugleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve
varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilir. Bu sunumun iceriginin
kullanimindan dogan zararlardan Buyuk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon EQitim
San. ve Tic. A.S. ya da herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi veya c¢alisani sorumlu degildir.
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BigChefs, Turkiye'nin lider full servis restoran
grubudur
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2025 9A One Cikan Konular

2025 yihinin ilk 9 ayinda FAVOK marji %21,5 seviyesinde gergeklesmistir (2024:%19).
Franchise subelerimize toplam 336,2 milyon TL tutarinda Grin satisi gergeklestirdik (Satis yuzdesi %10).
2025'in ilk geyreginde olumsuz hava kosullari, Kartalkaya yangini ve siyasi protestolarin restoran trafigini olumsuz
o | etkileyerek fis adetlerinde dususe neden olmasina ragmen, Grup operasyonel dayanikhligini koruyarak uguncu

perasyone ceyrekte de ikinci ¢ceyrekteki gucli performansini surdirmus, toplam fis sayisinda %1’lik artis saglayarak ilk ¢geyregin
Geli§meler etkilerini telafi etmeye devam etmistir.

Grup’un toplam hasilatinin %871’i kendi iglettigi restoranlardan elde edilen gelirlerden olugsmakta olup, %1,5 artig

kaydedilmistir.

4 )

D00

U

\ / O Operasyonel verimlilik kapsaminda Franchise taleplerinin ertelenmesi Franchise Giris Gelirleri’'nin dismesine,
dolayisiyla hasilatin gegen yila gore artiginin sinirli olmasina sebep olmustur.
o T T U ETUDER ile is birligine gidilerek guvenli gida tedarikinde %87 kapsayicilik oranina ulagiimistir.
Surduruleblllrllk 0 Dobnem igerisinde 9 yeni sube acilirken, verimlilik calismalari kapsaminda 5 Franchise subenin faaliyetine son
& verilmigtir.
R Q 2025 yihinin ilk 9 ayinda yaklasik 8,8 milyon adet tabak Uretimi gerceklestirilmigtir.
Buyume Q Sdrdardlebilirlik galigmalari kapsaminda TSRS raporu ihtiyari olarak 06.10.2025 tarihinde yayinlanmistir.

U

4 )

Akademi BigChefs subelere istihdam saglayarak subelerde verimliligi artirmaya devam etmektedir. Bu sayede

Yeni operasyonel verimlilik, personel sadakati, hizmet standardi ve personel maliyetlerinde iyilestirmeler saglanmistir.
Yatirimlar O Avolta grup ile isbirligi anlasmasi imzalanmis olup, 22.10.2025 tarihinde istanbul Sabiha Gékgen havaalaninda 2. sube
olan NumNum Streetfood faaliyetine baglamistir. Bununla birlikte diger markalar icin ingaatlar devam etmekte olup
& 2025 yili icerisinde 2 yeni sube aciligi planlanmaktadir.
> ST 5 O Sirketimizin surdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda yuratmekte oldugu Gunes Enerjisi Santrali (GES) Projesi’nin ikinci
\ |§ Birlikleri / fazina iligkin ¢alismalar planlandigi sekilde devam etmektedir. Projenin tamamlanmasiyla birlikte, mevcut 1,9 MWh
BIG olan enerji Uretim kapasitesinin 2025 yilinin son ¢eyreginde 3,6 MWh seviyesine ulagsmasi beklenmektedir.
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HASILAT
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Q %1,5 artis kaydedildi.
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9A FAVOK %14,9 artis kaydetti
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Q0 %3,8 azalis kaydedildi.

0 Amortisman gideri harig
bakildiginda brat kar artisi
%8,6 olarak gerceklesti.

FAVOK
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Q FAVOK'te %14,9 artis
kaydedildi.

O FAVOK marji %21,5
gerceklesti (2024:%19)
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Q ikinci ve Ucglincl ceyreklerde

kaydedilen artisla, ilk ceyrekteki
%16,5’lik dusus buyuk olgude
telafi edilmig ve yilin ilk dokuz
ayinda azalis %4,8 seviyesinde

BIG sinirlandiriimigtir.
CHEFS

o W u

Ziyaretci trafigi - Zorlu Baslangictan Guclu
Performansa

FiS SAYISI

ZIYARETGCI SAYISI
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Ziyaretgi sayisi
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Ayni sekilde ikinci ve uguncu
ceyreklerdeki artisla, ilk
ceyrekteki %10,6’'lik dusus
telafi edilmis ve yilin ilk 9
ayindaki azalis %2 ile
sinirlandiriimigtir.
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O Zorlu cevresel kosullarin ve
ekonomik dalgalanmalarin
yasandigi 2025'in ilk 9 ayinda,
Sirket'in LFL subelerinde fis
sayisindaki dusus vyalnizca
%7,2 ile sinirh kalmistir.
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Verimlilik Odakli Saghkl Bilyiime
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Operasyonel Dayaniklilikla Desteklenen Gelir
Buyumesi

HASILAT DONEMSELLIK

Mn 3.500
3.500 3.210 3.259 40,0% 3,000 37 357
3.000 2500 238 246
2.500 20,0% 2.000
2.000 1.500
1.500 1.000
1.000 0,0% 500
500 Ql Q2 . Q3 Q4 .
0 —FAVOK 9A'2 9A'25
9A 24 9A 25 MRestoran Satislar MRoyalty M Franchise Uriin Satislari M Sisteme Girig
Q Hasilat yillik %1,5 artis O Donemsellik etkisiyle, FAVOK d l;’t?;‘;‘; gastaun %8Tine telabl eden restoran
kaydettl y|I I(;Inde yukarl yonlu hareket Q Franchise s,ubelere yapilan {riin satislari, hasilatin
: . icinde %10 oraninda paya sahiptir.
Sergllemektedlr- O Franchise royalty gelirleri fis sayisindaki disise

ragmen alinan verimlilik artirici stratejik kararlar
kapsaminda %3,6 artmistir.
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Verimlilik artisinin etkisiyle dengeli maliyet yonetimi

BRUT MARJ MALIYET DAGILIMI FAVOK MARJI

45

21,0% 20,6% e 3% 22,0% 21,5%
S 21,0%
20,0% 19,5% 30% 26% o
25% 2% 20,0%
19,0% 20% 17% 19,0%
15% 13% 19,0%
18,0% I 10% 7% 7% 1% 9%
¢ 18,0%
5% U ul 2% 2% UI
17,0% 0% - a— 17,0%
9A'24 9A'25 Personel Gida Amortisman Kira Enerji Diger 9A'24 9A'25
mOA'24 E9A'25
Q 2025 ve 2024 yillarinda O 2025in ilk 9 ayinda, devreye alinan Akademi U Personel giderlerinde saglanan
gerceklestiriien  yatirnmlar  nedeniyle BigChefs operasyonunun da katkisiyla personel operasyonel verimlilik ve tasarruflarin
artan amortisman giderleri, brut kar maliyetlerinde  yaklasikk 4 puan iyilestirme yani sira, etkin pazarlama stratejileri
marjindaki gerilemenin temel nedeni saglanarak, Urun  cesitliligindeki  degisimden sonucunda pazarlama  giderlerinde
olmustur. Amortisman hari¢ bakildiginda kaynakli gida  maliyetleri ile  amortisman kaydedilen disusle birlikte, FAVOK
brit kar marji 2,2p geliserek %33,4 giderlerindeki artigin olumsuz etkisi marjinda yaklasik 2,5 puanlik bir artig
olarak gerceklesmis, 2024’Gn ayni sinirlandiriimigtir. elde edilmistir.

doénemine gore %8,6 artis kaydetmistir.
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Gelir kaynaklarimizi cesitlendirmeye devam ediyoruz
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Operasyonel nakit akisi artis kaydetmektedir, yatirnmlar
operasyonel nakit ile karsilanmaktadir.

NET NAKIT POZiSYONU 2025 NAKIT AKISI (milyon TL)

450

Nakit & Nakit Benzeri 130 93 -28% 400
Toplam Borg (71.3) (447,9) 529% e
250
Net Nakit 59 (354,5) el B 6
FAVOK 609 700 100 - c67 W m— — 5
: -
Toplam Bor¢c/FAVOK 0.12 0,64 2024 Opre.nadt Capex GeF:L?/t:‘ran Finansman TS zg et 2025

Q Urin standardizasyonunun gliclendirimesi ve restoranlara maliyet avantaj saglayacak merkezi mutfak icin

63,4 milyon TL yatirim yapildi.

U Akademi BigChefs igin 43,2 milyon TL, 2025’in ilk 9 ayinda yeni yatirimlar ve sube renovasyonlari i¢cin 485 milyon TL yatirirm yapildi.

U Gunes Enerjisi Santrali’nin ikinci fazi icin 68,5 milyon TL yatirnm yapildi.

O Arac filosu 7 milyon TL yatirim ile genigletildi.

U Finansman giderleri, Sirket'in faiz giderleri ve kredi karti pos komisyonlarindan olusmaktadir.

Q0 So6z konusu yatirnmlar, kisa vadede amortisman ve finansman giderlerinde artigsa neden olarak net kar lizerinde gegici bir

baski yaratmistir. Bununla birlikte, bu yatirnmlarin Sirket’in 2026 yilindan baglayarak operasyonel karliigini ve nakit yaratma

kapasitesini gliclendirmesi beklenmektedir. Sirket, yapilan yatinmlar sayesinde onceki yillarin tizerinde operasyonel karlilik
BIGseviyeIerine ulasmis olup, 2026 yilindan itibaren net satig ve karliigin onemli oranda artmasi hedeflenmektedir.
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2025 Hedeflerimiz

Orijinal Hedefler

Sube Sayisi 150 Sube
Hasilat Bliylimesi %28-%30
[ Franchise Uriin Satisi ] 9%9-%11
[ FAVOK Mariji ] %22-%22,5

Revize Hedefler

145 Sube

%33-%35

%10-%12

%22-%22,5
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lletisim

Yatirimci iligkileri
yvatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr

\LLL/
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CHEFS

Sirket Profili

2025 9A Finansal Gostergeler

9A 2025

9A 2024

Yilllk Rakamsal

Degigim

Yillik Ylzdesel
Defigim

Net satislar 3.258.715.573 3.209.630.570 49.085.003 %1,5
Brit kar 636.893.093 661.860.945 (24.967.852) (%3,8)
Briit kar marji %19,5 %20,6 (%5,2)
FAVOK 700.024.808 609.076.028 90.948.780 %14,9
FAVOK marji %21,5 %19,0 %13,2
Net kar 20.362.669 190.198.601 (169.835.932) (%689,3)
Net kar marj %0,6 95,9 (%5,3)
Fis sayisi 4.447.193 4.673.604 (226.411) (%4,8)
Ziyaretgi sayisi 9.985.247 10.184.197 (198.950) (%2,0)
Birebir Fig Sayisi [SOR+FR) 3.718.285 4.129.928 (411.543) (%10,0)
Birebir Fis Sayisi (SOR) 1.743.207 1.879.084 (135.877) (%7,2)
Birebir Fis Sayisi [FR) 1.975.078 2.250.844 (275.766) (%12,3)
Net Nakit Pozisyonu (354.498.463) 58.790.927 (413.289.390) (%703,0)
Nakit ve Nakit Benzerleri 93.443.092 130.050.959 (36.607.867) (%28,1)
Toplam Borglar (447.941.555) (71.260.032) (376.681.523) %528,6
-Kisa Vadeli Borglanmalar (269.406.565) (17.295.930) (252.110.635) %1457,6
~Uzun VDd.EH borglanmalarin (113.807.324) (32.264.067) {81.443.257) %251,6
Kisa Vadeli Kisimlan

-Uzun Vadeli borglanmalar (64.727.660) (21.600.035) (43.127.631) %198,7

Yatirnmci Sunumu



Sirket Profili

O 2007 yilinda Gamze Cizreli tarafindan kurulan
BigChefs, bugun Turkiye'nin lider restoran
zinciri markasidir.

O BigChefs  ziyaretgilerini  agirladigi  samimi

atmosferi ve mdusteri odakli hizmet prensibi %8

sayesinde surdurulebilir bir bagari kaydetmistir.

O Mayis 2023'te beklentileri asan bir taleple halka
arz edilen BigChefs, daha buyuk hedeflere
ulasmak icin yeni bir sayfa agcmistir.

O F&B pazarinda o6nemli bir role sahip olan

BigChefs, her biri benzersiz tarz ve deneyim g

sunan restoran markalariyla farkli hedef
kitlelere hitap etmeye devam etmektedir.

BIG
CHEFS

Guclu, Guvenilir, Yenilik¢ci, Samimi
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KURUMSAL Ge¢cmis

Kilometre Taslari

ciddi marj
artgi kaydedildi) ve uluslararasilasma
sitrecine odaklanild: (Frankfurt'taki ilk
sirket restoram agilds).

Sirket restoranlan Itanbalda

pazardaki :
genisleme yeni subelerle devam etti. Istanbul'da entegre bir merkezi

gicli bayiime kaydetti ve
o Anadolu'da franchising ile Tarkiye'nin 7 gehrinde, Orta Dofiu'nun mutfak kuruldu.
BigChefs markesnt genislemeye gidildi. Tarkiye'nin iki iilkesinde 27 restoranla hizmete . .
i 4 ilinde 13 restoranla hizmete baglands. sistemler hizmete alinds.
2 baglandi.
201 2014 2015 2017 2019 2021 2022

iiciincii BigChefs restoram
Belgika'nin Antwerp
kentinde aqildi.

50 hissesini satin alarak
Istanbul'da Genel Merkezi
kurdu.

BIG
CHEFS

PR

buselik

Taxim 3
yatirim yaparak %40
hissesini satin alds.

B

gorevierinden ayrild
bir CEO atand1.
11k Buselik subesi Hisar'da

etmek igcin NumNum markasini
satin alds.

restoranlar: ve franchise
restoranlarla biiyiime
kaydedilirken, Orta Dogu'nun da
ilk uluslararas: franchise acildr.
restoram agilds. Toplam restoran

sayis1 23'e ulast.

1 . Belcika,
Hollanda ve ABD icin ilk
Ortak Girigim Sézlesmesi
imzalandi.

o &
yarisinda halka arz oldu.

stroetfond E
Numnum, sirket
portfoyinin en yeni
konsepti olarak pazara
giris yapts.

Yatirnmci Sunumu
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Yonetim EKkibi

Yonetim Kurulu

GAMZE CiZRELI

= BigChefs'in Kurucusu ve YK Bagkanidir.

= 2007-2018 yillar1 arasinda BigChefs CEQ’su olarak gorev yapti.

= BigChefs’in buyumesine liderlik ederken, yeme-icme sektorlne
kazandirdigi yenilikleri ile birgok bagari ve oduliin sahibi oldu.

= 2011, 2013 ve 2017 yillarinda “Ekonomist Dergisi - Yilin Kadin
Girisimcisi” odulinu aldi.

» ‘Forbes 2023 50 Over 50’ listesinde yer ald1.

» Fast Company tarafindan “Turkiye'nin Surdurulebilirlik Liderleri’
arasina secildi.

= ‘Atesle Oynayanlar’ kitabinin yazaridir.

= ODTU'den Isletme alaninda lisans derecesine sahiptir.

SARUHAN TAN ~

= BigChefs'in kurucu ortagi ve YK Baskan Yardimcisidir.

= Tecrubeli bir girisimci ve profesyonel yatirimcidir.

= Yeni Karamursel Perakende Zinciri'nde ge¢misteki ortakligi
nedeniyle Turkiye'nin en iyi lokasyon avcilarindandir.

BIG Blyuk Britanya'daki Schiller Universitesi'nden Uluslararasi lligkiler

CH EFS alaninda lisans derecesine sahiptir. Yatirnbmci Sunumu

H




Yonetim EKkibi

Yonetim Kurulu

BARIS BAYGUN

= BigChefs Yonetim Kurulu Gyesidir.

= 2007-2023 yillar1 arasinda BigChefs CFQO'su olarak gorev yapti.

= BigChefs'in kurulusundan buglne Ust duzey yonetici olarak ¢esitli
gorevlerde bulundu.

= Uludag Universitesi'nden Finans alaninda lisans derecesine sahiptir.

BIG
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Yonetim Ekibi )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

AVRAAM ALKAS

» BigChefs Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

= JLL Turkiye'nin kurucusu ve eski baskanidir.

= Alkas Consulting’in kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanidir.

= Tuarkiye'nin alisveris merkezi uzmani olarak bilinmektedir.

= Akmerkez, IstinyePark ve Zorlu Center''n da aralarinda
bulundugu 15'in Gzerinde ticari ve karma projede yer almigtir.

= Bogazici Universitesi Isletme Bolimi'nden lisans derecesine

sahiptir.
ETHEM KUTUCULAR

= BigChefs Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

= CCI, Yatas, Osmanli Menkul Degerler ve Coface Tirkiye |
sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir.

= 2004'ten 2012'ye kadar Ernst &Young Denetim EKkibi |
Baskani olarak gorev yapti.

= Denetim, finansal yonetim ve danigmanlik konularinda
deneyim sahibidir.

BIG = Bogazici Universitesi Isletme Boélimi'nden lisans

derecesine sahiptir.
CHEFS
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Yonetim EKkibi
CEO&CFO

ALTAN KOSOVA

%vs’m%k £ /LOVE = 2020'den bu yana BigChefs'in CEO’sudur.
: = 2018'den 2020'ye kadar sirketin COQO'su olarak gorev yapti.
b = CCI, Heineken ve Anadolu Efes'te satis ve pazarlama ekiplerine
rf liderlik etti
» FMCG, satis ve pazarlama stratejisi ve is gelistirme konularinda
deneyimlidir.

= Isik Universitesi'nden Executive MBA, Marmara Universitesi'nden §
Ekonomi alaninda lisans diplomasina sahiptir.

CAGLAR SONMEZTURK

= 2023'ten bu yana BigChefs'in CFO’sudur.
= Oncesinde 2016-2023 yillari arasinda sirketin Finans Direktor(
olarak gorev yapti.
= PwC’de M&A, Due Diligence ve Denetim konularinda onemli
roller Ustlendi.
BIG Marmara Universitesi'nden MBA, istanbul Universitesi'nden

isletme alaninda lisans diplomasina sahiptir.
CHEFS Yatirrmci Sunumu I 23
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