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Yasal Uyari

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR HAKKINDA

Bu sunumda ileriye doniuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar grup yodnetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. ileriye
donuk ifadeler genellikle "olabilir*, "olacak"”, "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "planlamak",
"hedeflemek”, "inanmak" gibi veya benzer anlamdaki diger sdzcuklerin kullaniimasiyla tanimlanabilir.
Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve
varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimlh olarak farklilik gosterebilir. Bu sunumun igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Blyuk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon EQitim
San. ve Tic. A.S. ya da herhangi bir yonetim kurulu tyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir.
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2026 1C One Cikan Konular

4 )

O 2026 yilinin ilk 3 ayinda FAVOK marji %17,8 seviyesinde gergeklesmistir (2025:%16,3).
o | O Franchise subelerimize toplam 104,9 milyon TL tutarinda trlin satigi gergeklestirdik (Satis ylzdesi %10).
perasyone O Grup’un toplam hasilatinin %84'i kendi iglettigi restoranlardan elde edilen gelirlerden olusmakta olup, %6,9 artis
Gelismeler kaydedilmistir.
QO Zayif sezona ragmen toplam hasilat yillik bazda %6 artigla 1,17 milyar TL'ye ulagsmigtir. Restoran gelirlerindeki %6,9

blyume, guclu fiyatlama ve ana faaliyetlerdeki strdtrulebilir trendin korundugunu gostermektedir.

. )

5 = o T O ETUDER ile is birligine gidilerek guivenli gida tedarikinde %87 kapsayicilik oranina ulagiimistir.
Surdu rLIleblll I‘ll k 2026 yihinin ilk 3 ayinda yaklasik 2,4 milyon adet tabak tretimi gergeklestiriimistir.
&

Masgteri deneyimini veri ile guclendirme hedefi dogrultusunda hayata gecirilen BigChefs App, ilk ¢ceyrek sonunda

. 100.000 indirme sayisina ulasmistir. Bu gelisme yalnizca guclu bir kullanici kazanimina isaret etmekle kalmayip, ayni

Buyume zamanda musteri davraniglarini daha yakindan analiz edilmesine ve kisisellestiriimis tekliflerle sepet degerini ve
ziyaret sikliginin artirlmasina imkéan saglayacak énemli bir altyapi yatirrmi niteligi tagimaktadir.

(NN

4 )

Yeni Q0 Akademi BigChefs subelere istihdam saglayarak subelerde verimliligi artirmaya devam etmektedir. Bu sayede
Yatirimlar operasyonel verimlilik, personel sadakati, hizmet standardi ve personel maliyetlerinde iyilestirmeler saglanmistir.

O Avolta Group is birligiyle Sabiha Gokgen Havalimanr'ndaki buyimemiz sdruyor. 2025'te 1 BigChefs ve 1 NumNum

& Streetfood, 2026'da ise 1 BigChefs ve 1 Kont subesi devreye alinmigtir. S6z konusu is birliginin, Avolta Grup’un global

. o 0 o havalimani operasyon agi sayesinde Sirketimize ileri donemlerde yurt digi havalimanlarinda birlikte biylime ve yeni
Is Birlikleri Y, sube acma firsatlari sunarak uluslararasi gelir gesitliligine ve marka bilinirligine katki saglamasi beklenmektedir.

BIG"
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Q %6,0 artis kaydedildi.

O Zayif sezona ragmen buyume,
restoran gelirlerindeki %6,9 artis
ve etkin fiyatlama/sepet

BIG yonetimiyle saglandi.
CHEFS
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%19,1 artis kaydedildi.

Brit kar marji yaklasik 2 puan
artis gOstererek %15,2
seviyesinde gerceklesmigtir.
Karlilik blylimesi gelir
artisinin Uzerinde gerceklesti.

FAVOK %15,7, Brit Kar %19,1 Artis Kaydetti

FAVOK
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O FAVOK'te %15,7 artis

kaydedildi.

O FAVOK marji %17,8

gerceklesti (2025:%016,3)
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Ziyaretci Trafiginde Hava ve Bayram Etkisi

FiS SAYISI ZIYARETCI SAYISI LFL — FiS SAYISI
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Fis sayisi Ziyaretgi sayis| Birebir Fis Sayisi (LFL)

0 Soguk hava ve Ramazan O Gecen seneye Kkiyasla Q Sirket'in LFL subelerinde fig
Bayrami etkisi ile bir Ziyaretci sayisinda sayisinda dusus %13,4 olarak
onceki yilin ilk ceyregine %13,8 lik bir disis gerceklesmigtir.
kiyasla fis sayisinda %7,5 gerceklesmigtir.

oraninda bir azalma

BIGgergekIegmistir.
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Verimlilik Odakli Saghkli Bilyiime
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BUyUumesi

FiS BASI TUTAR
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BigChefs Buselik NumNum
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O Verimlilik odakli fiyatlama ve sepet
buyukligu optimizasyonu sayesinde
BigChefs, Buselik ve NumNum
markalarinda sirasiyla %49, %33 ve %19
artis saglanmistir.

BIG
CHEFS

DONEMSELLIK
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Q1 Gerceklesen Q2 Hedef Q3 Hedef
—FAVOK

O Donemsellik etkisiyle, FAVOK
yil icinde yukari yonlu hareket
sergilemektedir.

Q4 Hedef

Operasyonel Dayaniklilikla Desteklenen Gelir

HASILAT DAGILIMI
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B Restoran Satislari W Royalty

m Franchise Uriin Satislari m Sisteme Giris

Toplam hasilatin  %84’ine tekablil eden
restoran satislari %6,9 artt.

Franchise subelere yapilan Uriin satiglari,
hasilatin igcinde %10 oraninda paya sahip.
Verimlilik  odakli  strateji kapsaminda
portféyden c¢ikan franchise’larin etkisiyle
Royalty Gelirlerinde gecici bir dusus
gerceklesmistir.
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Verimlilik — Maliyet lyilesmesi — Marj Artisi

BRUT MARJ MALIYET DAGILIMI FAVOK MARJI
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QO Brat k&r marji yilhk bazda 1,7 puan artis

kaydetti. N _ _ O Operasyonel verimlilik galismalari sonucunda O FAVOK marji yillik bazda 1,5 puanlik
O Hasilat buyimesinin maliyet artisinin tzerinde ana maliyet kalemlerinin tamaminda iyilesme artigla %17,8 dizeyine yikselmigtir. FAVOK
gergeklesmesi, blyume kalitesindeki iyilesmeyi ve gerceklesmistir. tarafinda g6zlemlenen performans, sirketin
etkin maliyet yonetimini ortaya koymaktadir. _ O Gida maliyetindeki %2 azalmanin, maliyet operasyonel verimlilikte kaydettigi iyilesmenin
O Yatnmlara bagh artan amortisman giderleri yonetiminde disiplinli bir yaklasim benimsendigini gucli  bir sekilde finansallara yansidigini
hari¢ tutuldugunda, briat kar marji 3 puan artarak ve operasyonel verimliligin giclendigini gostermektedir.

%34,4 seviyesine ulagmistir. gostermektedir.

U GES ve Akademi yatirimlari, personel ve enerji
gibi giderlerde toplamda %1 lik bir azalma

BIG saglamistir.
CHEFS Yatirnrmci Sunumu I 11



Gelir kaynaklarimizi cesitlendirmeye devam ediyoruz
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Guclu Operasyonel Nakit Akigi ile Kisa Vadeli Baskiya
Ragmen Deger Yaratmaya Devam Ediyoruz

NET NAKIT POZISYONU 2026 NAKIT AKISI (milyon TL)

Milyon TL 2025 3A 2026 Degisim coo
Nakit & Nakit Benzeri 308 124 -60% 450 .

400
Toplam Borg (586,5)  (477,8)" 19% 350 -

- -10
Geri Alinmis Paylar 228,6 238,2 4% o .
Geri Alinan Paylar 200
- 0,

Dahil Net Nakit (49.5)  (1159) 134% 100 183 28 =

so =
FAVO K 180 208 16% - Oprs.nakit Geri alinan TMS 29 etkisi

2025 Capex Paylar Finansman 2026

O Sube renovasyonlari icin 153 milyon TL yatirim yapildi.

U Finansman giderleri, Sirket'in faiz giderleri ve kredi karti pos komisyonlarindan olugmaktadir.

O So6z konusu yatirnmlar, kisa vadede amortisman ve finansman giderlerinde artiga neden olarak net kar Gzerinde gegici bir
baski yaratmistir. Bununla birlikte, bu yatirnmlarin Sirket’in 2026 ve ilerleyen yillarda operasyonel karliigini ve nakit yaratma
kapasitesini guclendirmesi beklenmektedir. Sirket, yapilan yatinmlar sayesinde 6nceki yillarin Gzerinde operasyonel karhhk
seviyelerine ulagsmig olup, 2026 ve ilerleyen yillarda net satig ve karliigin 6nemli oranda artmasi hedeflenmektedir.
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2026 Hedeflerimiz

[ Net Kar ]

)

Hasilat Bliyumesi ]

Franchise Uriin Satis

FAVOK Mariji

BIG
CHEFS

Hedefler

300 Milyon TL

%40

%11 - %13

%23,5
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lletisim

Yatirimci iligkileri
yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr

\LLL/
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Sirket Profili
2026 3A Finansal Gostergeler

Yilik Rakamsal Yillik Yazdesel
1 2026 1 2025 Degisim Degicim
Sistem genelinde net satiglar 2278 BR2 651 2180722 156 48 160495 %2,2
Net satiglar 1.170.003.689 1.103.785.758 66.217.931 %b,0
Briit kar 178.156.546 145548593 28607953 19,1
Brit kar marjn %2152 %135
Amortisman giderleri 224 223 850 200474406 23.7459 444 %118
Amortisman harig brit kar 402.380.396 350.022.999 52.357.397 15,0
Amoartisman harig briit kar marg 34 4 %317
FAVOK 208.005.445 179.840.486 28.164.959 %l5,7
FAVOK marjr %178 %163
Met kar (32.229.759) (34.956.607) 2.726.848 %7,8
Net kar marji (%2 8) (%3,2)
Fis sayisi 1.274.024 1376911 (102 .887) (%7,5)
Ziyaretgi sayisi 2.676.349 3.103.566 427.217) (%:13,8)
Birebir Fi Sayisi (SOR+FR) (*) 1.147.739 1.325.981 [178.242) (%:13,4)
Birebir Fis Sayis (SOR) 523.375 569181 (45.806) (38,0}
Birebir Fis Sayisi (FR) 624.363 756.800 (132.437) (%17,5)
Yiuzdesel
1C 2026 e Degisim
Nakit ve Nakit Benzerleri 1237534 589 308.427.804 (184 643.215) (%:59,9)
Toplam Borglar (477.820.029) (586.492 764) 108.672.735 %18,5
- Kisa Vadeli Borglanmalar (111.587.430) (352.006.346) 240418816 %683
- Uzun Vadeli borglonmaiarin (231.404.080) (152.411.363) (78.992 717 (%:51,8)
Krsa Vadeli Kisimbarr
- Uzun Vadeli borglanmaiar (134.828.519) (82.075.055) (52.753.464) (5564, 3)
Geri Alinmig Paylar 238.151.764 228588576 9593188 %ad,2
B I G Net {Borg)/Nakit Pozisyonu {115.853.676) (49.476.384) (66.377.202) (%134,2)

CHEFS Yatirimci Sunumu I 17



Sirket Profili

Q 2007 yilinda Gamze Cizreli tarafindan kurulan
BigChefs, bugun Turkiye'nin lider restoran
zinciri markasidir.

O BigChefs ziyaretcilerini  agirladigi  samimi

atmosferi ve mdusteri odakli hizmet prensibi &

sayesinde surdurulebilir bir basari kaydetmistir.

O Mayis 2023'te beklentileri asan bir taleple halka
arz edilen BigChefs, daha buyuk hedeflere
ulasmak icin yeni bir sayfa acmistir.

O F&B pazarinda 6nemli bir role sahip olan
BigChefs, her biri benzersiz tarz ve deneyim
sunan restoran markalariyla farklh hedef
kitlelere hitap etmeye devam etmektedir.

BIG
CHEFS

Guclu, Guvenilir, Yenilik¢i, Samimi

Yatirimci Sunumu




Kilometre Taslari

KURUMSAL Ge¢cmis

Mart 2023'te Avr
iigiinci BigChefs restoram

Operasyonel

artag kaydedildi) ve uluslararasdasma E:’l,i:;::‘ )]\:lliwerp
sirrecine odaklnidd (Frankfurt'taka ilk ta

sirket restoram agildi).

Sirket Tarkiye 3 araras pazardaki Gend Me n
giicli biryiime kaydetti ve genigleme yeni subelerle devam etti. Istanbul'da entegre bir merkezi -
o ' Anadoli'da franchising ile Tiirkiye'nin 7 sehrinde, Orta Dofiu'nun mutfak kuruldu D’J“‘-Bjkm i
i et wakae) geniglemeye gidildi. Tarkiye nin iki filkesinde 37 restoranla hizmete n.'Jcmr.h:r e Tobotik
i z;ﬂnd;” restoranla hizmete basland:. sistemler hizmete alnd:,
andi.

‘g ? 20m 2014 2015 2017 2019 2021 2022

buselik

Taxim ket BigChe 3
yatirim yaparak %40 yarisnda halka arz old

restoranlart ve franchise

etmek igin NumMNum markasm

giirevierinden ayrild: ve yeni

restoranlarla biyiime hissesini satin ald:. hir CEO atand satm aldy
kaydedilirken, Orta Dofu'nun da 11k Buselik subesi Hisar'da
ilk uluslararas: franchise acilde
restoran agilds. Toplam restoran
500 hissesini satn alarak sayis 2¥e ulaste

Istanbul'da Genel Merkezi
kurdu.

1-1:11'::":151 ve ABDicin ik :_Ju:;':::’nu;"f:wm

BIG
giris yapti.

(:HEFS Yatirimci Sunumu




Yonetim EKibi
Yonetim Kurulu

GAMZE CIiZRELI

= BigChefs'in Kurucusu ve YK Bagkanidir.

= 2007-2018 yillar arasinda BigChefs CEQO’su olarak gorev yapti.

= BigChefs’in buylimesine liderlik ederken, yeme-icme sektériine
kazandirdigi yenilikleri ile birgcok basari ve 6dultn sahibi oldu.

= 2011, 2013 ve 2017 yillarinda “Ekonomist Dergisi - Yilin Kadin
Girisimcisi” 6dultnt aldi.

» ‘Forbes 2023 50 Over 50’ listesinde yer ald.

» Fast Company tarafindan “Turkiye'nin Surdurulebilirlik Liderleri”
arasina secildi.

= ‘Atesle Oynayanlar’ kitabinin yazaridir.

= ODTU'den isletme alaninda lisans derecesine sahiptir.

SARUHAN TAN R~

= BigChefs'in kurucu ortagi ve YK Baskan Yardimcisidir.
= Tecrubeli bir girigimci ve profesyonel yatirnmcidir.
= Yeni Karamirsel Perakende Zinciri'nde ge¢misteki ortakligi
nedeniyle Turkiye'nin en iyi lokasyon avcilarindandir.
BIG = Biyiuk Britanya'daki Schiller Universitesi'nden Uluslararasi lliskiler

CH EFS alaninda lisans derecesine sahiptir. Yatirimci Sunumu
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Yonetim EKibi
Yonetim Kurulu

BARIS BAYGUN

= BigChefs Yonetim Kurulu Gyesidir.

= 2007-2023 yillari arasinda BigChefs CFO'su olarak gorev yapti.

= BigChefs'in kurulugsundan bugune ust duzey yonetici olarak gesitli
gorevlerde bulundu.

= Uludag Universitesi'nden Finans alaninda lisans derecesine sahiptir.

Yatirnmci Sunumu I 21



Yonetim EKibl .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

AVRAAM ALKAS

» BigChefs Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
= JLL Tdurkiye'nin kurucusu ve eski baskanidir.
= Alkas Consulting’in kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanidir.

Tarkiye'nin aligveris merkezi uzmani olarak bilinmektedir.

Akmerkez, IstinyePark ve Zorlu Center''n da aralarinda

bulundugu 15'in Gzerinde ticari ve karma projede yer almigtir.
= Bogazici Universitesi Iisletme Bolumi'nden lisans derecesine

sahiptir.
ETHEM KUTUCULAR

= BigChefs Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

» CCI, Yatag, Osmanli Menkul Degerler ve Coface Tturkiye
sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu tyesidir.

= 2004'ten 2012'yve kadar Ernst &Young Denetim Ekibi
Baskani olarak gorev yapti.

= Denetim, finansal yonetim ve danismanlik konularinda
deneyim sahibidir.

BIG = Bogazici Universitesi Igletme Bolimi'nden lisans

derecesine sahiptir.
CHEFS
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Yonetim EKibi
CEO&CFO

o ALTAN KOSOVA
LOVE TH Ld{% LovE

v/,

rf

= 2020'den bu yana BigChefs'in CEO’sudur.

= 2018'den 2020'ye kadar sirketin COO'su olarak gdrev yapti.

= CCI, Heineken ve Anadolu Efes'te satig ve pazarlama ekiplerine
liderlik etti

= FMCG, satig ve pazarlama stratejisi ve is gelistirme konularinda
deneyimlidir.

= [sik Universitesi'nden Executive MBA, Marmara Universitesi'nden |
Ekonomi alaninda lisans diplomasina sahiptir.

CAGLAR SONMEZTURK

= 2023'ten bu yana BigChefs'in CFO’sudur.
= Oncesinde 2016-2023 yillari arasinda sirketin Finans Direktoru
olarak gorev yapti.
= PwC'de M&A, Due Diligence ve Denetim konularinda éneml
roller Ustlendi.
BIG Marmara Universitesinden MBA, Istanbul Universitesi'nden

isletme alaninda lisans diplomasina sahiptir.
CHEFS Yatirbmci Sunumu I 23
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